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Program zrownowazonego
rozwoju dla dostawcow

Program zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do dostawcéw zaktada dagzenie do osiggniecia okreslonych
wynikéw ekonomicznych przy jednoczesnym zapewnieniu dbatosci o $rodowisko naturalne oraz odpowiedzialnosci
spotecznej.

Nasz Program jest czescig ciggtego procesu, majgcego na celu promowanie przyjaznych relacji opartych na
obopdlnych korzysciach miedzy firmg CEMEX i jej dostawcami.

Program sktada sie z czterech faz:

a) Kwestionariusz samooceny majacy na celu zidentyfikowanie potencjalnych dziatar na rzecz innowacji, rozwoju
i wdrazania zréwnowazonych praktyk,

b) Przekazywanie informacji o praktykach i wartosciach firmy CEMEX,
c) Opracowanie i wdrozenie zréwnowazonych polityk,
d) Zrozumienie zréwnowazonych praktyk naszych dostawcoéw.

Kodeks postepowania dla dostawcow CEMEX jest czescig trzeciego z czterech etapéw naszego Programu.
Kodeks sktada sie zdwunastu zasad, ktére CEMEX stosuje we wspétpracy ze swoimi partnerami biznesowymi.

Zapraszamy do zapoznania sie z tym dokumentem oraz do przestrzegania opisanych w nim zasad
w celu budowania relacji opartej na wzajemnym zaufaniu, uczciwos$ci oraz petnej zgodnosci z przepisami
prawa.

Z powazaniem,
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Vicente Saiso Carlos Sucre
Corporate Sustainability Director Global Procurement Director

Odpowiedzialni dostawcy
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POLITYKA SRODOWISKOWA CEMEX

Zarzadzanie wptywem naszych dziatan na srodowisko jest integralng czescig filozofii biznesowej CEMEX. Zo-
bowigzali$my sie do prowadzenia naszej dziatalnosci biznesowej w sposéb zréwnowazony i przyjazny srodo-
wisku. Nasza polityka srodowiskowa ma na celu minimalizacje wptywu naszych dziatai na srodowisko.

Aby spetni¢ powyzsze zobowigzanie:

Aktywnie realizujemy polityke zapobiegania zanieczyszczeniom oraz stosujemy najlepsze dostepne tech-
nologie (BAT), aby zminimalizowa¢ wptyw naszych dziatan na srodowisko;

+  Przestrzegamy polityk i procedur firmy oraz wszystkich obowigzujgcych lokalnych przepiséw i regulaciji;
Podejmujemy strategiczne wysitki w celu zwiekszenia naszej efektywnosci energetycznej i efektywnego
gospodarowania zasobami, zmniejszenia intensywnosci emisji dwutlenku wegla poprzez zarzadzanie zu-
zyciem energii, zuzyciem wody i wytwarzaniem odpadoéw;

Odpowiedzialnie zarzgdzamy gruntami wykorzystywanymi w naszej dziatalnosci w celu zapewnienia ochro-
ny ekosysteméw i réznorodnosci biologicznej oraz maksymalizacji naszego wktadu w ochrone przyrody;

+  Utrzymujemy otwarte i skuteczne kanaty komunikacji z naszymi pracownikami, kontrahentami, klientami,
spotecznosciami i wszystkimi, z ktérymi wspétpracujemy.

+  Dostarczamy niezbedne zasoby i materiaty do instruktazu, szkolenia i nadzoru, aby méc odpowiednio za-
rzadzac aspektami srodowiskowymi naszych dziatan;

Planujemy oraz dokonujemy przegladu i oceny naszych wynikéw w zakresie ochrony srodowiska poprzez
poréwnanie ich do wymiernych celéw i najlepszych praktyk branzowych, aby méc dalej wprowadzaé ulep-
szenia;

Badamy, monitorujemy i otwarcie informujemy o naszych wynikach w zakresie ochrony srodowiska.

+  Sporzadzamy harmonogramy rozwoju produktéw, w ktérych produkty i ustugi przyjazne dla srodowiska sg
traktowane priorytetowo;

Ustalamy wymagania korporacyjne, aby méc ocenié¢ atrybuty zréwnowazonego rozwoju naszych dostaw-
cow i podwykonawcow;

Kazdy, kto pracuje dla naszej firmy, jest odpowiedzialny za przyjecie prawidtowych praktyk proekologicz-
nych i zgtaszanie potencjalnych zagrozen srodowiskowych. Obowigzek ten spoczywa miedzy innymi na
pracownikach, dostawcach, kontrahentach, osobach trzecich i partnerach outsourcingowych. Kierownicy
odpowiedzialni za dziatalno$¢ firmy w poszczegdlnych krajach sg odpowiedzialni za jasne zdefiniowanie
rél i obowigzkéw srodowiskowych, zapewnienie odpowiednich zasobéw oraz pomiar, przeglad i ciggte
poprawianie wynikow CEMEX w zakresie ochrony srodowiska.
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Fernando A. Gonzalez Olivieri
Prezes CEMEX
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POLITYKA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA CEMEX

Dla CEMEX nie ma nic wazniejszego niz zapewnienie zdrowia i bezpieczerstwa oraz zapobieganie urazom
i wypadkom przy pracy. Wierzymy, ze osiggniecie zerowej liczby wypadkéw jest nie tylko mozliwe, ale
jest rowniez naszg moralng odpowiedzialnoscia. Jestesmy w petni zobowigzani do prowadzenia naszych
dziatan w bezpieczny i wydajny spos6b. Dbamy o dobre samopoczucie naszych pracownikéw, kontrahen-
téw i innych osdéb, z ktérymi mamy kontakt w trakcie prowadzenia naszych dziatan.

Aby spetni¢ powyzsze zobowigzanie:

Zapewniamy naszym pracownikom i kontrahentom bezpieczne i zdrowe miejsce pracy poprzez wdrazanie
i utrzymywanie systemow zapobiegajgcych ryzyku zwigzanemu z prowadzong przez nas dziatalnoscig;

«  Przestrzegamy polityk firmy, systemu zarzgdzania BHP, procedur i wszystkich obowigzujgcych przepiséw
lokalnych;
Utrzymujemy otwarte i skuteczne kanaty komunikacji z naszymi pracownikami, kontrahentami, klientami,
spotecznosciami i tymi, ktérzy z nami wspodtpracujg;
Rozwijamy pozytywna kulture zdrowia i bezpieczenstwa, dzieki ktérej ludzie dbajg o zdrowie i bezpieczen-
stwo innych oraz podzielajg nasze przekonanie, ze osiggniecie zerowej liczby obrazen i wypadkdéw przy
pracy jest mozliwe;

+  Dostarczamy niezbedne zasoby i materiaty do instruktazu, szkolenia i nadzoru w celu zapewnienia zdro-
wia i bezpieczenstwa naszych pracownikéw;
Regularnie planujemy, kontrolujemy oraz dokonujemy przegladu i oceny naszych dziatah w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz poréwnujemy nasze wyniki z wymiernymi celami i najlepszymi praktyka-
mi branzowymi, aby méc dalej wprowadzac¢ ulepszenia;
Badamy, monitorujemy i otwarcie informujemy o naszych dziataniach w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa.

Kazdy, kto pracuje dla naszej firmy, jest odpowiedzialny za promowanie prawidtowych zachowan
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa oraz zgtaszanie potencjalnego ryzyka. Kierownicy sg odpowiedzialni
za osigganie celéow BHP, skuteczne przywodztwo, rozwijanie pozytywnej kultury BHP, jasne definiowanie
rél i obowigzkéw BHP, zapewnianie odpowiednich zasobdw oraz mierzenie, przeglad i ciggte doskonalenie
wynikéw CEMEX w zakresie BHP.
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Fernando A. Gonzalez Olivieri
Prezes CEMEX
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Relacje z dostawcami
oraz uczciwe postepowanie

»Sukces CEMEX zawdzieczamy miedzy innymi
relacjiom z dostawcami, ktore oparte sg na zaufaniu
I wzafemnych korzysciach. Zawsze bedziemy
zarzadzac naszymi relacjami z dostawcami

Z szacunkiem [ uczeiwoscig, oferujac rowne szanse
wszystkim zainteresowanym stronom.”

Jako cztonek GCCA (Globalnego Stowarzyszenia
Producentéw Cementu i Betonu), CEMEX przyjmuje swoje

”

zasady w ,Kodeksie postepowania dla dostawcéw CEMEX".

CEMEX zacheca wszystkich dostawcow do przestrzegania
standardow Kodeksu oraz zdecydowanie zaleca swoim
dostawcom, aby nie wykonywali ani nie angazowali sie

w zadne dziatania zabronione przez prawo lub przez Kodeks.

Odpowiedzialni dostawcy




Kodeks postepowania dla
dostawcow CEMEX

1. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona.

2. Warunki pracy.

3. Swoboda zrzeszania sie oraz zakaz dziatan
odwetowych.

4. Praca przymusowa.

5. Praca dzieci.

6. Zakaz dyskryminacji.

7. Zgodnosc z przepisami ochrony srodowiska.

8. Zarzadzanie wptywem na srodowisko.

9. Przekupstwo i korupcja - przeciwdziatanie praniu

pieniedzy.
10. Przejrzystosc i uczciwosé.

11. Przestrzeganie standardowych praktyk biznesowych
zwigzanych z prezentami, ustugami i innymi
uprzejmosciami biznesowymi.

12. Réwnosc i uczciwosc w relacjach z dostawcami.



a)

b)

Kodeks postepowania dla
dostawcow CEMEX

1. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona

Bezpieczenstwo i higiena pracy:

Dostawcy zobowigzani sg zapewni¢ swoim pracownikom i kontrahentom bezpieczne i zdrowe srodo-
wisko pracy. Dostawcy muszg bezwzglednie przestrzegaé lokalnych i krajowych przepiséw i rozpo-
rzgdzen dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy oraz posiada¢ wymagane zezwolenia, licencje

i pozwolenia udzielone przez wtadze lokalne i krajowe;

Dostawcy zobowigzani sg posiada¢ udokumentowane polityki i / lub procedury dotyczace zdrowia
i bezpieczenstwa oraz odpowiednig infrastrukture bezpieczeristwa
i wyposazenie;

Dostawcy, u ktoérych stwierdzono umiarkowane do wysokiego ryzyka naruszenia zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy, zobowigzani sg do podejmowania odpowiednich dziatan oraz przedstawiania
dowodow ciagtej poprawy w zakresie wdrazania i stosowania uznanego systemu zarzadzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy;

Dostawcy przebywajac na terenie zaktadu CEMEX, zobowigzani sg w petni przestrzegac przekaza-
nych im polityk i wymagan obowigzujgcych w CEMEX w ramach standardéw GCCA.

Ochrona mienia: Dostawcy zobowigzani sg do wprowadzenia wszelkich niezbednych srodkéw bez-
pieczenstwa majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa ich pracownikéw, jak réwniez zabezpie-
czenie aktywow dostawcow. Od dostawcdw w szczegolnosci oczekuje sie wprowadzenia skutecznej
polityki zarzadzania kryzysowego, ktérej celem jest reagowanie na sytuacje kryzysowe skutecznie

i we wtasciwym czasie.




Kodeks postepowania dla
dostawcow CEMEX

2. Warunki pracy

Dostawcy zobowigzani sg do zapewnienia uczciwych i godnych
warunkéw pracy. Pracownicy dostawcéw bedg otrzymywac¢ od
nich wynagrodzenie co najmniej w wysoko$ci minimalnej ptacy
przewidzianej w prawie krajowym oraz bedg korzysta¢ z systemoéw
zabezpieczenia spotecznego zgodnie z krajowymi normami prawnymi.
W przypadku, gdy w kraju prowadzenia dziatalnosci nie przewidziano
ptacy minimalnej, uczciwe i godne warunki pracy oznaczajg, ze
dostawcy beda wyptaca¢ pracownikom wynagrodzenie zgodnie
z ogoélnym poziomem wynagrodzen w danym kraju oraz po
uwzglednieniu kosztéw utrzymania, $wiadczen z tytutu zabezpieczenia
spotecznego i wzglednych standardéw zycia.

3. Swoboda zrzeszania sie i zakaz
dziatan odwetowych

Dostawcy nie mogg ingerowac w prawo pracownikéw do zrzeszania sie.
Przedstawiciele pracownikéw nie moga by¢ dyskryminowani ani zwol-
nieni z pracy w odwecie za korzystanie z praw pracowniczych, zgtasza-
nie skarg, udziat w dziataniach zwigzkowych lub zgtaszanie podejrzen
naruszenia prawa

4. Praca przymusowa

Dostawcy nie mogg wykorzystywac¢ wynikéw/efektéw pracy, ktéra zostata
wykonana pod grozba kary, w tym w wyniku przymusowych nadgodzin, hand-
lu ludzmi, zniewolenia w wyniku zadtuzenia, przymusowej pracy w wiezieniu,
niewolnictwa lub przymusowej stuzby. Dostawcy nie mogg ukrywaé doku-
mentéw tozsamosci pracownikéw migrujgcych.




Kodeks postepowania dla
dostawcow CEMEX

5. Praca dzieci

Dostawcy nie mogg zatrudnia¢ dzieci w wieku, w ktérym edukacja jest
nadal obowigzkowa. Dzieci i mtodziez w wieku ponizej 18 lat lub w wieku
ponizej ustawowego limitu, jesli jest wyzszy niz 18 lat, pod zadnym pozo-
rem nie mogg by¢ zatrudniani.

6. Zakaz dyskryminacji

Decyzje dotyczgce zatrudnienia powinny opiera¢ sie na odpowiednich
i obiektywnych kryteriach. Dostawcy nie mogg dyskryminowac
pracownikéw w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, niepetnosprawnos¢,
pteé, orientacje seksualng, poglady polityczne lub inne, pochodzenie
etniczne lub spoteczne badz religie. Decyzje zwigzane z zatrudnieniem
obejmujg miedzy innymi odmienne opinie, pochodzenie etniczne lub
spotecznelubreligie. Decyzje zwigzane z zatrudnieniem obejmujg miedzy
innymi kwestie zatrudnienia, awansoéw, zwolnien i relokacji pracownikow,
szkolen i rozwoju umiejetnosci, zdrowia i bezpieczenstwa lub wszelkich
polityk i zasad zwigzanych z warunkami pracy, takimi jak godziny pracy
i wynagrodzenie.

7. Zgodnos¢ z przepisami ochrony
srodowiska

Dostawcy zobowigzani sg przestrzegaé¢ obowigzujgcych wymagan
prawnych, a takze ustalei w zakresie ochrony srodowiska wynikajacych
z zawartych uméw. W ramach prowadzonej dziatalnosci dostawcy po-
winni posiada¢ wymagane pozwolenia i uprawnienia srodowiskowe.




Kodeks postepowania dla
dostawcow CEMEX

8. Zarzadzanie wptywem na srodowisko

Dostawcy zobowigzani sg zarzgdza¢ swoim wptywem na $rodowisko
w odniesieniu do kwestii zwigzanych m.in. z gospodarowaniem energig,
zasobami i wytwarzanymi odpadami, a takze w odpowiedzialny sposoéb
podchodzi¢ do zarzadzania bioréznorodnoscig i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Dostawcy powinni takze nieustannie dazy¢
do ograniczenia negatywnego oddziatywania prowadzonej dziatalnosci
na s$rodowisko. Dostawcy sklasyfikowani jako majgcy duzy wptyw
na s$rodowisko, zobowigzani sg do podjecia odpowiednich dziatan
w kierunku wdrozenia i stosowania ustandaryzowanego systemu
zarzadzania wptywem na srodowisko.

9. Przekupstwo i korupcja -
przeciwdziatanie praniu pieniedzy

Dostawcy zobowigzani sg przestrzega¢ wszystkich obowigzujacych
przepiséw i regulacji antykorupcyjnych oraz, w tym celu, stosowaé
polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form przekupstwa, korupcji,
wymuszen i malwersacji. Dostawcy pod zadnym pozorem nie moga
wreczac tapéwek ani przekazywaé zadnych innych korzysci (w tym
tapowek, drobnych gratyfikaciji, drogich prezentéw i gestéw goscinnosci,
dotacji lub darowizn) podczas transakcji biznesowych z klientami
i urzednikami publicznymi.

Oczekuje sie, ze dostawcy bedg przeprowadza¢ wszystkie transakcje
biznesowe w sposéb przejrzysty, a transakcje te bedg doktadnie
odzwierciedlonewichksiegachhandlowychidokumentacji. Jesliwymaga
tego ocena ryzyka, oczekuje sie, ze dostawcy bedg przeprowadzaé
kontrole procedury ,Poznaj swojego klienta” zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi przeciwdziatania praniu pieniedzy. Dostawcy
nie bedg zatrudnia¢ stron trzecich do wykonywania czynnosci, ktérych
nie wolno im wykona¢ samodzielnie.
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10. Przejrzystosc¢ i uczciwosé

Oczekuje sie od dostawcow, ze na zgdanie CEMEX, bedg dostarczaé
odpowiednie informacje i dokumentacje dotyczacg powyzszych kwestii
oraz, ze zapewnig integralno$¢ i nie naruszg wzajemnego zaufania.
Pomimo, ze wyzej wymienione informacje nie stanowig wrazliwych
informacji handlowych, wszystkie informacje, ktére dostawcy
dostarczajg w celu wykazania zgodnosci z zasadami zréwnowazonego
tancucha dostaw, bedg traktowane w sposoéb dyskretny i poufny, w celu
zwiekszenia mozliwosci dalszej poprawy we wszystkich obszarach.

11. Przestrzeganie standardowych
praktyk biznesowych zwigzanych
z prezentami, ustugami i innymi
uprzejmosciami biznesowymi

Przyjecie prezentéw, ustug lub innych uprzejmosci biznesowych od
obecnych lub potencjalnych dostawcéw CEMEX jest mozliwe tylko
wtedy, gdy takie prezenty, ustugi lub uprzejmosci sg przekazywane
z uzasadnionych powodoéw biznesowych. We wszystkich przypadkach
takie prezenty, ustugi lub uprzejmosci biznesowe muszg byé¢ zgodne
z prawem oraz standardowymi praktykami biznesowymi. (Aby uzyskaé
wiecej informacji, patrz zatgcznik 1)

12.RA6wnos¢ i uczciwosé w relacjach
z dostawcami

CEMEX zapewnia dostawcom réwne szanse w procedurze przetargowej
oraz w zakresie pozyskiwania kontraktow.

CEMEX zawsze przeprowadza wszystkie procedury udzielania zaméwien
konsekwentnie, z szacunkiem i poufnie. We wszystkich przypadkach
CEMEX opiera ocene ofert przy wyborze dostawcéw na wczesniej ustal-
onych przez firme kryteriach.




Zalacznik 1

Praktyka wreczania i przyjmowania upominkéw biznesowych i uprzejmosci rézni sie w wielu jurys-
dykcjach. Wreczanie prezentéw jest rowniez waznym elementem wielu tradycji kulturowych na ca-
tym $wiecie. Dlatego podjecie decyzji, jakie prezenty mozna przyjaé, moze byé bardzo trudne.

Jesli ktorys z naszych dostawcow, kontrahentéw, partneréw biznesowych lub klientéw wrecza wam prezent,
zadajcie sobie nastepujgce pytania:

Czy jest to prezent, ktéry podarowatbym innemu klientowi, dostawcy lub partnerowi biznesowemu? Czy nasz
klient, dostawca lub partner biznesowy podarowatby taki prezent innym osobom?

Czy ten prezent jest stosowny pod wzgledem relacji biznesowych?
«  Czy taki prezent jest wreczany tylko okazjonalnie - na przyktad podczas promocji lub waznych $wigt?
+  Czy wreczenie lub przyjecie tego prezentu spowoduje, ze ja lub méj partner biznesowy bedzie stronniczy?

«  Jesli wrecze lub przyjme ten prezent, a media sie o tym dowiedzg, to czy moze to zaszkodzi¢ mojej reputacji
lub reputacji mojej firmy?

Prosimy naszych dostawcow, aby nie
wreczali nam tego rodzaju prezentow:

Dopuszczalne prezenty obejmuja m.in.:

Artykuty promocyjne, takie jak dtugopisy, ksigzki, +  Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty, takie jak

notesy, kubki lub magnesy. czeki, karty upominkowe lub bony upominkowe.
- Sezonowe kosze upominkowe lub inne «  Przedmioty luksusowe, takie jak drogie zegarki
powszechnie uzywane przedmioty‘ lub piéra, dobre wino lub droga elektronika.
Kartki okoliczno$ciowe i podziekowania za *  Drogie bilety na ekskluzywne lub wyprzedane
ustugi. wydarzenie, takie jak wydarzenie sportowe lub

przedstawienie teatralne niedostepne publicznie.
+  Ksigzki specjalistyczne.
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