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UCZCIWOSC W CEMEX

Wiadomosc¢ od Prezesow

Firma CEMEX jest zobowigzana do prowadzenia dzia-
talnosci zgodnie z wszelkimi obowigzujgcymi prawami,
zasadami i regulacjami oraz zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi. Wraz z rozwojem naszej branzy
nasze wartosci sg ffilarami tworzgcymi podstawe
wszystkich naszych dziatan. Wartosci te wyrazaja to,
kim jestesmy, jak sie zachowujemy oraz w co wierzymy.

Musimy stale aktualizowac¢ i wzmacniac¢ dziatania
wplywajace na przejrzystos¢ naszych inicjatyw.
Inspirowanie oraz zapewnianie mozliwosci naszym
pracownikom, by zawsze postepowali wtasciwie, jest
podstawg naszej wizji polegajgcej na tworzeniu

i budowaniu lepszej przysztosci.

Wprowadzanie w zycie zasad zawartych w Naszym
Kodek-sie Etyki jest kluczem do naszego sukcesu oraz
mozliwo-$ci osiggania naszej strategicznej wizji. Nasz
Kodeks nie tylko podaje te zasady, lecz takze zapewnia
nam wytyczne, bysmy mogli postepowa¢ w sposoéb
zgodny z naszymi najwazniejszymi wartosciami.
Zrozumienie oraz poste-powanie zgodnie z Naszym
Kodeksem jest obowigzkiem wszystkich pracownikow
CEMEX.

Zachecamy do zgtaszania sie w przypadku pytan lub
zauwazenia niewtasciwego postepowania. Zasada
wyznawang przez CEMEX jest niepodejmowa-nie
zadnych krokow odwetowych wobec oséb zgtaszaja-
cych takie przypadki w dobrej wierze. Osoby angazujgce
sie w niewtasciwe postepowanie poniosg odpowiednie
konsekwencje. Stosujemy polityke ZERO toleranciji.

Liczymy na Wasze nieustanne wsparcie, entuzjazm
i zaangazowanie wobec naszej wizji, by ksztattowacé
lepszg przysztosgé.

Nalezy pamietac, by postepowac uczciwie. W CEMEX to
jedyny sposob dziatania.

To NASZ KODEKS.

Rogelio Zambrano
Prezes Zarzadu

Fernando A. Gonzalez

Dyrektor Zarzadzajacy
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UCZCIWOSC W CEMEX

h Postepujemy
wilasciwie,
zgodnie
Z Naszym
Kodeksem,
nawet, jak nikt
nie patrzy.

NALEZY ZAWSZE PAMIETAC:

& Wszyscy mamy prawo do pracy
w srodowisku opartym na szacunku,
w ktérym czujemy sie pewnie
i odnosimy sukcesy.

€ Musimy wspieraé nasze spotecznosci,
sprawiajgc, by rozwijaty sie w sposdb
zrownowazony poprawiajgc ich jakos¢
zycia. Tym samym tworzac lepsza
przysztosc.

4 Robimy, co mozemy, by unikaé
wszelkiego ryzyka, ktére mogtoby
wptynac¢ na reputacje CEMEX, nasz
zrownowazony rozwoj lub wartosé
przedsiebiorstwa.



Cel i zakres Naszego Kodeksu

Uczciwe postepowanie jest koniecznoscig w naszej codzien-
nej pracy.

Jest niezbednym elementem pomagajacym budowac
dojrzata i profesjonalng organizacje.

Nasz Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie

(,Nasz Kodeks") ma za zadanie zapewnienie wytycznych
w zakresie tego, czego sie od nas wszystkich oczekuje

w CEMEX. Powinien on pomagac we wszelkich dylematach,
pytaniach badzZ obawach, zwigzanych z postepowaniem w
biznesie.

Nasz kodeks dopetnia zestaw globalnych oraz lokalnych
polityk, dostarczajgcych wiecej szczegotéw na temat tego, jak
podchodzi¢ do pewnych tematéw. Naszym obowigzkiem jest
zapoznanie sie z nimi.

Nasz Kodeks dotyczy wszystkich jednostek CEMEX oraz
regionow geograficznych, w ktdrych jestesmy obecni.

Jest dostepny dla wszystkich, jako dokument publiczny,

a jego wytyczne obowigzujg nastepujgce osoby:

@ Cztonkow Zarzadu
@ Personel CEMEX

¢ Podmioty zewnetrzne (w tym m.in. klientow, dostawcow
oraz kontrahentéw)

4 Innych interesariuszy

Dlaczego etyka jest istotna?

Postepowanie zgodnie z etykg oraz przepisami w naszych
relacjach biznesowych oraz podczas podejmowania decyzji
pomaga budowac naszg kulture oraz reputacje.
Dostosowujgc nasze praktyki biznesowe do podstawowego
zestawu zasad, promujemy kulture etyki i zgodnosci

Z przepisami, opartg na zaufaniu, w ktorej nasi pracownicy
oraz CEMEX mogg odnosi¢ sukcesy.

Skupienie na etyce oraz postepowaniu w biznesie moze nam
pomaoc w unikaniu putapek. Niewtasciwe postepowanie ma
konsekwencje dla nas, dla naszej firmy oraz dla podmiotow
zewnetrznych. Moze prowadzi¢ do wysokich grzywien, kar
oraz dziatan dyscyplinarnych.
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UCZCIWOSC W CEMEX

Czego oczekujemy od
siebie nawzajem?

PROMUJEMY ETYCZNE POSTAWY

Musimy zapewniac, ze rozumiemy i zawsze
postepujemy zgodnie z Naszym Kodeksem, politykami
firmy oraz obowigzujgcymi prawami.

Jako, ze jestesmy firma globalng, mozemy mie¢
obowigzek spetniania roznych polityk i praw. W tych
przypadkach oczekuje sie, ze bedziemy spetniali
surowszg regute badz standard.

Chociaz Nasz Kodeks obejmuje wiele tematow, nie
moze obejmowac kazdej kwestii, ktora moze wystgpic,
ani kazdej etycznej decyzji, ktorg nalezy podjac.

W przypadku sytuacji nie opisanych konkretnie,
powinnismy postepowac zgodnie z innymi politykami
CEMEX oraz z prawem i mie¢ na uwadze nasze
wartosci przy podejmowaniu decyzji.

CEMEX zapewnia Nasz Kodeks, polityki, szkolenia oraz
inne informacje, abysmy rozumieli te tematy i podej-
mowali wtasciwe decyzje. Zasoby te sg udostepniane

poprzez nasz intranet oraz zewnetrzne, oficjalne strony.
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POWINNISMY POSTEPOWAC
. ZGODNIE Z NASZYM KODEKSEM,
. ODPOWIEDNIMI POLITYKAMI
| OBOWIAZUJACYMI PRAWAMI.

W RAZIE NIEPEWNOSCI
POWINNISMY ZADAWAC
PYTANIA.

PRZESTRZEGANIE

W RAZIE NIEPEWNOSCI ZADAJ SOBIE PYTANIE

CZY MOJE DZIALANIE LUB DECYZJA JEST
ZGODNE(-A) Z NASZYM KODEKSEM, POLITY-
KAMI ORAZ 0BOWIAZUJACYM PRAWEM?

CZY MOJE DZIALANIE LUB DECYZJA JEST
ZGODNE(-A) Z WARTOSCIAMI CEMEX?

CzY MﬂGtBYM WYBRONIC SWOJE DZIALANIE
BADZ DECYZJE, GDYBY ZOSTALY 0G£0SZONE
NA PIERWSZEJ STRONIE GAZETY?

Musimy by¢ w stanie oEpowiedzieé Jtak"

na wszystkie te pytania. Jesli odpowiedz na
ktores pytanie brzmi ,nie" lub ,nie jestem
pewien", wtedy nalezy sie zatrzymac i poprosic¢
0 wytyczne poprzez nasze oficjalne kanaty.




POWINNISMY WIEDZIEC, JAK
ZGLASZAC NIEWLASCIWE
POSTEPOWANIE.

POWINNISMY BYC ODWAZNI

" 1 ZGLASZAC NIEWLASCIWE
POSTEPOWANIE LUB PODEJRZENIA
W DOBREJ WIERZE.

ZGLASZANI

CO SIE STANIE, GDY DOKONAMY ZGtOSZENIA?

& Zaangazowane zostang odpowiednie odpowiedzial-
ne wtadze, a w razie potrzeby zgtoszenia zostang
przekazane kierownictwu wyzszego szczebla

& Zostaje wszczete postepowanie wyjasniajgce

(osoby zgtaszajgce lub inne powigzane strony
moga by¢ proszone o udziaf)

& Jesli zgloszenie zostanie potwierdzone, zostang
wyciagniete odpowiednie konsekwencje

& Postepowania wyjasniajgce sg odpowiednio
dokumentowane

C0, JESLI DOKONAMY ZGEOSZENIA ANONIMOWO?

@ Pracownicy CEMEX majg mozliwos$¢ zgtaszania w
sposdb anonimowy (jesli zas podamy swoje
nazwisko mozna zawsze poprosic, by zachowac je w
poufnosci).

€ Nie ma proby identyfikacji anonimowego
zgtaszajacego.

€ Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku
wszczecia dochodzenia trudniejszy moze byé
pozniejszy kontakt w przypadku niepodania danych

kontaktowych (nalezy wzig¢ pod uwage utrzymanie
linii komunikacji, np. anonimowy adres e-mail).

ZGLASZAMY

Naszg pierwszg linig wsparcia jest
bezposredni przetozony.

Przetozeni powinni prowadzi¢ polityke otwartych drzwi
i stanowi¢ cenne Zdto w kwestii odpowiedzi na pytania
oraz zapewniania wsparcia i wytycznych dotyczacych

tego, kiedy i w jaki sposdb zgtaszaé swoje watpliwosci.

Czasami nie czujemy sie komfortowo, omawiajgc obawy
z naszym przetozonym. W tych przypadkach zachecamy
do korzystania z ponizszych kanatéw lub do zadawania
pytan badz zgtaszania niewtasciwego postepowania

lub uzasadnionych podejrzen (zawsze w dobrej wierze):

W ,dobrej wierze” oznacza, ze podajemy
wszystkie informacje, jakimi dysponujemy
I wierzymy, ze sg one prawdziwe.

@ Poprzez poufny system ETHOSIinie

@ Lokalng Komisje Etyki

¢ Komitety audytowe

# Powigzane Dziaty (Prawny, HR, Oceny proceséw
oraz Kontroli wewnetrznych)

Przy kontakcie z jednym z tych Zidet zgtoszenie zosta-
nie potraktowane poufnie w maliwym zakresie, a firma
niezwtocznie i odpowiednio zareaguje na zgtoszone
naruszenia etyczne badz ptania.

CEMEX bezwzglednie zabrania odwetu wobec jakiejkol-
wiek osoby za zgtoszenie w dobrej wierze niewtasciwe-
go postepowania badz nieetycznych dziatan.

Wszyscy powinnismy czu¢, ze mozemy w kazdej chwili
dokonac zgtoszenia, zada¢ pytanie lub wzig¢ udziat
w postepowaniu wyjasniajgcym, bez obaw o odwet.

NASZ KODEKS [5]



UCZCIWOSC W CEMEX

INSPIRUJEMY

W CEMEX naszg najwiekszg wartoscig sg nasi ludzie.
Naszym celem jest zapewnianie dobrego migjsca pracy.
Mamy w tym zakresie role do odegrania. Oczekujemy,
ze pracownicy beda wspotpracowac w sposob otwar-
ty i peten szacunku, starajgc sie tworzy¢ bezpieczne

i zdrowe srodowisko pracy. Wszyscy musimy dbac

o kulture zapewniajaca stymulacje zawodowsa,
dostrzegajgca talenty i zastugi, cenigcg roznorodnosg,
szanujgcg prywatnosé i pomagajgcg kazdemu w
osiggnieciu lepszej rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Wspieramy atmosfere otwartosci, odwagi, wspaniato-
mysInosci i szacunku, aby wszyscy pracownicy czuli, ze
mogg zgtaszacé swoje pytania, pomysty i obawy.

Wszyscy powinnismy zachecac¢ personel CEMEX oraz
podmioty zewnetrzne do przestrzegania przez caty
czas Naszego Kodeksu oraz przepisow prawa.

Oczekujemy, Zze pracownicy beda
wspotpracowac w sposob otwarty
I peten szacunku.

[6] UCZCIWOSC W DZIAEANIU

NALEZY BYC OBECNYM,
KIEROWAC | PROMOWAC
uczciwosSc¢ W SWoIM
MIEJSCU PRACY.

Nasi przetozeni odgrywajg kluczowg role w tych wysit-
kach. Muszg zapewnia¢ przywodztwo, przejrzystosc oraz
uczciwosc¢ poprzez:

® Promowanie pozytywnego srodowiska pracy
@ Prowadzenie polityki otwartych drzwi i bycie godnym

zaufania zrodtem wytycznych

@ Dawanie przyktadu w zakresie wprowadzania naszych
wartosci w zycie oraz ochrone przed wszelkim
odwetem

# Potwierdzenie, ze kanatly zgtaszania naruszen sg
dostepne dla kazdego i ze kazdy wie, jak zgtaszac
naruszenia

Niezaleznie od tego, czy kierujemy innymi - od wszyst-
kich nas oczekuje sie zajecia stanowiska, gdy dostrze-
zemy problemy. Nie powinnismy przymykac oka na
rzeczywistosc. Jesli sadzimy, ze nasz przetozony
badz inna osoba promuje potencjalne niewtasciwe
postepowanie lub dziata niezgodnie z Naszym
Kodeksem oraz politykami, musimy niezwtocznie
zgtosié naruszenie za pomocg ETHOSIinii lub innych
kanatéw opisanych w Naszym Kodeksie.
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MIEJSCE PRACY BEZPIECZNE

| PELNE SZACUNKU

Nic nie jest
(Nl Wazniejsze niz
bezpieczenstwo |
higiena pracy naszych
ludzi oraz zdrowie

| bezpieczenstwo
spotecznoscl.

SCENARIUSZ

Pyt. Nowe stanowisko Samuela wymaga, by nosit
srodki ochrony osobistej. Jednakze jego srodki
jeszcze nie dotarty, a przetozony powiedziat mu,
aby zatozyt to, co ma i zaczat prace, nalegajac,
Ze przeciez nic sie nie stanie przez 2-3 dni. Co
Samuel powinien zrobi¢?

Odp. Samuel powinien od razu powiedziec przetozo-
nemu, ze nie jest gotowy, by rozpoczac prace bez
wszystkich srodkow ochrony osobistej. Jesli jego
przetozony bedzie nalegat, ze powinien on rozpo-
czg¢ prace niezaleznie od tego, wtedy Samuel
powinien zgtosic te sytuacje. Samuel powinien
postepowac zgodnie z naszymi regutami i pamie-
tac, ze jedynie pracownicy noszacy wszystkie
srodki ochrony osobistej mogg pracowac¢ w
CEMEX. Postepowanie niezgodne z tymi wymo-

] gami moze zagrozic jego bezpieczenstwu
5 i stanowi¢ dla niego potencjalne zagrozenie.
F

.d . R

~
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Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy to nasz najwyzszy
priorytet. Musimy dbac¢ o siebie samych oraz o siebie
nawza-jem. Musimy by¢ przygotowani do podjecia
dziatania, gdy tylko spostrzezemy lub dowiemy sie o
ryzyku w zakresie bezpieczenstwa. Powinnismy
prowadzi¢ wszelkg dzia-talnosé w sposoéb bezpieczny
i efektywny, przestrzegajgc wszystkich regulaciji, praw,
polityk, praktyk, systemow

i procedur, zapewniajgc dbatos¢ o kazda osobe na
naszym terenie oraz o inne osoby, na ktére moga
wpty-ng¢ nasze dziatania.

Zadne dziatanie ani decyzja nie sg tak wazne, aby$my
musieli poswiecic¢ dla nich zdrowie badz
bezpieczenstwo nasze lub innych pracownikow i
interesariuszy CEMEX.

Pracownicy i wykonawcy majg obowigzek przerwania
kazdej pracy lub stanu, ktére uwazajg za
niebezpieczne. Kontrahenci muszg posiadac
certyfikat oraz ztozyé zobowigzanie w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Kierownicy oraz
przetozeni nie tylko sg odpo-wiedzialni za
bezpieczenstwo i higiene pracy w ramach swojej
dziatalnosci operacyjnej oraz za zapewnia-

nie zgodnosci z naszym systemem zarzgdzania BHP
(HSMS), lecz réwniez oczekuje sie od nich
widocznego wykazywania zaangazowania, iz jest to
najwyzszym priorytetem w ramach ich przywédztwa.

CEMEX dostarcza personelowi procedury, szkolenia
oraz srodki ochrony osobistej konieczne do
bezpiecznego wykonywania pracy. Mamy obowigzek
postepowania zawsze w sposob zgodny z
procedurami oraz zawsze prawidtowo uzywac sprzetu
ochronnego.

Jesli stanowisko wymaga od pracownika koordynaciji
ustug stron trzecich (np. kontrahentéw), nalezy
zapewnic, by przestrzegali oni tych samych regulacji
BHP oraz oczekiwan, jakie dotyczg personelu CEMEX.

Prawa cztowieka

Szacunek wobec praw cztowieka jest zakodowany w
sposobie prowadzenia przez nas dziatalnosci.
Wspieramy oraz szanujemy ochrone okreslonych
miedzynarodowo zasad praw cztowieka, zdefiniowanych
w Miedzynaro-dowej Ustawie o Prawach Cztowieka oraz
w Deklaracji dotyczgcej Podstawowych Zasad i Praw w
Pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Nie powinnismy tolerowac¢ zadnych naruszen praw czto-
wieka w naszej dziatalnosci. Wszelkie zarzuty odnosnie
do tego, ze prawa cztowieka nie sg odpowiednio
respektowane w CEMEX, bedziemy traktowa¢ powaznie.
Jestesmy réwniez zobowigzani wobec przestrzegania
wszelkich praw dotyczgcych wynagrodzen oraz godzin,
ktére dotycza naszej pracy, a takze nigdy nie bedziemy
stosowac ani tolerowac pracy dzieci ani przymuszania
do pracy. Szanujemy réwniez prawo wolnosci do
zrzeszania sie oraz prawo do pracy w bezpiecznym,
zdrowym oraz humanitarnym srodowisku.

NASZ KODEKS [9]
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MIEJSCE PRACY BEZPIECZNE
| PELNE SZACUNKU

Szacunek w miejscu pracy

Szacunek wobec siebie nawzajem oznacza, ze dbamy
o to, w jaki sposob sie nawzajem traktujemy

i komunikujemy. Nalezy brac¢ pod uwage, jak nasi
wspotpracownicy, partnerzy i klienci moga sie poczuc
oraz pamieta¢, ze kazdy z nas ma inne pochodzenie,
wiec mozemy miec inne perspektywy. Na przyktfad to,
co dla jednej osoby moze wydawac sie dowcipnym
zartem, dla drugiej moze by¢ obrazliwe. Nie tolerujemy
zadnej formy nekania. Szacunek wobec siebie to
podstawa naszych relacji w CEMEX.

Nekanie to wszelkie niechciane, obrazliwe
badz dyskryminujgce postepowanie
tworzgce wrogie srodowisko pracy.
Przyktady nekania to niechciane zaloty
seksualne, obrazliwe uwagi czy Zarty,
badz jakiekolwiek grozby.

SCENARIUSZ " Nalezy zawsze dbac¢ o srodowisko petne szacunku oraz
1 zapewnia¢ sobie nawzajem wsparcie. Mozemy
promowac te cele, pamietajgc o wspolnych
wartosciach, zachowujgc przejrzystosc i uczciwose
oraz stosujgc konstruktywng krytyke i uznanie.

Pyt. Hortense pracuje w nowym biurze i
zauwazyla, ze jej kierownik, Frede-
rick, skomentowat kilka razy wyglad
niektorych pracownic, wypowiada-
jac sie na temat ich ubran i czesci
ciata. Frederick nie kierowat swoich
uwag do Hortense, wiec nie jest
pewna, czy moze i czy powinna co$
powiedzie¢, gdyz uwagi dotyczyty
innych osob.

. Hortense powinna zabrac¢ gtos i
zgtosic to zachowanie. Zachowanie
Fredericka nie jest do zaakceptowa-
nia i mogtoby stworzyc¢ wrogie lub
obrazliwe srodowisko pracy. Uwagi
ani zachowania nie muszg by¢
skierowane wobec niej osobiscie,
aby mogta zabraé gtos i podjgc
dziatanie.
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Roéznorodnosc w CEMEX

Nasz sukces polega na szanowaniu i docenianiu
réznorodnosci w naszych zespotach.

Rekrutacja, awanse, szkolenia, wynagrodzenie oraz
$wiadczenia powinny by¢ oparte na umiejetnosciach,

i ; doswiadczeniu zawodowym oraz dostosowaniu do wartosci
Zniewagi CEMEX. Powinnismy wspierac¢ réznice oraz zapewniac
Napastliwg krytyke wigczajgce srodowisko pracy dla kazdego, w tym dla
personelu i interesariuszy. Powinnismy postepowac zgodnie z
lokalnymi prawami i praktykami. Nie wolno nam podejmowacé
decyzji o zatrudnieniu ani dyskryminowacé innych w oparciu o
cechy chronione prawnie, w tym:

NEKANIE SLOWNE MOZE OBEJMOWAC
MIEDZY INNYMI:

Grozby

Wyzwiska w formie zartéw
Nadmierne obwinianie lub oskarzanie

Przeklinanie

Zastraszanie | Wik ] Rasa | PocHODZENIEETNICZNE Jf WYZNANIE | PLEC

Zniewazajgce uwagi NIEPEENOSPRAWNOSC [ STAN CYWILNY [ ORIENTACJA SEKSUALNA

Praca jako Jeden CEMEX oznacza rowniez tworzenie oraz

utrzymywanie bezpiecznego, i produktywnego sSrodowiska
pracy dla wszystkich.

MOLESTOWANIE SEKSUALNE MOZE
OBEJMOWAC MIEDZY INNYMI:

Seksualnie sugestywne uwagi lub zarty Nalezy pamietac, iz powinnismy wspiera¢ atmosfere otwarto-

Sugestywne dotykanie, klepanie, obej-
mowanie lub inny kontakt fizyczny

Sugestywne uwagi na temat ciata, ubran

lub historii seksualnej osoby

Uwagi, stwierdzenia lub opowiadanie
historii o naturze niedwuznacznej lub
seksualnej

Pokazywanie sugestywnych seksual-
nie materiatéw (zdje¢, przedmiotéw lub
magazynow)

Niechciane zaloty lub propozycje, badz
wywieranie na innych nieodpowiedniej
presji

sci, odwagi, wspaniatomysinosci oraz szacunku, umozliwiajgca
wszystkim pracownikom CEMEX prace na najwyzszym pozio-
mie, jednoczesnie umozliwiajac zgtaszanie wszelkich pytan,
pomystow oraz obaw. Zawsze powinnismy traktowac innych z
godnoscig i szacunkiem.

SCENARIUSZ

Pyt. George stale komentuje, ze osoby z jednego regio-
nu $wiata sg ,niegodne zaufania" i majg staby
etos pracy. Tania zauwazyta te uwagi nie raz.
Czy uwagi George'a sg do zaakceptowania?

Odp. Nie. Uwagi George'a dyskryminujg, odwracaja
uwage od pracy i muszg zosta¢ zastopowane.
Tania powinna zgtosié to postepowanie
swojemu przetozonemu, swojej lokalnej
Komisji ds. Etyki, dziatowi HR lub poprzez
ETHOSIinie, badz skorzystaé z innych zasobdéw
opisanych w Naszym Kodeksie. Tania moze
réowniez porozmawiac z George'm i poprosic¢
go, by zaprzestat takich uwag.
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SPRAWIEDLIWE KONTAKTY
L INTERESARIUSZAMI

/awsze
powinnismy
prowadzic
dziatalnosc
W sposob
Uuczciwy.

SCENARIUSZ

Pyt. Johanna pracuje z nowym dostawca, ktory nie
podat jeszcze wszystkich wymaganych informa-
cji do zatwierdzenia, jednak jej przetozony mowi,
ze CEMEX powinna wykonac kolejne kroki, aby
unikng¢ opo6znienia duzego projektu. Czy to w
porzadku? W koncu jej przetozony to sugeruje.

Odp. Nie. Przetozony Johanny nie moze ignorowac
polityki i procedury CEMEX w zakresie zatwier-
dzania dostawcy. Johanna powinna zabra¢ gtos
i powiedziec, ze nie bedzie szta na skroty. Kieru-
jemy i inspirujemy poprzez wtasciwe postepo-
wanie. Powinna ona réwniez zgtosic te sytuacje,
gdyz oczekujemy od naszych przetozonych
promowania wtasciwych zachowan.


e-drtaras
Inserted Text
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Relacje z klientami

Staramy sie swiadczy¢ najlepszy serwis dla
klientow poprzez prowadzenie dziatalnosci w

sposob sprawiedliwy, profesjonalny i uczciwy.

Nie powinnismy dyskryminowac klientéw ani
rynkow.

Zachecamy naszych klientéw do
przestrzegania standardéw Naszego Kodeksu
oraz przepisow prawa. Powinnismy zgtaszac
przypadki, gdy nasi klienci bgdz partnerzy
bedg angazowac sie w bezprawng lub
nieetyczng dziatalnosc.

Powinnismy zobowigzywac sie jedynie do
tego, co mozemy zrobic¢ dla klientow. Jesli
nieprzewidziane okolicznosci sprawig, ze
niemozliwa bedzie realizacja zobowigzania
wobec klienta, powinnismy niezwtocznie
poinformowaé bezposredniego przetozonego
oraz klienta.

Nie powinnismy przekazywac fatszywych
oswiadczen odnosnie jakosci i/lub
dostepnosci produktow,dat dostawy oraz
warunkéw ptatnosci. Nasze produkty

i ustugi wprowadzamy na rynek w sposob
uczciwy. Oczekujemy od naszych klientow, by
postepowali

w tak samo uczciwy sposob.

Zawsze powinnismy prowadzi¢ nasza
dziatalnos¢

z szacunkiem wobec naszych klientow, w tym
poszanowania lokalnych zwyczajéw i tradycji.

Relacje z dostawcami

W relacjach z naszymi klientami zawsze musimy kierowac

sie szczeroscia, szacunkiem i uczciwoscia, oferujac rowne
szanse wszystkim zainteresowanym stronom,

w tym rowne mozliwosci udziatu w przetargach i zdoby-
waniu kontraktow. Nasz proces zamawiania powinien by¢
spojny, peten szacunku i poufny.

Nasze kryteria wyboru dostawcy to:

€ Konkurencyjne ceny

@ Jakosc

@ Doswiadczenie

@ Ustugi

€ Stosowanie zrownowazonych praktyk biznesowych

Wprowadzanie dostawcow powinno nastepowac wedtug
ustalonych wytycznych. Musi by¢ dostarczona i zatwier-
dzona odpowiednia dokumentacja przed nawigzaniem
jakiejkolwiek relacji biznesowej. Warunki ptatnosci oraz
inne obowiazki kontraktowe musza by¢ zgodne

z politykami CEMEX.
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SPRAWIEDLIWE KONTAKTY
L INTERESARIUSZAMI

JAKO FIRMA, PROMUJEMY:

# Identyfikacje ryzyka i wptywu oraz
tworzenie plandw, by je minimalizowac¢

# Kontakty z interesariuszami
i prowadzenie czestych dialogéw

4 Opracowywanie planéw angazowa-
nia spotecznosci tworzgcych wspdlng
wartosc

# Bycie aktywnymi uczestnikami
spotecznosci

[14] UCZCIWOSC W DZIAEANIU

Relacje ze spoteczenstwem

Mozliwos$é prowadzenia dziatalnosci, jako
odpowiedzialna firma jest podstawg naszego modelu
biznesowego, umozliwiajgcg nam tworzenie
pozytywnego wptywu, generujgcego zrownowazong
wartos$¢ dla CEMEX i dla spoteczenstwa, jednoczesnie
biorgc pod uwage kryteria ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe.

Staramy sie budowac lepsza przysztos¢ dzieki zrozu-
mieniu oczekiwan naszych interesariuszy, zarzgdzajac
wptywem CEMEX oraz wspétpracujgc z podmiotami
zewnetrznymi i innymi interesariuszami nad
inicjatywami spetniajgcymi te wizje.

Biorgc pod uwage udziat CEMEX w programach ekono-
micznych, spotecznych i sSrodowiskowych musimy
zawsze postepowac zgodnie z prawem, zapewniac, by
programy, dziatania oraz sponsoring byty akceptowane
przez lokalne wtadze, zapewniag, by krajowy lub regio-
nalny kierownik CEMEX zatwierdzit zaangazowanie oraz
zapewniaé, by firma CEMEX nie przejmowata obowigz-
kéw podmiotdéw rzgdowych, organizaciji lub
spotecznosci. Musimy zapewniac, ze nie bedziemy
tworzyé ani promowac zaleznosci od firmy CEMEX.

Nasze zachowanie w spoleczenstwie musi zawsze
odzwierciedla¢ wartosci wyznawane przez CEMEX.

Nasz udziat w wydarzeniach nie sponsorowanych przez
CEMEX nie moze wptywaé na wyniki naszej pracy. Jesli
bierzemy udziat w wydarzeniach w czasie wolnym lub w
czasie pracy za zgodg CEMEX, nigdy nie mozemy
wzbudzac fatszywych oczekiwan ani wspieraé, badz tez
dawaé do zrozumienia, ze CEMEX w jakikolwiek sposéb
wniesie wktad w wydarzenie badz organizacje.
Pracowni-kom zabrania sie kierowania prosb o
przyznanie jakich-kolwiek korzysci osobistych lub
pomocy od os6b beda-cych na stanowisku, ani od oséb
prywatnych w zamian za nasze wsparcie.

Ponadto wierzymy w celowos¢ zatrudniania
wykwalifikowanych lokalnych pracownikéw oraz
dbatosc o relacje lokalnymi dostawcami. Wszelkie
decyzje o zatrudnieniu muszg by¢ oparte na
zdolnosciach, doswiadczeniu zawodowym kandydatow i
zbieznosci z naszymi wartosciami korporacyjnymi.
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Relacje z wladzami

Z szacunkiem i uczciwie wspétpracujemy ze wszyst-kimi
podmiotami rzgdowymi oraz urzednikami z catego
Swiata.

Podmioty rzgdowe moga dziata¢ w roli organéw regula-
cyjnych, podmiotow zewnetrznych, akcjonariuszy i/lub
promotoréw. Zawsze powinnismy prowadzié¢
wspotprace z podmiotami rzgdowymi oraz urzednikami
w sposéb zgodny z wartosciami CEMEX, Naszym
Kodeksem, politykami oraz prawem.

Oprécz postepowania zgodnego z zasadami podanymi
w Naszym Kodeksie w sekcji ,Relacje z klientami”
pracownicy, ktérych stanowisko obejmuje sprzedaz na
rzecz podmiotéw rzgdowych muszg znac i przestrzegac
wszystkich wymogéw prawnych dotyczacych kazdej
konkretnej transakcji. W przypadku transakciji, dla
ktérych podmioty rzgdowe dziatajg w roli dostawcéw
towarow badz ustug musimy postepowac zgodnie z
zasadami ustanowionymi w Naszym Kodeksie oraz z
wszelkimi obowigzujgcymi prawami.

Podmioty rzgdowe, ktére sg udziatowcami w jakiejkol-
wiek spotce firmy CEMEX, zawsze beda traktowane w
taki sam sposéb, jak inni udziatowcy. Zaden pojedynczy
udziatowiec nie powinien by¢ traktowany preferencyjnie
w poréwnaniu z innymi udziatowcami.

Zanim nawigzemy kontakt z podmiotem rzadowym lub
urzednikiem, musimy zapewnic¢, iz mamy upowaznienie
do prowadzenia z nim interakcji w imieniu CEMEX oraz
ze rozumiemy wszystkie polityki oraz zasady CEMEX,

a takze majgce zastosowanie regulacje i prawa. W razie
niepewnosci badz pytan dotyczacych relacji
biznesowych z podmiotami rzadowymi lub urzednikami
powinnismy zadawacé pytania badz zgtaszaé
watpliwosci do naszego Dziatu Prawnego.

Srodowisko

Nasza dziatalnos¢ powinna zawsze by¢ prowadzona

w sposob odpowiedzialny i zrownowazony ekologicznie.
Zobowigzujemy sie tagodzi¢ skutki ekologiczne oraz
spoteczne, jakie nasze zaktady, kopalnie i operacje
logistyczne wywierajg na otaczajgce nas spotecznosci.

Osiagamy to poprzez:

4 Monitorowanie i kontrole emisji substanc;ji do
powietrza

® Zarzadzanie terenem oraz utrzymywanie biorozno-
rodnosci w obrebie oraz wokoét naszych obiektow

4 Minimalizowanie zakiécen, takich jak hatas, wibracje
oraz ruch

# Optymalizacje zuzycia wody oraz redukcje i recykling
odpadow

Nasze cele sg nieustannie monitorowane oraz regularnie

przegladane i aktualizowane. Naszym pracownikom oraz

kontrahentom dostarczamy srodki potrzebne do instru-

owania, szkolenia i nadzoru, by mogli wtasciwie

zarzadzac wptywem naszych doperacjina srodowisko.

Musimy by¢ takze przygotowani, by zgtaszac
potencjalne ryzyko ekologiczne.

Wszystkie obiekty CEMEX muszg wprowadzi¢ nasz
System Zarzgdzania Srodowiskowego (Environmental
Management System, EMS) jako kluczowy mecha-
nizm oceny wptywu na srodowisko, zaangazowania
interesariuszy oraz reagowania na incydenty. Kierow-
nicy sg odpowiedzialni za wyrazne okreslenie zadan i
obowigzkow z zakresu ochrony srodowiska, dostarcze-
nie wiasciwych srodkow oraz za badanie, analizowanie
i nieustanne ulepszanie przez CEMEX dziatan na rzecz
ochrony srodowiska.

Wspotpracujemy z wtadzami i spoteczenstwem na rzecz
promocji skutecznych mechanizmaow, ktére wspierajg
ochrone srodowiska. W sposob otwarty komunikujemy
sie z naszymi pracownikami, wykonawcami, spoteczno-
sciami i udziatowcami, informujgc ich o poczynionych
postepach.
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Postepujemy
zgodnie z prawem
oraz regulacjami
w zakresie prawa
konkurenciji.

SCENARIUSZ

- Pyt. Carla brata udziat w uroczystym lunchu
branzowym, podczas ktorego konkurent

powiedziat jej, ze jest sfrustrowany nowymi
zmianami cen w jego firmie. Opowiedziat w
szczegotach, jak jego firma zamierza zawy-
zac ceny niektorych produktow i ustug w
catej organizacji. Co Carla powinna zrobic¢?

. Carli nie wolno w zaden sposob wykorzystac
tych informacji. Musimy postepowac zgod-
nie z wyraznymi zasadami dotyczgcymi tych
rodzajow interakcji. Musi ona zakonczy¢
rozmowe i powiedzie¢ mu, ze nie powinien
przekazywac¢ jej poufnych informacji na
temat swojej firmy. Carla powinna réwniez
jak najszybciej poinformowac Dziat prawny.
Ta rozmowa moze stworzy¢ pozor narusze-
nia przepisow dotyczacych prawa
konkurencji, co moze prowadzi¢ do
powaznych problemoéw prawnych dla Carli i
dla firmy CEMEX.




Przepisy antymonopolowe

Oprécz przestrzegania polityk CEMEX w zakresie dzia-
tan antymonopolowych oraz uczciwej konkurencji,
przestrzegamy wszelkich praw antymonopolowych
oraz w zakresie prawa konkurencji, w kazdym kraju, w
ktérym prowadzimy dziatalnos¢.

W razie jakichkolwiek pytan lub gdy musimy zgtosié¢
dziatanie, ktére moze wedtug nas naruszac prawo badz
nasze polityki, powinnismy skontaktowac sie z Dziatem
Prawnym.

Nasza polityka zabrania nam nieuczciwego
wykorzystywania naszej pozycji rynkowej w zakresie
dowolnego konkretnego produktu badz regionu geogra-
ficznego. Musi istnie¢ uzasadniona przyczyna gospo-
darcza, aby ten sam produkt byt sprzedawany podobnie
sytuowanym klientom po réznych cenach, np. réznica
kosztéw lub udziat w przetargu. Nie powinnismy zawie-
ra¢ zadnego porozumienia z zadnym konkurentem, aby
ograniczy¢ handel niezgodnie z prawem. Przyktadami
takich nielegalnych porozumien sg miedzy innymi
ustalanie cen, bojkot grupowy i ustawianie wynikéw
przetargéw.

Musimy konsultowac sie z Dziatem Prawnym przed
sporzgdzeniem umoéw i porozumien oraz podpisaniem
ich lub przed podjeciem dziatan, ktére moga naruszyc¢
przepisy prawa lub uregulowania w zakresie handlu

i konkurenciji.

Chociaz niektore kontakty z konkurencijg sa
nieuniknione i catkowicie zgodne z prawem (np. gdy
konkurent jest réwniez klientem lub dostawcg), w razie
watpliwosci nalezy skonsultowac sie z
przedstawicielem Dziatu Prawnego przed podjeciem
takich kontaktow.

Powinnismy réwniez unika¢ dziatan, ktére moga pozor-
nie wyklucza¢ lub szkodzi¢ obecnym badz przysztym
konkurentom. Dziatania w zakresie konkurencji
powinny zawsze by¢ uzasadnione waznymi wzgledami
bizneso-wymi. Atakowanie konkretnej spoétki lub
podejmowanie krokdw w celu wyeliminowania jej

z rynku jest postepowaniem nielegalnym.

POWINNISMY ZACHOWAC 0STROZNOSC
| UZYSKAC WYTYCZNE DZIALU PRAWNEGO
M.IN, GDY:

# Prowadzimy dziatalnos¢ lub
komunikujemy sie z konkurentami

® JestesSmy w regionie geograficznym,
w ktéorym CEMEX ma pozycje dominujgca

4 Trudno nam zidentyfikowa¢ uzasadniony
powdd biznesowy dziatania
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Przepisy antymonopolowe —
co robi¢, a czego nie robi¢

v

© ©©

v

®» & © ©

Pobieramy informacje o rynku lub konkurentach
jedynie ze zZrédet publicznych i zgodnych z prawem.

Dokumentujemy wszelkie publiczne zrédta informacji
o rynku lub o konkurenciji.

Dokonujemy przegladu ofert publicznych w lokalnym
Dziale Prawnym i zapewniamy wtasciwe
wykorzystywanie oraz zarzgdzanie informacji
wrazliwymi.

Biorgc udziat w spotkaniach stowarzyszen
branzowych otrzymujemy z wyprzedzeniem
odpowiednigagende spotkania oraz notatki ze
spotkania podpisane przez wszystkich cztonkow.

Uzyskujemy opinie lokalnego Dziatu Prawnego przed
zaprezentowaniem dostawcom, dystrybutorom lub
klientom warunkéw sprzedazy, promociji lub propozyciji
zachet.

Nie omawiamy tych warunkow z bezposrednimi
konkurentami ani klientami-konkurentami: obecne lub
przyszte ceny, koszty, marze, strategie sprzedazy,
znizki, zachety, czy tez warunki konkretnych klientéw.

Nie uzgadniamy ani nie omawiamy uzgodnien, by:
+ Ograniczac ceny

+ Ograniczac plany promocyjne oraz negocjacije
+ Ograniczac klientéw lub typy klientow, ktérym nasz

klient moze odsprzedawaé produkty

+ Wymagac¢ od klientéw wytgcznosci

+ Ustala¢ obecne lub przyszte ceny, warunki
kredytowe lub obecne badz przyszte znizki czy
zachety

+ Uzgadnia¢ terminy sprzedazy badz warunki

+ Blokowac konkurentéw badz dystrybutoréow

+ Ustala¢ zyski bgdz marze

+ Ograniczac¢ terytoria sprzedazy lub rynki geograficzne.

Nie omawiamy z zadnym podmiotem zewnetrznym

praktyk korporacyjnych ani biznesowych innej strony
trzeciej.

Nie uzalezniamy sprzedazy ani kupna produktu od
sprzedazy badz kupna innego produktu.




S
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Przeciwdziatanie korupcji

CEMEX zabrania pracownikom obiecywania lub przeka-
zywania czegokolwiek wartosciowego urzednikom
panstwowym lub naszym podmiotom zewnetrznym

w celu zapewnienia nienalezytej przewagi badz
niewtasciwego wptyniecia na jakiekolwiek decyzje.

Zabraniamy takze przyjmowania bgdz zadania czegokol-
wiek, co ma wartos¢ i moze wptyna¢ na podejmowanie
przez nas decyzji w imieniu CEMEX.

,Cos wartosciowego” to termin bardzo
szeroki i moze obejmowac m.in. gotowke,
jej odpowiedniki (karty upominkowe),
upominki, przystugi, jedzenie, rozrywke.

wUrzednik panstwowy" obejmuje m.in.
dowolnego urzednika badz pracownika filii
lub poziomu rzagdowego, cztonkow i
kandydatow partii politycznej, pracownikow
firm posiadanych lub kontrolowanych przez
rzad oraz pracownikow miedzynarodowych
organizacji publicznych.

Nie mozemy niczego oferowad, by uzyskac zgody badz
licencje, utrzymac badz zyskac¢ mozliwosc prowadzenia
dziatalnosci, uzyskac jakgs przewage lub probowac w
sposob niewtasciwy wptyngc¢ na decyzje, szczegolnie

z zaangazowaniem urzednikow panstwowych.

Ponadto nie wolno nam sprawiac, by przedstawiciel
zewnetrzny, posrednik lub agent angazowat sie w takie
dziatania w naszym imieniu. Przed kontaktami z
podmio-tem zewnetrznym musimy upewnic sig, ze ma
on dobrg reputacje, zgadza sie postepowac zgodnie z
postanowieniami Naszego Kodeksu oraz podpisze nasza
Deklaracje zgodnosci zawartg w naszej Polityce
antykorupcyjnej. Dziat Prawny pomoze pracownikowi w
przeprowadzeniu doktadnej analizy due diligence i w
udokumentowaniu.

[201 UCZCIWOSC W DZIAEANIU

relacji z przysztym przedstawicielem strony trzecie;.
Nalezy to robi¢ zgodnie z obowigzujgcymi politykami.

Prawa dotyczace przeciwdziatania tapownictwu i
korup-cji moga by¢ skomplikowane, wiec w razie
niepewnosci na temat jakiejs kwestii bgdZ incydentu
nalezy zadawac pytania bgdz zgtaszac¢ watpliwosci do
dziatu prawnego.

SCENARIUSZ

Pyt. Arjun stara sie zatatwic projekt u
dostawcy elektrycznosci bedacego
witasnoscig rzadu i powiedziano mu,
ze powinien wspoétpracowac z Gran-
tem, konsultantem, aby zatatwi¢ te
prace. Gdy Arjun wyjasnia Grantowi,
ze mamy proces due diligence dla
konsultantow, Grant odmawia dostar-
czenia jakichkolwiek informacji dodat-
kowych i finansowych, i stwierdza:
,Nie mam czasu na postepowanie
wyjasniajgce. Chcesz ten projekt, czy
nie?" Co Arjun powinien zrobi¢?

. Arjun powinien niezwtocznie zgtosic te
rozmowe Grupie dot. prawa i zgodnosci
z przepisami oraz zakonczy¢ rozmowy

z Grantem, do czasu az zgodzi sie on
na udziat w naszym procesie due
diligence.




Przeciwdziatanie korupcji — co
robi¢, a czego nie robic

Upominki i wyrazy goscinnosci oferujemy jedynie
zgodnie z politykami CEMEX.

Uzyskujemy pisemng zgode bezposredniego
przetozonego, lokalnego Dziatu Prawnego oraz
kierownika krajowego przed realizacjg jakiejkol-
wiek ptatnosci badz uzyskaniem drogiego zwrotu
kosztéw dla urzednika panstwowego.

Zwracamy sie o wsparcie lokalnego Dziatu Praw-
nego, jesli chcemy nawigza¢ umowe z jakimkol-
wiek podmiotem zewnetrznym.

Utrzymujemy doktadne i zgodne z prawdg ksiegi i
dokumentacje.

Weryfikujemy tozsamos¢ i informacje dodatkowe

na temat beneficienta lub odbiorcy datku
charytatywne-go lub  sponsoringu, a takze
uzyskujemy zatwierdze-nie, zgodnie z

obowigzujgcymi politykami.
Nie ptacimy za pozycje, ktdrym nie towarzyszy
paragon lub faktura.

Nie zezwalamy na ptatnosci gotéwkowe z géry
ani na zaden inny typ nietypowych ptatnosci.

SYGNALY OSTRZEGAWCZE W RELACJACH
Z URZEDNIKAMI PANSTWOWYMI

4 Kandydat w wyborach prosi CEMEX o
datek na kampanie lub program badz
sprawe wspierang przez kandydata.

# Lokalny urzednik zgda ptatnosci za zata-
twienie umowy lub zezwolenia na prace.

# Klient bedacy cztonkiem organow wiadzy
prosi o zwrot wydatkéw osobistych zwig-
zanych z wizytg w obiektach firmy CEMEX.

# Strona trzecia dziatajgca w imieniu firmy
CEMEX oferuje tapowke urzednikowi
panstwowemu w imieniu naszej firmy.

# Urzednik panstwowy pyta, czy moze przy-
prowadzi¢ rodzine podczas wizyty
w obiekcie.

# Urzednik zagranicznych organow wtadzy
prosi o hojny upominek w zamian za zata-
twienie wspotpracy biznesowej z lokalng
firma.

® Pracownik firmy CEMEX lub podmiot
zewnetrzny pracujacy w imieniu CEMEX
zaprasza urzednika panstwowego na drogi
positek i pokrywa jego koszt z wtasnej
kieszeni.
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ZGODNA DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przeciwdziatanie praniu
brudnych pieniedzy

Musimy starac¢ sie dostrzegac¢ oznaki praniu brudnych
pieniedzy oraz zapewniag, ze nie bedziemy utatwia¢ ani
wspierac procesu ukrywania zrodta nielegalnych
funduszy pochodzgcych z dziatalnosci terrorystycznej
badz przestepczej poprzez naszg zgodng z prawem
dziatalnosc¢.

Pranie pieniedzy to proces ukrywania natury oraz zrédta
pieniedzy lub innej wtasnosci powig-zanej z
dziatalnoscig kryminalng, taka jak handel narkoty-kami,
terroryzm, tapownictwo lub korupcja, poprzez inte-
growanie nielegalnie uzyskanych pieniedzy lub
wtasnosci w strumien handlowy, by wydawaty sie
pochodzi¢ z prawowitego zrdédta lub gdy ich
prawdziwego zrodta bgdz wtasciciela nie mozna
zidentyfikowac. Osoby zaangazo-wane w dziatalnosé
kryminalng prébujg ukrywac przy-chody z przestepstw
lub sprawia¢, by wygladaty one na prawowite, poprzez
spranie” ich w ramach rzeczywistej dziatalnosci zgodnej
z prawem.

W razie obaw dotyczacych ptatnosci badz transakcji lub
wspotpracy z podmiotami, ktére odmawiajg podania
szczegotdéw transakcji albo informacji o swojej tozsa-
mosci, bgdz w przypadku podejrzenia zaangazowania
w naduzycia i oszustwa pieniezne, nalezy niezwtocznie
zgtosic te obawy poprzez ETHOSIinie lub Dziat Prawny.

[22] UCZCIWOSC W DZIAEANIU

NIEKTORE SYGNALY OSTRZEGAWCZE
W ZAKRESIE NADUZYC PIENIEZNYCH:

# Pojawia sie prosba, by prowadzic¢ trans-
akcje w walutach innych niz okreslone w
odpowiednich umowach badz fakturach.

# Pojawia sie prosba z lub do krajéw nie
zwigzanych z odpowiednimi umowami
badz fakturami.

# Pojawia sie prosba o ptatnos¢ gotéwka
duzych sum pienieznych.

& Prosba obejmuje strony trzecie lub
posrednikow nie petnigcych zadnej
wyraznej roli w transakcji.

4 Podmiot zewnetrzny wyraza nieche¢ do
podania dokumentow tozsamosci lub
informacje sg niekompletne, nieprawdzi-
we badz wprowadzajg w btad, np.
fatszywy adres.

4 Podmiot zewnetrzny ma skomplikowane
struktury akcjonariuszy.

# Podmiot zewnetrzny odmawia lub nie
jest w stanie zidentyfikowac prawowite-
go zrodta swoich funduszy.

4 Podmiot zewnetrzny wydaje sie nie
przejmowac ryzykiem, optatami, prowi-
zjami, znizkami, podatkami, ani innymi
kosztami.
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Miedzynavdowa zgodnos¢
handlowa

Jako firma miedzynarodowa, dostarczamy produkty i
ustugi na catym $wiecie i musimy postepowac zgodnie z
wszelkimi kontrolami handlowymi, sankcjami ekono-
micznymi oraz prawami antybojkotowymi niezaleznie od
tego, gdzie prowadzimy dziatalnos¢. Przed zaangazowa-
niem sie w jakgkolwiek transakcje importu badz
eksportu musimy skonsultowac sie z Dziatem Prawnym.

Musimy zna¢ wszelkie sankcje handlowe mogace
obowigzywac naszg firme. Kwestie te sg czesto
skompli-kowane i podlegajg czestym zmianom.

Musimy réwniez byé swiadomi i unika¢ wszelkich niele-
galnych présb o bojkot. W ramach niektérych praw
migdzynarodowych nie wolno nam wspoétpracowac w
zadnych bojkotach, o ktére sie zwrécono, ani w zadnych
zwigzanych z nimi, restrykcyjnych praktykach handlo-
wych. Oznacza to, iz nie mozemy podejmowac zadnych
dziatan, dostarcza¢ zadnych informacji ani dokonywaé
zadnych deklaraciji, ktére moga by¢ postrzegane jako
udziat w nielegalnym zagranicznym bojkocie.

Zgodnos¢ regulacyjna

Prowadzimy dziatalno$¢ miedzynarodowag, ktéra podle-
ga wielu prawom i regulacjom. W naszej pracy czesto
réwniez nawigzujemy kontakt z przedstawicielami
rzgdowymi.

Zawsze powinnismy postepowac uczciwie i wspoétpraco-
wac z przedstawicielami rzadéw oraz traktowac ich
z szacunkiem.

Gdy przedstawiciele rzgdowi zwrdca sie o informacje
badz dokumenty posiadane przez CEMEX, prosby te
muszg by¢ skoordynowane z Dziatem Prawnym oraz
Dziatem ds. Relacji Publicznych (PR).

Przetozeni powinni zapewnic, ze znajg prawa i regulacje,
ktérym podlega jednostka biznesowa, za ktérg sg odpo-
wiedzialni oraz ze sg przygotowani na ryzyko
regulacyjne, na ktére moga by¢ narazeni.
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ODPOWIEDZIALNE
PODEJMOWANIE DECYZII

Nigdy nie powinniSmy
przedktadac naszych
Interesow nad nasz
obowigzek wobec
sieble nawzajem oraz
wobec CEMEX.

Pyt. John przeglada oferty kilku dostawcow do
nowego projektu. Dostrzega, ze firma jego
kuzyna Philipa jest jednym z kandydatow.
Firma Philipa ztozyta najlepszg oferte w
projekcie, a John sadzi, ze najlepszg decyzjg
biznesowg CEMEX bedzie przyjecie oferty od
firmy Philipa. Poniewaz decyzja ta nie zaszko-
dzi CEMEX, zdecydowat sie nie wspominac o
tej relacji. Czy to wiasciwe postepowanie?

. Nie. John musi ujawnic relacje oraz potencjal-
ny konflikt interesow. Pamietaj: nawet, jesli
rzeczywisty konflikt interesow nie wystepuje
lub tak sadzisz, zaledwie pozory konfliktu
moga stanowi¢ problem. John powinien kiero-
wac dajac przyktad i starac sie inspirowac
innych, by ujawniali takie relacje oraz poten-
cjalne kwestie konfliktowe w sposoéb bezpo-
sredni i na pismie do swojej lokalnej Komisji
ds. ETHOS lub na ETHOSIinie.




Konflikt interesow

Naszej osobistej reputacji oraz reputacji naszej firmy mogag
zaszkodzi¢ nawet pozory konfliktu interesow.

Nie wolno nam zawiera¢ zadnej umowy ani prowadzi¢ dziatal-
nosci, ktéra bezposrednio lub posrednio konkuruje z CEMEX.
Nie powinnismy wykorzystywac¢ swojej pozycji, by uzyski-
wac niewtasciwe korzysci bgdz mozliwosci, w tym upominki,
pozyczki, mozliwosci inwestycyjne, zewnetrzne zatrudnienie,
mozliwosci kontraktowe, czy tez transakcje osobiste.

Nie powinnismy zatrudnia¢ osoby tylko dlatego, ze jest czton-
kiem rodziny lub znajomym naszym badz innego pracownika
CEMEX. Jednakze zatrudnianie cztonkéw rodziny i znajo-
mych jest dozwolone, jesli okaze sie najbardziej odpowiednim
kandydatem i jesli zrealizujemy wtasciwe procedury zatrudnia-
nia. Mozemy polecac cztonkdw rodziny i znajomych na pismie
do dziatu HR jednak musimy od razu wycofac sie z jakiegokol-
wiek dalszego zaangazowania badz wptywu.

Musimy rowniez by¢ swiadomi wszelkich potencjalnych konflik-
téw intereséw w przypadku relacji kierowniczych po zatrudnie-
niu cztonkow rodziny i znajomych. Nie mozemy pozwalac na
faworyzowanie, a pracownicy muszg by¢ oceniani wytacznie w
oparciu kompetencje i zastugi. Nie wolno nam wptywac ani brac¢
udziatu w zmianach zawodowych (przeniesienie, wyzna-czenie
zadan, awanse), ocenach (oceny wynikow, przeglady talentéw)
ani w decyzjach na temat wynagrodzen i Swiadczen cztonka
rodziny lub znajomego. W szczegdlnosci musimy unikac
wszelkiego bezposredniego lub posredniego nadzoru

(do dwdch poziomdw w dot) cztonkdw rodziny lub znajomych.

Musimy by¢ uwazni w przypadku zmiany stanowisk, gdyz
awanse oraz przeniesienia moga stworzyc¢ konflikt intereséw
tam, gdzie go wczesnigj nie byto.

KONFLIKT INTERESOW ISTNIEJE, GDY:

osobiste interesy pracownika, dyrektora lub
kierownika pracujgcego w CEMEX (,Personel
CEMEX") s sprzeczne z interesami CEMEX lub
obowigzkami Personelu CEMEX.
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ODPOWIEDZIALNE

PODEJMOWANIE DECYZJI

. - . . .
.0z Y Jnua W celu unikniecia konfliktu intereséw pracownikom

wspotmatzonkow, dzieci, pasierbow, rodzicow, naszej firmy nie wolno dziata¢ w charakterze dostawcéw

rodzicow przybranych, rodzenstwo, tesciow,
wujkow, ciotki, kuzynow, dziadkow, wnuki oraz

wszelkich innych bezposrednich cztonkow
rodziny

le cztonkow wspolnego gospodarstwa
omowego.

»Znajomi” obejmujg m.in. osoby, z ktorymi
mamy osobistg relacje, w tym przyjazn,
zwigzki uczuciowe oraz bliskich cztonkow
rodziny takich znajomych lub

0sob z ktorymi zyjemy.

[26] UCZCIWOSC W DZIAEANIU

ani posiadac jakichkolwiek udziatéw w firmach dostaw-
céw. Pracownikom firmy CEMEX nie wolno uczestniczy¢
ani wywierac¢ bezposredniego lub posredniego wptywu
podczas ustalania wymagan, negocjacji lub proceséw
decyzyjnych odnoszgcych sie do klientow lub dostawcow
bedacych cztonkami ich rodzin. Ponadto musimy poin-
formowac lokalng komisje ds. ETHOS, Dziat Prawny, dziat
zasobow ludzkich lub skorzysta¢ z ETHOSIinii, jesli firma,
ktora jest lub zamierza by¢ dostawcg badz klientem
CEMEX jest wtasnoscig cztonkdw naszej rodziny badz
znajomych.

Niekiedy nasi udziatowcy moga rowniez petnic role
klientow lub dostawcow firmy CEMEX. Musimy traktowac
udziatowcow majgcych powigzania gospodarcze lub
starajgcych sie o takie powigzania z firmg CEMEX tak,
jak traktujemy innych interesariuszy CEMEX. Bedg oni
podlegac takim samym procedurom i warunkom, jakie
obowigzujg innych interesariuszy firmy CEMEX.

Cztonkowie Zarzadu CEMEX oraz kierownicy wyzszego
szczebla muszg ujawniac¢ Dziatowi Prawnemu wszelkie
istotne transakcje lub zwigzki, co do ktdrych w sposdb
uzasadniony mozna sie spodziewag, ze bedg prowadzic¢
do konfliktu interesow.
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Upominki i wyrazy goscinnosci )
P yrazy g ZASTANAWIAJAC SIE, CZY PRZYJAC

Jesli praktyka nie jest zabroniona lub bardziej ograni- UPOMINEK PUWINNIS'MY ZAPYTA[,:

czona lokalnym prawem, wiemy, Zze nasi interesariusze,
w tym dostawcy, kontrahenci, klienci oraz inne podmio-
ty zewnetrzne, czasem bedg chcieli wymieniac¢ z nami CZY JEST T0 ARTYKUE PROMOCYJNY 0 WARTOSCI
upominki, a nasza dziatalno$¢ czasami obejmuje stuz- NOMINALNEJ LUB BARDZO NIEWIELKIEJ
bowe wyrazy goscinnosci. Wreczanie oraz otrzymywa- (JAK NP. CZAPECZKA 2 1.0G0)?

nie upominkow nie jest niezgodne z naszg polityka, o :
ile upominek badz wyrazy goscinnosci sg uzasadnione,
wreczane w uzasadnionym celu biznesowym i nie maja
na celu wywarcia niewtasciwego wptywu na podmiot Mozna przyjaé
zewnetrzny.

wtedy nalezy réwniez --.

Nie wolno nam starac sie, przyjmowac ani prosic o jaki- @ ,
zapytac

kolwiek upominek, ktory mogtby wptynaé (lub wydawac
sie wptywac) na naszg mozliwos¢ podejmowania obiek-
tywnych decyzji w najlepszym interesie CEMEX. Nigdy
nie powinnismy prowadzi¢ ani ksztattowac negocjac;ji

CZY WARTOSC RYNKOWA PRZEKRACZA 100 USD
(KONKRETNEGO UPOMINKU LUB WSZYSTKICH

w zaleznosci od upominku, ustugi lub wyrazéw grzeczno- UPOMINKGW 0D TEGO SAMEGO PODMIOTU W ROKU
sci otrzymanych od klienta, dostawcy, konsultanta, KALENDARZOWYM)?

ustugodawcy lub innej strony trzecie;.

Ponadto, z wyjgtkiem uzasadnionych upominkoéw, takich :
jak materiaty promocyjne o wartosci niskiej bgdz nomi- Nalezy grzecznie odmowic. Jesli nie
nalnej (nie luksusowe), badz innych wyrazéw goscinnosci Jest to mozliwe, wtedy nalezy wyjasnic
zgodnych ze standardowymi praktykami biznesowymi przetozonemu oraz dz'aJ‘_OW' prawne-
opisanymi powyzej, nie wolno nam otrzymywagé upomin- mu, dlaczego, a nastepnie uzyskac
kow ani wyrazow goscinnosci. Chociaz nigdy nie wolno plsc.a.mne zatvx_nerc.izenle_ OO UIET-

. ) e o tacji. Jednakze nie mozna tego zatrzy-
nam przyjmowac gotowki ani jej odpowiednikow,

. . . . , L = mac, wiec mozna wzigé pod uwage
okazjonalnie mozemy przyjmowac wyrazy goscinnosci, : : :
podarowanie upominku lub wystawie-

o ile koszt, natura oraz czestotliwos¢ wydarzenia sg nie go w miejscu publicznym.

uzasadnione w odniesieniu do celdw biznesowych. : :
Nadal wymagane jest pisemne

zatwierdzenie przez przetozonego, by
mozna byto kontynuowac i przyjaé
wszelkie niepromocyjne upominki
przekraczajgce warto$¢ nominalna.
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PODEJMOWANIE DECYZII

Przy wreczaniu upominkoéw lub oferowaniu wyrazéw
goscinnosci musimy przestrzega¢ wszystkich proce-
dur CEMEX w zakresie kosztéw, uzyskiwac wszelkie
N N, O wiasciwe zatwierdzenia — w tym wszelkie upowaznie-
» nia pisemne od bezposredniego przetozonego — oraz
zapewniaé odpowiednig dokumentacje kosztéw z
odpowiednim opisem. Wszelkie upominki, positki,
podréze oraz wyrazy goscin-nosci muszg by¢ wreczane
zgodnie z naszg Politykg dot. przeciwdziatania korupcji
i tylko, gdy sg dozwolone przez polityki otrzymujgcego
oraz lokalne prawo. Biznesowe wyrazy goscinnosci
zaoferowane podmiotowi rzgdowemu lub urzednikowi
muszg by¢ legalne i mie¢ warto$¢ nominalng, by¢
dozwolone przez lokalne prawo oraz oferowane z
uzasadnionych powodéw biznesowych.

pre— Ponadto takie upominki i wyrazy goscinnosci wymagaja
¢ pisemnego upowaznienia przez managera krajowego,

lokalny Dziat Prawny oraz bezposredniego
AR przetozonego.

P edawno dostawca przystat zespo Przyjmujgc upominek, wyrazy goscinnosci
s T INIE e badz znizke musimy uzyskac pisemnag
zgode bezposredniego przetozonego oraz
LRt o e AR SRR, innych, zgodnie z naszymi politykami.
est dla catego zespo espot Marie Co najwazniejsze, nie wolno nam is¢
powinien przyjac ko na kompromisy ani sprawiac takich
Odp. Zespdt Marie moze przyjaé ten upomine pozorow w kwestii naszej uczciwosci czy

edynie w przypad azenia zgody przez je obiektywnosci, ani tworzy¢ oczekiwania
PEPIERIERITIEL I PPea e ATiEes s et osobistego zobowigzania wobec
wreczajgcego.

Nie powinnismy prosic, negocjowac ani przyjmowac
upominkéw ani wyrazéw goscinnosci od podmiotow
zewnetrznych z korzyscig dla nas lub innych, chyba ze
dziatanie takie jest legalng, etyczng i ogodlnie
akceptowa-ng praktykg miedzy CEMEX a tymi
podmiotami (okreslo-ng w Polityce dotyczacej

o0 oPAS ZE IOl ELyOfONNE Przyjecle 1€go przeciwdziatania korupcji).

. Nie powinnismy zadac¢ ani przyjmowac datkow na cele
S TS & owaé sie lokalna komisia charytatywne lub podobne od obecnych lub potencjal-
J pa— 12 0 - nych podmiotow zewnetrznych, o ile CEMEX razem z
innymi firmami nie postanowi wspiera¢ takich kampanii

B dziatajgcych na rzecz okreslonych celow.
[28] UCZCIWOSC W DZIAtANIU



Przy wreczaniu lub otrzymywaniu
upominkow nalezy zadac pytanie:

¢ Czy to jest upominek, jaki datbym kazdemu
klientowi, dostawcy lub partnerowi
zewnetrznemu firmy CEMEX?

# Czy klient, dostawca lub partner biznesowy
firmy CEMEX zaoferowatby taki upominek
rowniez innym stronom?

¢ Czy upominek ten jest odpowiedni w zwigzku z
pracg niedrogi i dozwolony przez nasze
polityki?

¢ Czy takie upominki ofiaruje sie niezbyt czesto
w stosownych chwilach, takich jak promocije,
rocznice lub duze swieta?

¢ Czy oferowanie bgdz przyjecie tego upominku
wptynie na brak obiektywizmu ze strony moje;j
lub odbiorcy?

¢ Czy jesli zaoferuje lub przyjme tej upominek, a
media to wykryjg, zaszkodzi to reputacji mojej
lub firmy CEMEX?

¢ Czy upominki te sg dozwolone i zgodne
z lokalnym prawem?

DO UPOMINKOW DOPUSZCZALNYCH
MOZNA ZALICZYC:

& Przedmioty promocyjne, takie jak dtugopisy
notatniki, kubki lub magnesy

& Kartki swigteczne

& Niewielkie upominki o symbolicznej warto-
sci na specjalne okazje, takie jaki urodziny,
$lub lub ukonczenie studiow

DO UPOMINKOW NIEDOPUSZCZALNYCH
MOZNA ZALICZYC:

4 Upominki w postaci gotowki lub jej ekwi-
walentu, takie jak czeki, karty upominkowe
lub talony towarowe

# Przedmioty luksusowe, takie jak drogie
zegarki lub piora, ekskluzywne wina lub
droga elektronika
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ODPOWIEDZIALNE
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Wykorzystanie aktywow firmy

Nigdy nie wolno nam wykorzystywac aktywow CEMEX
dla wtasnej korzysci. Musimy zapewnic, $ aktywa firmy
nie byty w sposob niewtasciwy wykorzystywane przez
innych oraz by nie zostaty skradzione badz uszkodzone.

Mamy obowigzek utrzymywania naszego srodowiska
pracy w czystosci i porzgdku oraz jego bezpiecznej
obstugi przez caty czas.

Ograniczone osobiste korzystanie z narzedzi, takich

jak komputery, e-mail, telefony oraz Internet moze byc¢
akceptowane w rozsgdnych granicach, o ile korzystanie
nie powoduje nieuzasadnionych kosztow I nie wptywa na
nasze obowigzki zawodowe.

Podczas korzystania z urzgdzen firmowych zabronione
jest tworzenie, przegladanie, przechowywanie, staranie
sie lub dystrybucja jakichkolwiek materiatow obrazliwych,
nielegalnych lub niestosownych. Obejmuje to materiaty
zastraszajgce, grozace, obrazliwe, dyskryminujgce lub
niecenzuralne w kontekscie seksualnym.

W razie jakichkolwiek pytan na temat odpowiedniego
korzystania z wtasnosci badz aktywow CEMEX nalezy
skonsultowac siee swoim przetozonym lub kontaktami
podanymi w Naszym Kodeksie.

[30] UCZCIWOSC EIBEANIU

AKTYWA FIRMY MOGA OBEJMOWAC
(MIEDZY INNYM)):
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BUDYNKI | OBIEKTY

POJAZDY

SPREZET | NARZEDZIA

MATERIALY | ZASOBY
MAGAZYNOWE

DANE KLIENTOW

WEASNOSC INTELEKTUALNA

BIURO, KOMPUTER ORAZ
SPRZET DO KOMUNIKACJI

STRATEGIE | PLANY
KORPORACYJNE

OPROGRAMOWANIE

INFORMACJE 0 PRACOWNIKACH

DOKUMENTACJA BIZNESOWA

ARTYKULY PAPIERNICZE | INNE
ZASOBY FIRMOWE



Dziatalnos¢ polityczna

Chociaz pracownicy moga i powinni bra¢ udziat w
proce-sie politycznym, udziat taki musi by¢ legalny w ich
jurys-dykcji. Nie wolno nam prowadzi¢ dziatalnosci
politycznej w obiektach firmy, korzystaé z zasobéw
firmy do prowa-dzenia tych dziatan, ani angazowac sie
w te dziatania podczas pracy w firmie. Mozemy
przekazywac datki na cele polityczne (posrednio lub
bezposrednio) lub poprzez komitety/ inne podmioty, w
ktérych bierze udziat CEMEX,

o ile datki takie sg legalne i uprzednio zatwierdzone
przez Dziat Prawny. Musimy zapewni¢, by zadne nasze
osobiste dziatania polityczne nie zostaty uznane, ze
wystepuja

w imieniu CEMEX, identyfikujg CEMEX jako uczestnika
lub w inny sposéb wigza firme z tymi dziataniami.

Przy udzielaniu o$swiadczen pracownicy musza
wyraznie okresli¢, ze jest to ich osobista opinia i ze
oswiadczenie nie jest w imieniu CEMEX.

Datki na cele polityczne sg dozwolone jedynie wtedy,
gdy pozwala na to lokalne prawo i muszg zostaé
zatwierdzo-ne zgodnie ze Sciezkg zatwierdzania datkow
w naszej Polityce dotyczgcej osob powigzanych.
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ODPOWIEDNIE ZARZADZANIE
INFORMACJAMI

Ochrona
poufnosci danych
osobowych
stanowi niezbedny
obowigzek

SCENARIUSZ

Pyt. Jacob podrézuje stuzbowo w ramach swojej pracy w CEMEX i
musi by¢ w kontakcie podczas podrozy. Niedawno wyczerpata sie
bateria jego firmowego laptopa CEMEX, wiec skorzystat z kompu-
tera publicznego w hotelu, aby wysytaé i otrzymywac¢ wiadomosci
na temat dziatalnosci CEMEX. Czy Jacob moze to zrobi¢?

. Nie. Jacob moze stosowac jedynie zatwierdzone metody
komunikacji przy prowadzeniu dziatalnosci CEMEX. Musimy
zachowywac ostroznos¢ w pracy z poufnymi lub zastrzezony-
mi informacjami firmy, gdy jesteSmy w miejscach publicznych
lub korzystamy z zasobdéw publicznych, np. wspélnych kompu-
terow lub z hotelowego centrum biznesowego. Musimy stoso-
wac sie do naszych regut na temat bezpieczenstwa danych,
gdyz nigdy nie wiadomo, czy inni mogg podstuchiwacé lub nas
podglgdac. Musimy réwniez zawsze korzystac z bezpiecznego
potaczenia i nigdy nie wpisywac, nie wysytac¢ ani nie zapisywac
informacji poufnych na urzadzeniach niezabezpieczonych.
Kiedy nie mamy pewnosci, lepiej jest zaczekac, az bedziemy
mieli dostep do bezpiecznego urzadzenia lub znajdziemy sie
w bezpiecznym miejscu, nadajgcym sie do pracy.



Prywatnos¢ i ochrona danych

CEMEX jest zobowigzany do przestrzegania miedzynarodowych praw

w zakresie ochrony danych, ustanowionych, by chroni¢ dane osobowe
podmiotéw zewnetrznych. Wiasciwe i zgodne z prawem traktowanie przez
nas danych osobowych inspiruje i napawa pewnoscig co do organizaciji, a
takze pomaga prowadzi¢ z sukcesem dziatalnos¢ operacyjna.

Ochrona poufnosci oraz integralnos$ci danych osobowych to niezbedny
obowigzek bedacy podstawa relacji biznesowych opartych na zaufaniu.
Chociaz wiele naszych wewnetrznych proceséw biznesowych wymaga
pobierania i/lub przetwarzania danych osobowych, musimy dostrzegac¢, iz
prawa w zakresie prywatnosci w krajach, w ktérych prowadzimy dziatal-nosg,
wymagajg od CEMEX przejrzystosci w zakresie podstaw prawnych, na
ktérych opieramy sie przy przetwarzaniu danych osobowych.

Dane osobowe to dowolne dane, ktore mozna
powigzac z mozliwg do identyfikacji osoba.
Przyktadami sg m.in. imiona i nazwiska, adresy e-mail,
lokalizacje, daty urodzenia, dokumentacja medyczna,
opinie na temat 0sob oraz wierzenia religijne.

Dlatego powinnismy przetwarza¢ dane osobowe w sposob uczciwy i
zgodny z prawem, a takze zapewnia¢ do nich dostep w naszej
organizacji jedynie osobom, ktére muszg je poznac.

Personel CEMEX, ktéry regularnie obstuguje dane osobowe, ma do nich
dostep jedynie wtedy, gdy informacje te muszg zosta¢ udostepnione.
Gdy od CEMEX wymagane jest przekazywanie danych osobowych
podmio-tom zewnetrznym w wyniku obowigzku kontraktowego,
zapewniamy, by spetniaty one takie same surowe warunki i obowigzki w
zakresie prywat-nosci, jakie my spetniamy. Musimy stosowac specjalne
procedury reago-wania na incydenty, gdzie mogg by¢ naruszone dane
osobowe w wyniku nieuprawnionego dostepu, ujawnienia badz utraty
danych osobowych; odpowiedni personel CEMEX musi by¢ dobrze
zaznajomiony z takimi procedurami.

Gdy stawiamy sobie wyzwania, by ciggle dokonywac ulepszen

- a wykorzystywanie informacji do poprawy sprawia, ze jestesmy
konkurencyjni — oznacza to, ze musimy utrzymywac bezpieczenstwo
naszych danych oraz zasobdw.

Dane, jakie wykorzystujemy w codziennych dziataniach mogg zawiera¢
informacje poufne, ktére zawsze powinnismy chroni¢ przed ujawnieniem
osobie nie uprawnionej do dostepu do nich.
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ODPOWIEDNIE ZARZADZANIE

INFORMACJAMI

Wszyscy musimy chroni¢ wszelkie informacje poufne i
zapewniad, by nie wystepowaty przypadki
nieuprawnio-nego dostepu do wykorzystywania tych

informaciji.

Niektdre przyktady danych, jakie musimy chronic to:

DANE KSIEGOWE

INWESTYCJE | PLANY
INWESTYCYJNE

INFORMACJE 0 FUZJACH
| PRZEJECIACH

ZASADY | PRAKTYKI
HANDLOWE ORAZ
OPERACYJNE

IMIANY ORGANIZACYJNE

TAJEMNICE HANDLOWE

INAKI HANDLOWE
| PRAWA AUTORSKIE

DANE DOSTAWCY

DANE DOT. WYNAGRODZEN
| SWIADCZEN

PLANY TECHNICZNE | DANE
PRODUKTOW
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PROGNOZY | DANE
FINANSOWE

PLANY | STRATEGIE
BIZNESOWE

TRANSAKCJE |
FINANSOWANIE W ZAKRESIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

KONTROWERSJE
0 CHARAKTERZE PRAWNYM
LUB ADMINISTRACYJNYM

PRACE
BADAWCZ0-ROZWOJOWE
NAD NOWYMI PRODUKTAMI

PATENTY

DANE KLIENTA

INFORMACJE 0 KOSZTACH
| CENNIKACH

DANE MEDYCZNE
PRACOWNIKOW

INFORMACJE PRZETARGOWE
ORAZ SPECYFIKACJE
TECHNICZNE

Pracownicy, ktérzy muszg ujawnié lub przekazaé poufne
informacje innym pracownikom firmy CEMEX, powinni
powiadomi¢ odbiorcéw tych informacji o ich poufnym
charakterze.

Nie wolno nam ujawniac¢ ani przekazywac informacji
poufnych zadnym osobom trzecim, chyba ze jest to
wymagane i dozwolone ze wzgledéw biznesowych.
Wszystkie osoby spoza firmy CEMEX, ktére otrzymuja
takie informacje, powinny podpisa¢ umowe o poufnosci
informacji. W kazdym przypadku, gdy przekazane maja
by¢ informacje poufne, przed ujawnieniem takich infor-
macji pracownicy muszg zawiadomi¢ swoich bezpo-
srednich przetozonych, Dziat Poprawny lub osobe
odpowie-dzialng za informacje poufne. Przetozeni
muszg réwniez zapewnié, by wszyscy cztonkowie ich
zespotu przestrzegali polityk firmy zwigzanych z
ochrong informaciji.

Musimy takze chroni¢ nasze systemy i sieci uwazajac,
by nie ujawnia¢ zadnych haset ani przypadkowo nie
umozli-wia¢ dostepu do zadnych z tych zasobow.
Personel oraz podmioty zewnetrzne CEMEX, a takze
wewnetrzni i zewnetrzni audytorzy, w rownym stopniu
muszg utrzymywac poufnosé takich informacji.

W przypadku, gdy organy wtadzy bedg wymagac ujaw-
nienia informacji poufnych, pracownicy firmy dostarcza
je tylko na pisemne zgdanie, spetniajgce wszelkie
wymogi prawne i zaakceptowane przez ich
bezposredniego przeto-zonego, Dziat Prawny oraz
odpowiedni inny dziat.

Wreszcie, mamy obowigzek ochrony poufnych
informacji naszych poprzednich pracodawcéw i innych
podmiotow zewnetrznych. Musimy szanowac¢ prawa do
wtasnosci oraz informacje wtasnosciowe innych firm i
nie narusza¢ zadnych dokumentéw badz materiatow
objetych paten-tami badz prawem autorskim. Mamy
podobny obowigzek ochrony informacji poufnych
CEMEX nawet, gdy przestaniemy pracowaé w firmie.

W razie jakichkolwiek watpliwosci dotyczgcych postepo-
wania z takimi informacjami nalezy skonsultowac to ze
swoim bezposrednim przetozonym, Dziatem Prawnym,
osobg odpowiedzialng za informacje lub dokona¢
zgtoszenia badz zgtosi¢ obawe poprzez oficjalne kanaty.



Wykorzystywanie informacji
poufnych w transakcjach
papierow wartosciowych

Nigdy nie powinnismy kupowac ani sprzedawac akcji
CEMEX, posiadajgc niepubliczne, bardzo wazne infor-
macje na temat firmy. Nigdy nie podajemy innym ani nie
przekazujemy niepublicznych, bardzo waznych informa-
cji, nawet jesli nie mamy zamiaru z nich skorzystac ani
sprawic, by inni z nich skorzystali.

.Informacje niepubliczne” to informacje,
ktore nie sg ogdlnie znane ani dostepne
(@ publicznie. Informacje sg uznawane

za dostepne publicznie jedynie wtedy,
gdy zostaty udostepnione publicznie
odpowiednimi kanatami (np. poprzez
komunikat prasowy lub oswiadczenie
kierownikow wyzszego szczebla CEMEX)
oraz gdy mineta wystarczajgca ilosc
czasu, by rynek inwestycyjny przyjat te
informacje i je ocenit.
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ODPOWIEDNIE ZARZADZANIE

INFORMACJAMI

Wiasnhosc¢ intelektualna

Dazgc do doskonatosci i stawiajgc sobie wyzwania,
znajdujemy inspiracje i osiggamy wyniki. Bedgc czescig
CEMEX, wyniki te nalezg do naszej firmy.

Wszelkie wynalazki, ulepszenia, innowacje lub inne
rozwigzania opracowane przez pracownikow firmy
CEMEX bezposrednio lub posrednio w ramach ich
zadan pracowniczych nalezg do firmy CEMEX, z
zastrzezeniem przepiséw lokalnego prawa.

Wtasnosc intelektualna - jest tym co
tworzy cztowiek przy uzyciu swojego
intelektu, a co jest nowatorskie. Sg to np..
wynalazki, metody biznesowe, tajemnice
handlowe, patenty, prawa autorskie (prace
literackie i artystyczne, oprogramowanie,
nagrania filmowe, projekty) oraz znaki
towarowe (nazwy oraz logo).

Musimy zapewnia¢ ochrone wtasnosci
intelektualnej CEMEX oraz wykorzystywaé
innowacje, by zapewniaé dodang wartos¢ oraz
wolnos¢é prowadzenia dziatalnosci.

Korporacyjny Dziat Wtasnosci Intelektualnej oraz
Dziat Prawny sg odpowiedzialne za zarzadzanie,
rejestracje, utrzymanie oraz licencjonowanie
wtasnosci intelektualnej CEMEX, wiec wszystkie
jednostki biznesowe muszg kontaktowac sie z
tymi dziatami we wszystkich powigzanych
kwestiach oraz bezwzglednie powstrzymywac sie
od samodzielnego podejmowania dziatan. CEMEX
dostrzega i szanuje wtasnos¢ intelektualng stron
trzecich i zamierza chronié oraz unikac
konsekwencji potencjalnego naruszenia praw
stron trzecich. Wszelki personel CEMEX powinien
bezwzglednie powstrzymywac sie przed
wykorzystywaniem wtasnosci intelektualnej stron
trzecich bez uprzedniego zatwierdzenia dziatu
prawnego.

Dokiadna dokumentacja

Uczciwa dziatalnos¢ oznacza, ze doktadnie i w sposob
kompletny dokumentujemy wszelkie dane.

Mamy obowigzek dostarczania interesariuszom prawi-
dtowych i kompletnych informacji w sposéb terminowy.
Kazda osoba odpowiedzialna za dokumentacje
finansowa lub wszelkie inne dokumenty badz raporty
CEMEX, musi zapewni¢, by w sposob doktadny
odzwierciedlaty one nasze dziatania biznesowe, byty
poparte dowodami oraz byty kompletne, doktadne i
terminowe. Musimy rowniez przestrzegac¢ wszelkich
obowiagzujgcych polityk i procedur w zakresie
ksiegowosci i prowadzenia dokumentaciji,
przygotowujgc wszelkg powigzang dokumentacje.

Jesli pracownik dowie sie o nieprawidtowej lub niekom-
pletnej dokumentacji, lub bedzie miat pytania na temat
jakiegos dokumentu, powinien to zgtosi¢ swojemu
bezposredniemu przetozonemu lub poprzez ETHOSIinie.
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Komunikacja oraz korzystanie
z mediow spotecznosciowych

Chcemy wyrazi¢ nasza pasje wobec CEMEX oraz
naszej misji, jednak w przypadku kontaktu
zewnetrznego intere-sariusza, inwestora, analityka,
organizacji pozarzadowej lub mediow musimy
niezwtocznie kierowac te zgtoszenia do Dziatu
Komunikacji Korporacyjnej.

Tylko  oficjalni rzecznicy firmy CEMEX s3a
upowaznieni do przekazywania informacji
korporacyjnych mediom, analitykom i innym osobom
spoza firmy.

Nie powinnismy przekazywa¢ poza CEMEX
oswiadczen na temat wynikéw firmy, jej inicjatyw, ani
innych kwestii wewnetrznych. Musimy utrzymywac
bezpieczenstwo wszelkich kwestii poufnych.
Jakakolwiek zewnetrzna prezentacja lub dyskusja
zZwigzana z naszg dziatalnoscig musi podlega¢
przegladowi i zosta¢ zatwierdzona przez nasz dziat
komunikacji korporacyjnej. Nie powinnismy
angazowac sie w zadne dziatania w Internecie, ktore
mogtyby naruszy¢ reputacje CEMEX.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz zatwierdzenie Dziatu
Komunikacji Korporacyjnej jest obowigzkowe przy
tworzeniu konta CEMEX na jakiejkolwiek stronie
mediow spotecznosciowych i moga to zrobi¢
jedynie osoby do tego upowaznione.

ODPOWIEDZIALNOSC

Postanowienia Naszego kodeksu nie moga
zostac zniesione.

Z MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH ROWNIEZ
KORZYSTAMY W SPOSOB ODPOWIEDZIALNY. DOBRE
PORADY DOTYCZACE PUBLIKOWANIA LUB
KOMENTOWANIA W INTERNECIE OBEJMUJA
NASTEPUJACE ZASADY:

4 Nalezy mie¢ na uwadze, ze to, co powiemy,
moze zostac uznane za oswiadczenie firmy.
Musimy wyraznie podawac, ze mowimy w imie-
niu swoim, a nigdy CEMEX.

4 Musimy pamietac, ze nasze postepowanie moze
wptyna¢ na postrzeganie CEMEX.

¢ Nalezy mie¢ na uwadze, ze to, co napiszemy,
bedzie publiczne. By¢ moze na zawsze.

4 Nie wolno nam angazowac sie w nekanie ani
niewtasciwe zachowanie, ani tez w zaden

sposob naruszaé¢ Naszego Kodeksu, polityk ani
prawa w Internecie
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List dot. mojego zobowigzania

Przeczytatem(-am) Nasz Kodeks i rozumiem standardy
zachowan, jakich sie ode mnie oczekuje. Przyznaje, ze
wykazujgc te zachowania wszyscy wptywamy na
tworzenie i utrzymywanie bezpiecznego i petnego
szacunku srodowiska pracy.

Wiem réwniez, gdzie moge znalez¢ polityki, procedury,
wytyczne oraz inne materiaty CEMEX zwigzane z moja
rolg. Wiem réwniez, jak uzyskac dostep do centrum
polityk, strony w intranecie oraz strony internetowej.

Ponadto znam rdzne dostepne kanaty, ktérymi mozna
uzyskac wytyczne w kwestiach dotyczgcych etyki

i zgodnosci, jak ETHOSIinie oraz komisje ds. ETHOS.
Dokument ten bedzie moim codziennym odniesieniem
w pracy w CEMEX.

Imie i nazwisko:

Podpis:

Data:




CEMEX: oznacza CEMEX S.A.B. de C.V. oraz jednostki

zalezne i filie firmy.

Cos wartosciowego: obejmuje m.in. gotowke,
odpowiedniki gotéwki (np. czeki, przekazy pieniezne,
karty upominkowe itp.), udzialy znizki na produkty i ustugi
nie dostepne z tatwoscig publicznie, upominki, rozrywke,
podroze, zakwaterowanie, datki polityczne

i cokolwiek innego o wartosci namacalnej lub
nienamacalnej (np. przystuga osobista, oferta pracy,
datki charytatywne, przyjecie lub umorzenie dtugu,
korzystanie ze sprzetu).

Informacje poufne: obejmujg miedzy innymi pewne
informacje, ktére mozna uznac za tajemnice handlowe i/
lub informacje zastrzezone i/lub poufne i/lub wrazliwe i/
lub niepubliczne.

Interesariusze: obejmujg miedzy innymi nasze podmioty
zewnetrzne, spotecznosé, rzad oraz srodowisko.

Pranie brudnych pieniedzy: to proces ukrywania natury
oraz zrodta pieniedzy lub innej wtasnosci powigzanej z
dziatalnoscig kryminalng, takg jak handel narkotykami,
terroryzm, tapownictwo lub korupcja, poprzez
integrowanie nielegalnie uzyskanych pieniedzy lub
wtasnosci w strumiemandlowy, by wydawaty

sie one pochodzize legalnego zrodta lub gdy ich
prawdziwego zrodta badz wtasciciela nie mozna
zidentyfikowacOsoby zaangazowane w dziatalnos¢
kryminalng probujg ukrywa@rzychody z przestepstw
lub sprawiady wygladaty one na zgodne z prawem.

System zarzadzania BHRapewnia praktyczny system
zarzadzania oparty na ryzyku, stosowany do wspierania
obiektow | jednostek CEMEX na catym Swiecie, w celu
wprowadzania, dokumentowania, utrzymywania oraz
ciggtej poprawy sposobow zdrowego, bezpiecznego,
niezawodnego i efektywnego prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej.

System zarzarhnia Srodowiskowego CEMEX skfada sie z
mechanizmdw oceny wptywu na srodowisko,

zaangazowania interesariuszy oraz reagowania na wypadki.

StOWNICZEK

Personel CEMEX lub personel: obejmuje cztonkow
Zarzadu, cztonkdéw komisji, kierownikdw, dyrektorow,
pracownikow oraz praktykantow.

Podmiot rzadowr obejmuje miedzy innymi panstwowe
oraz lokalne rzady, wydziaty, organy, narzedzia
jakiegokolwiek rzadu, podmioty panstwowe lub
kontrolowane przez panstwo, publiczne orgaanizacje
miedzynarodowe oraz partie polityczne.

Podmioty zewnetrzne: obejmujg m.in. klientéw,
dostawcow, kontrahentow, podwykonawcow, agentow,
podagentdw, agentdw celnych, logistykdw, dostawcow
logistyki, dystrybutorow, przedstawicieli, partneréow
biznesowych oraz spétki joint venture, badz tez firmy

lub osoby, z ktérymi CEMEX ma relacje biznesowg badz
handlowg lub ktére w inny sposob majg wyrazne lub
dorozumiane upowaznienie, by dziata¢ w imieniu CEMEX.

Proces zakupowania: obejmuje poszukiwanie
dostawcow, negocjacje, kontrakty oraz zakupy.

Upominki lub wyrazy goscinnosci: oznaczajg cokolwiek
wartosciowego, w tym artykuty promocyjne ze znakiem
towarowym lub logo CEMEX, positki, ustugi, rozrywke
(np. bilety na koncert czy wydarzenie sportowe, lub
runda golfa), koszty podézy (np. bilety lotnicze, kolejowe,
autobusowe oraz zakwaterowanie), p@yczki, przystugi
lub cokolwiek innego zwigzanego z promocjg produktow
CEMEX badz realizacja kontraktu.

Urzednik panstwowyub Osoba zajmujaca
eksponowane stanowisko polityczne (Politically
Exposed Person, PEP)obejmuje miedzy innymi
(iyakiegokolwiek urzednika, pracownika, doradce bgdz
agenta, zwigzanego w jakikolwiek sposob z podmiotem
rzgdowym, w tym bez ograniczen z dowolnym
wydziatem, organem, podmiotem kontrolowanym przez
rzad, bgdz jakgkolwiek osobg petnigca oficjalng funkcje;

(i) jakiegokolwiek dyrektora, kierownika badz pracownika
organizacji miedzynarodowej; (iii) jakgkolwiek partie
polityczng, dyrektora lub pracownika instytucji
stowarzyszonej, kandydata na urzad publiczny. Definicja
ta obejmuje bytych urzednikéw panstwowych, cztonkdéw
rodziny lub bliskie osoby urzednikow panstwowych oraz
0sob zajmujacych eksponowane stanowisko polityczne.

NASZ KODEKS [39]


e-drtaras
Cross-Out


/AEI‘I‘IEX ‘ m

W przypadku pytan lub wykrycia
niewtasciwego postepowania
skontaktuj sie z poufnym
systemem ETHOSIinii:

www.tnwgrc.com/cemex
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