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l. Komunikat od Dyrektora generalnego

W CEMEX S.A.B. de C.V.i jej jednostkach zaleznych i stowarzyszonych dgzymy do prowadzenia
dziatalnosci w petnej zgodnosci z literg i duchem wszelkich obowigzujgcych przepiséw prawa,
zasad irozporzadzeh oraz zgodnie z najlepszymi standardami etyki. Dazymy do tego, aby
prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposob przejrzysty iuczciwy oraz zapewni¢ zgodnos$¢ wszelkich
transakcji z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi przeciwdziatania tapownictwu i korupcji.
Oznacza to rowniez, ze nie tolerujemy wyptacania zadnych tapowek ani nielegalnych prowizji,
niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z Urzednikami pahnstwowymi, czy sektorem
prywatnym. Ponadto zobowigzaliSmy sie do prowadzenia kompletnych i dokfadnych ksigg
i rejestrow oraz kompleksowych wewnetrznych kontroli ksiegowych.

Niniejsza Globalna polityka antykorupcyjna ma obowigzywaé wszystkie jednostki zalezne
i stowarzyszone, obecnych inowozatrudnionych pracownikéw, cztonkéw organow i czionkéw
zarzadu, jak réwniez wspotpracujgce z nami osoby trzecie. Kazdy ma obowigzek zapoznac sie
Z niniejszg Politykg, odby¢ wiasciwe szkolenia i okresowo potwierdzac, ze nie bierze udziatu i nie
bedzie bra¢ udziatu w zadnych dziataniach o charakterze korupcyjnym.

CEMEX traktuje jako priorytet przeciwdziatanie tapownictwu i korupcji we wszystkich swoich
dziataniach i od kazdego oczekuje przytaczenia sie do tych waznych dziatan.

Niniejsza Polityka bedzie rowniez dostepna w witrynie internetowej CEMEX.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Dyrektor generalny



. Cel

Niniejsza Globalha polityka antykorupcyjna (dalej zwana ,Politykg”) ma na celu zapewnienie
zgodnosci ze strony CEMEX S.A.B. de C.V,, jej jednostek zaleznych i stowarzyszonych (zwanych
dalej fgcznie ,CEMEX”) oraz cztonkéw zarzadu, cztonkdéw organow i pracownikdéw (zwanych dalej
tacznie ,Personelem CEMEX”), a takze Oséb trzecich z wszelkimi obowigzujgcymi przepisami
antykorupcyjnymi, w tym w szczegolnosci z amerykanskg Ustawag o zagranicznych praktykach
korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act, ,FCPA”), Konwencjg o zwalczaniu przekupstwa
zagranicznych urzednikbw panstwowych w miedzynarodowych transakcjach handlowych
uchwalong przez Organizacie Wspoipracy Gospodarczej iRozwoju, brytyjskg Ustawag
antykorupcyjng z 2010 r. oraz podobnymi przepisami dotyczgcymi przeciwdziatania tapownictwu
i korupcji obowigzujacymi w krajach, w ktérych CEMEX prowadzi dziatalno$¢ (zwanymi tgcznie
~Przepisami antykorupcyjnymi”).

Jednym z gtéwnych celéw CEMEX jest zapewnienie, ze jej dziatalnos¢ jest zawsze prowadzona
z zachowaniem wysokich standardéw etycznych oraz uczciwie. CEMEX przyjeta norme ,zero
tolerancji” wobec dziatan naruszajgcych jakiekolwiek Przepisy antykorupcyjne. Naruszenia
jakichkolwiek obowigzujgcych Przepiséw antykorupcyjnych mogag skutkowa¢ wszczeciem
postepowan karnych lub natozeniem sankcji cywilnych. CEMEX nie zaptaci zadnej grzywny
natozonej na jakichkolwiek cztonkéw Personel CEMEX albo Osobe trzecig w wyniku naruszenia
Przepisow antykorupcyjnych albo postanowien niniejszej Polityki. Ponadto jakiekolwiek
naruszenie postanowien niniejszej Polityki moze skutkowac¢ podjeciem dziatan dyscyplinarnych,
Z rozwigzaniem stosunku pracy wigcznie, albo zastosowaniem innych odpowiednich do
okolicznosci srodkow zaradczych lub kar.

Natomiast CEMEX zapewni peten wsparcie wszelkim cztonkom Personelu CEMEX oraz Osobom
trzecim, ktérzy odméwig wykonywania dziatan, ktére narazatlyby na ryzyko zasady etyczne
i renome CEMEX. W zwigzku z tym CEMEX zaleca zgtaszanie w dobrej wierze przypadkow
jakichkolwiek naruszen niniejszej Polityki lub jakichkolwiek Przepiséw antykorupcyjnych lub
watpliwosci w tym zakresie oraz surowo zabrania podejmowania dziatan odwetowych wobec
jakichkolwiek os6b zgtaszajgcych takie przypadki lub watpliwosci. Takie dziatania odwetowe bedg
stanowi¢ podstawe do podjecia dziatan dyscyplinarnych, zrozwigzaniem stosunku pracy
wigcznie.

Niniejszg Polityke nalezy odczytywa¢ wraz z naszym Kodeksem etyki ipostepowania
w dziatalnosci biznesowej (zwanym dalej ,Naszym Kodeksem”) oraz wszelkimi innymi
obowigzujgcymi politykami i procedurami, ktorym podlega Personel CEMEX i Osoby trzecie.
Przestrzeganie niniejszej Polityki ma pierwszenstwo wobec wszelkich lokalnych czy regionalnych
praktyk niezgodnych z jej postanowieniami. Jednak jesli miejscowe przepisy prawa, procedury,
mechanizmy kontrolne, wytyczne czy praktyki sg bardziej restrykcyjne niz postanowienia
niniejszej Polityki, znaczenie nadrzedne majg bardziej restrykcyjne miejscowe wymogi.

Niniejsza Polityka obowigzuje wszystkich czionkow Personelu CEMEX, niezaleznie od ich
miejsca zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci, wszelkich agentow, konsultantow, partnerow
biznesowych oraz innych przedstawicieli os6b trzecich dziatajgcych w imieniu CEMEX oraz
dotyczy kontrolowanych przez CEMEX relacji z osobami trzecimi, w tym Spétek joint venture.

Od Personelu CEMEX wymagane jest przestrzeganie postanowien niniejszej Polityki, udziat
w szkoleniach dotyczgcych przeciwdziatania korupcji iprzekazywanie zasad wyrazonych
niniejszg Politykg swoim wspotpracownikom i partnerom biznesowym. Ponadto od okreslonych
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pracownikbw CEMEX wymagane jest skiadanie o$wiadczen o przestrzeganiu wymogow
antykorupcyjnych co dwa lata.

Przed nawigzaniem relacji biznesowych z CEMEX od wszystkich Oséb trzecich wymagane jest
podpisanie naszej Deklaracji przestrzegania przez osoby trzecie wymogéw dotyczgcych
zgodnosci oraz zarejestrowanie sie w gtéwnej bazie danych CEMEX.

Pytania dotyczagce niniejszej Polityki oraz tego, czy okreslona czynnosé jest dozwolona, nalezy
kierowac¢ do Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci, Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci
albo zgtaszac je za posrednictwem Infolinii ds. ETYKI.

i. Zasoby dotyczace etyki i zgodnosci z przepisami

CEMEX dokfada wszelkich staran, aby zapobiegaé¢ problemom ze zgodnoscig z przepisami oraz
je wykrywaé irozwigzywac. W zwigzku ztym CEMEX udostepnita Personelowi CEMEX,
a w okredlonych przypadkach ogétowi obywateli, zasoby w Centrum Polityk, wtym
w szczegolnosci:

. Nasz Kodeks
. Globalng polityke dotyczgcg wykorzystywania informacji poufnych w obrocie
papierami warto$ciowymi

. Globalng polityke dotyczacg transakcji z podmiotami powigzanymi

. Infolinie ds. ETYKI (serwis ETHOSLIine) dostepng dla ogétu spoteczehstwa za
posrednictwem witryny internetowej CEMEX

. Globalna polityka antymonopolowa

. inne odnosne polityki

ii. Wymog zgtaszania naruszen

Jezeli Personel CEMEX powezmie wiedze albo podejrzenie, ze Przepisy antykorupcyjne badz
postanowienia niniejszej Polityki albo innej odnosnej polityki zostaty naruszone, nalezy
niezwtocznie zgtosi¢ ten fakt za posrednictwem Infolinii ds. ETYKI albo do Dyrektora
korporacyjnego ds. zgodnosci lub Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci, Miejscowych Dziatéw
Prawnych lub miejscowych Komisji ds. ETYKI oraz zachowa¢ dowdd zgtoszenia tej kwestii. Nie
beda podejmowane zadne dziatania odwetowe wobec jakichkolwiek cztonkéw Personelu CEMEX
lub Oséb trzecich w wyniku zgtoszenia w dobrej wierze faktycznych albo podejrzewanych
naruszen postanowien niniejszej Polityki lub jakichkolwiek Przepiséw antykorupcyjnych.

Zgodnie ze swoimi obowigzkami wynikajacymi z przepiséw prawa oraz procesami egzekwowania
okreslonymi w niniejszej Polityce, CEMEX w uzasadnionym zakresie zachowa w tajemnicy
tozsamos¢ kazdej osoby zgtaszajgcej w dobrej wierze faktyczne albo podejrzewane naruszenie
postanowien niniejszej Polityki lub obowigzujgcych Przepiséw antykorupcyjnych. Nie zostanie
rozwigzany stosunek pracy z zadnymi czionkami Personelu CEMEX ani nie zostang oni
zdegradowani, zawieszeni, nekani ani dyskryminowani wytgcznie z powodu zgtoszenia w dobrej
wierze faktycznego albo podejrzewanego naruszenia postanowien niniejszej Polityki lub
obowigzujgcych Przepiséw antykorupcyjnych.

Pracownicy nie mogg zabezpieczyC sie przed dziataniami dyscyplinarnymi albo przestac
podlega¢ jakimkolwiek odno$snym przepisom poprzez zgtoszenie wiasnych naruszen, jednakze
zgtaszanie wtasnych naruszen moze, w stosownych przypadkach i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, zosta¢ uznane na czynnik tagodzacy we wszelkich postepowaniach dyscyplinarnych.
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iii. Procedura dotyczaca rozpatrywania skarg ztozonych za posrednictwem
serwisu ETHOSLine

Wszystkie zgtaszane przypadki naruszenia lub skargi bedg niezwtocznie badane i traktowane
w spos6b poufny w uzasadnionym zakresie. Procedura rozpatrywania skarg otrzymanych za
posrednictwem serwisu ETHOSLine jest nastepujgca:

1.

Po otrzymaniu za posrednictwem serwisu ETHOSLine skargi zwigzanej
Z przeciwdziataniem korupcji lub tapownictwu, odbiorca kieruje jg do Dyrektora
korporacyjnego ds. zgodnosci lub Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci w celu
weryfikacji i rozpatrzenia. W przypadku wystgpienia konfliktu pomiedzy interesami

Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci lub Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci

a skargg, powinni oni zrezygnowac¢ z prowadzenia tej sprawy i skierowa¢ jg do

Komitetu Audytu CEMEX.

Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci lub Specjalisci regionalni ds. zgodnosci

przeprowadzajg wstepne poufne dziatania polegajgce na ustalaniu stanu faktycznego

i powiadamiajg o procesie (i) Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci, jezeli proces

ustalania stanu faktycznego zostat przeprowadzony przez Dyrektora regionalnego ds.

zgodnosci albo (i) kierownika Pionu ds. oceny proceséw CEMEX, jezeli proces
ustalania stanu faktycznego zostat przeprowadzony przez Dyrektora korporacyjnego
ds. zgodnos$ci — w obu przypadkach informacje takie bedg poufne.

Nastepnie, jezeli bedzie to uzasadnione stanem faktycznym, Dyrektor korporacyjny

ds. zgodnosci lub Specjalisci regionalni ds. zgodnosci wyznaczajg oficjalny zespot

prowadzgcy postepowanie wyjasniajgce w ramach Pionu ds. Zgodnosci.

a. W zaleznosci od przedmiotu danej skargi zespdt prowadzacy postepowanie
wyjasniajgce moze sktada¢ sie z pracownikédw Pionu ds. Zgodnosci (Prawnego)
lub zewnetrznych radcow prawnych wyznaczonych przez Dyrektora
korporacyjnego ds. zgodnosci lub Specjaliste regionalnego ds. zgodnosci.

Zespot prowadzacy postepowanie  wyjasniajgce  przeprowadza  czynnosci

wyjasniajgce oraz gromadzi materiat dowodowy z wewnetrznych izewnetrznych

zrédet.

Zespot prowadzgcy postepowanie wyjasniajgce przedstawia swoje wnioski oraz

zalecenia dotyczace dziatan naprawczych Pionowi ds. Zgodnosci (Prawnemu)

CEMEX oraz w kazdym przypadku Dyrektorowi korporacyjnemu ds. zgodnosci oraz

kierownikowi Pionu ds. Oceny proceséw CEMEX, ktorzy z kolei weryfikujg wyniki

i decyzje dotyczgce dziatan naprawczych stosownie do potrzeb.

W stosownych przypadkach o kwestiach tych zostanie poinformowany Zarzgd

CEMEX lub Komitet Audytu CEMEX.

Wazne jest, aby osoba dokonujgca zgtoszenia nie przeprowadzata samodzielnie wstepnych
czynnosci wyjasniajacych, a niniejsza Polityka wrecz zakazuje przeprowadzania wstepnych
czynnosci wyjasniajgcych przez osobe dokonujgcg zgtoszenia. Postepowanie wyjasniajgce
dotyczace rzekomych naruszen moze wigzac¢ sie ze ztozonymi kwestiami prawnymi, a jezeli
osoba dokonujgca zgtoszenia bedzie dziatan samodzielnie inie otrzyma odpowiednich
wytycznych, jej dziatania moga zagrozi¢ rzetelnosci postepowania wyjasniajgcego, co moze mie¢
negatywne skutki dla niej samej i dla CEMEX.

Jedyne osoby, ktére mogg samodzielnie przeprowadzaé wstepne postepowanie wyjasniajgce, to
Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci, Specjalisci regionalni ds. zgodnosci, globalny kierownik
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Pionu ds. oceny procesow; postepowanie takie moze dotyczyé w szczegodlnosci cztonkow
Zespotu ds. Zgodnosci, Zarzadu CEMEX, Komitetu Audytu CEMEX oraz Komitetu
Wykonawczego CEMEX.

Il. Definicje

,Przepisy antykorupcyjne” obejmujg w szczegolnosci przepisy antykorupcyjne w Meksyku,
amerykanskg Ustawe o zagranicznych praktykach korupcyjnych (,ustawa FCPA”), Konwencje
0 zwalczaniu przekupstwa zagranicznych urzednikow panstwowych w miedzynarodowych
transakcjach handlowych przyjetg przez Organizacje Wspoipracy Gospodarczej i Rozwoju
(,Konwencja OECD”), brytyjskg Ustawe antykorupcyjng z 2010 r. (,Ustawa antykorupcyjna”) oraz
podobne przepisy dotyczace przeciwdziatania fapownictwu i korupcji obowigzujgce w krajach,
w ktorych CEMEX prowadzi dziatalnosé.

,Korzys¢ majatkowa” obejmuje w szczegolnosci: srodki pieniezne iich ekwiwalenty (np. czeki,
przekazy pieniezne, karty podarunkowe itp.), akcje, produkty, surowce, znizki na produkty i ustugi
niedostepne dla ogotu spoteczenstwa, upominki, positki, imprezy kulturalno-rozrywkowe,
podréze, zakwaterowanie, darowizny na cele polityczne oraz wszystko inne, co ma wartosé
materialng lub niematerialng (np. przystuga osobista, oferta pracy, darowizna, przejecie lub
umorzenie dtugu albo mozliwo$¢ skorzystania ze sprzetu).

.Interesy” obejmuje w szczegdlnosci: wygranie przetargu, wptywanie na proces zamowien,
obchodzenie zasad dotyczacych importowania produktéw, uzyskiwanie dostepu do informaciji
niejawnych dotyczgcych przetargu, unikanie podatkéw lub kar pienieznych, wplywanie na
orzeczenia w postepowaniach z powddztwa cywilnego lub postepowaniach egzekucyjnych,
uzyskiwanie objecia wyjatkiem prawnym oraz unikanie rozwigzania umowy.

,BSO” 0znacza Organizacje swiadczgcg ustugi biznesowe (Business Service Organization) oraz
Globalng organizacje $wiadczacg ustugi biznesowe (Global Service Organization), ktorej
obowigzki obejmujg w szczegdlnosci swiadczenie ustug biznesowych oraz realizacje transakcji
w zwigzku z dziatalnoscig CEMEX dotyczacg wdrazania mechanizméw kontrolnych w spoéice.

,Komitet Audytu CEMEX” oznacza Komitet Audytu CEMEX S.A.B. de C.V., odpowiedzialny za
(i) ocene naszych wewnetrznych mechanizmow kontroli i procedur oraz okreslanie brakow; (ii)
podejmowanie dziatar naprawczych i zapobiegawczych w odpowiedzi na jakiekolwiek przypadki
niezgodnosci z naszymi wytycznymi i politykami operacyjnymi irachunkowymi; (iii) ocena
realizacji zadan przez audytoréw zewnetrznych; (iv) opisywanie i wycena ustug pozaaudytowych
realizowanych przez naszego audytora zewnetrznego; (v) badanie sprawozdan finansowych
CEMEX S.A.B. de C.V.; (vi) ocena skutkéw wszelkich zmian zasad rachunkowosci przyjetych
w trakcie roku obrachunkowego; (vii) nadzér nad srodkami przyjmowanymi w wyniku dowolnych
spostrzezen dokonanych przez akcjonariuszy, cztonkéw zarzgdu, dyrektoréw wykonawczych,
pracownikéw CEMEX S.A.B. de C.V. badz osoby trzecie co do rachunkowosci, metod kontroli
wewnetrznej iaudytu wewnetrznego izewnetrznego oraz wszelkich skarg dotyczacych
nieprawidtowosci w zarzadzaniu, wtym anonimowych ipoufnych metod odpowiadania na
problemy zgtaszane przez pracownikow; oraz (viii) analiza ryzyka okre$lonego przez
niezaleznych audytoréw oraz piony rachunkowosci, kontroli wewnetrznej i oceny procesow
CEMEX S.A.B. de C.V.

.Zarzad CEMEX” odnosi sie do Zarzadu CEMEX S.A.B. de C.V. odpowiedzialnego za nadzér
nad catg dziatalnoscig operacyjng CEMEX.
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.Personel CEMEX” obejmuje cztonkéw zarzadu, czionkow komitetow, wyzszg kadre kierowniczg,
cztonkéw zarzadu, cztonkéw organow, pracownikow i stazystow.

.Pion ds. Zgodnosci” odnosi sie do zespotu sktadajgcego sie z Dyrektora korporacyjnego ds.
zgodnosci, wszelkich Specjalistow regionalnych ds. zgodnosci oraz innych miejscowych lub
regionalnych prawnikéw iich personelu wykonujgcego zadania zwigzane ze zgodnoscia;
obowigzkiem tego zespotu jest zapewnienie zgodnosci procesow biznesowych i transakcji
Z obowigzujgcymi przepisami prawa, wewnetrznymi politykami, wytycznymi, procedurami
i mechanizmami kontroli.

~Weryfikacja zgodnosci podmiotéw” odnosi sie do systemu CEMEX weryfikujgacego zgodnos¢
osbb trzecich poprzez poréwnanie danych z giéwnej bazy danych oséb trzecich z oficjalnymi
listami sankcji opublikowanymi przez r6zne oficjalne organy i wkadze, w tym w szczegolnosci Listy
i programy sankcji Urzedu Kontroli AktywOow Zagranicznych, listy Prokuratury Generalnej
w Meksyku (Fiscalia General de la Republica, FGR), listy administracji podatkowej w Meksyku
(Servicio de Administracion Tributaria, SAT) oraz wszelkie inne systemy, ktore CEMEX moze
wykorzysta¢ w przysztosci do tego celu.

.Serwis ETHOSLine” odnosi sie do jednego z oficjalnych kanatow dokonywania zgtoszen
w CEMEX, ktérym zarzgdza niezalezny dostawca zewnetrzny. Personel CEMEX, osoby trzecie
oraz wszelkie osoby wystepujace zroszczeniem mogg zgtosi¢ swoje watpliwosci lub
podejrzewane albo faktyczne przypadki niewtasciwego postepowania bez obaw o dziatania
odwetowe lub represyjne. Serwis ETHOSLIine jest dostepny za posrednictwem naszej oficjalnej
witryny internetowej, intranetu, sieci Shift oraz Infolinii ds. ETYKI.

.Platnos¢ przyspieszajaca bieg spraw” (albo ,drobna tapéwka”) odnosi sie do niewielkich
ptatnosci realizowanych na rzecz Urzednika panstwowego w celu przyspieszenia rutynowych,
niepodlegajgcych uznaniu czynnosci rzadowych, do ktorych spétka jest uprawniona (np.
niewielka ptatnos¢ na rzecz urzednika sgdowego nizszego szczebla w celu uzyskania kopii
dokumentéw prawnych).

,Jpominek” lub ,Wyrazy goscinnosci” odnosi sie do Korzysci majgtkowych, w tym
w szczegolnosci materiatdbw promocyjnych, materiatdw marketingowych oznaczonych znakiem
towarowym lub logo CEMEX, positkdw, ustug, imprez kulturalno-rozrywkowych (np. biletow na
koncert lub impreze sportowg lub rozgrywki golfa), pokrywania kosztéw podrézy (np. biletéw
lotniczych, na pocigg lub autobusowych lub kosztéw zakwaterowania), pozyczek, przystug lub
wszystkich innych dziatan zwigzanych z promowaniem produktéw CEMEX lub wykonywaniem
umowy.

.Lodmiot rzadowy” obejmuje w szczegdlnosci rzady krajowe, stanowe i lokalne; departamenty;
organy; agencje; urzedy dowolnego rzadu; podmioty panstwowe bagdz kontrolowane przez
panstwo; miedzynarodowe organizacje publiczne oraz partie polityczne.

,Narzedzie do uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu z podmiotami rzagdowymi”
albo ,,Narzedzie do kontaktu z rzagdem”: odnosi sie do narzedzia bedgcego pod nadzorem
Pionu ds. Zgodnosci, ktore umozliwia Personelowi CEMEX zgtaszanie wnioskow o uzyskanie
upowaznienia na kontakt z urzednikami panstwowymi, osobami zajmujgcymi eksponowane
stanowiska polityczne lub podmiotami rzgdowymi; narzedzie to jest dostepne pod adresem:
https://governmentinteraction.cemex.com/.
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,Urzednik panstwowy” albo ,Osoba zajmujgca eksponowane stanowisko polityczne” odnosi
sie w szczegolnosci do (i) urzednikow, pracownikow, doradcéw lub agentow jakiegokolwiek
podmiotu rzgdowego lub zwigzanych ztakim rzgdem Ilub podmiotem rzadowym, w tym
w szczegolnosci dowolnym departamentem, agencjg, podmiotem kontrolowanym przez rzad lub
osoby petnigce oficjalne funkcje w imieniu takiego podmiotu; (ii) dyrektorow, urzednikéw lub
pracownikdéw organizacji miedzynarodowej; (iii) partie polityczne lub powigzanych z nimi
urzednikéw lub pracownikow, kandydatow na urzedy publiczne. Definicja obejmuje réwniez
bytych urzednikéw panstwowych, czionkéw ich rodzin oraz bliskich krewnych urzednikéw
panstwowych lub oséb zajmujgcych eksponowane stanowiska polityczne.

.Spotka joint venture” odnosi sie do jakiegokolwiek przedsiewziecia biznesowego
podejmowanego przez dwie lub wiecej stron realizujgcych wspolny okreslony projekt, w ramach
ktorego zazwyczaj strony dzielg sie zasobami, kontrolg, zyskami i stratami oraz ktére moze
przyja¢ w szczegdlnosci forme korporacji, spotki osobowej, spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, funduszu powierniczego, stowarzyszenia lub innego podmiotu.

,Lobbing” odnosi sie do wszelkich dziatan majgcych na celu wptywanie na prawodawstwo,
formutowanie polityki lub proces podejmowania decyzji poprzez jakgkolwiek forme rzecznictwa.

,Migdzynarodowa organizacja publiczna” to organizacja zrzeszajgca co najmniej dwa rzady
(np. Organizacja Narodow Zjednoczonych, Bank Swiatowy lub Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy).

.rransakcje o wrazliwych charakterze” obejmujg szeroki zakres transakcji biznesowych, ktére
zazwyczaj sg uznawane za hiezgodne z prawem, nieetyczne, niemoralne lub negatywnie
wpltywajgce ha uczciwose spotki. Transakcije te przyjmujg zazwyczaj forme nielegalnych prowizji,
upominkéw o znacznej wartosci lub tapowek wreczanych w celu wplyniecia na wydanie
pozytywnej decyzji w sprawie majgcej wptyw na dziatalno$¢ spotki lub w celu uzyskania korzysci
osobistej przez osobe fizyczna.

.Polityka” odnosi sie do Globalnej polityki antykorupcyjnej.

.centrum Polityk” odnosi sie do wewnetrznego portalu CEMEX (w naszym intranecie o nhazwie
Shift), w ktérym znajdujg sie Globalne polityki oraz wprowadzane do nich zmiany, dostepne dla
wszystkich pracownikow, oraz do kazdego innego portalu, ktéry moze zosta¢ wykorzystany lub
przypisany przez CEMEX do tego celu w przysziosci.

,LPodmiot panstwowy badz kontrolowany przez panstwo” odnosi sie do kazdego podmiotu,
w ktorym (@) rzad posiada co najmniej 50% udziatéw albo wnidst co najmniej 50% kapitatu, albo
(b) rzad posiada mniej niz 50% udziatéw i wnidst mniej niz 50% kapitatu, ale kontroluje dziatalnosé
operacyjng podmiotu.

,Osoby trzecie” obejmujg w szczegdlnosci: dostawcéw, konsultantéw, posrednikow,
wykonawcow, podwykonawcéw, agentéw, pod-agentdéw, brokeréw celnych, spedytorow,
operatoréw logistycznych, dystrybutoréw, przedstawicieli, partnerow biznesowych, partnerow
w ramach Spétek joint venture lub spotki i osoby fizyczne, z ktérymi CEMEX pozostaje
w relacjach biznesowych lub handlowych albo ktére sg uprawnione w sposob wyrazny lub
dorozumiany do dziatania w imieniu CEMEX.
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AV Informacje ogo6lne na temat Przepiséw antykorupcyjnych

Naruszenia Przepiséw antykorupcyjnych czesto wymagajg przewlektych ikosztownych
czynnosci wyjasniajgcych majgcych na celu rozpatrzenie zarzutéw, narazajg na szwank renome
spotki oraz mogg doprowadzi¢ do dyskwalifikacji spotki jako partnera biznesowego rzadu albo
nieprzyznania srodkow przez inwestoréw lub wierzycieli. Mogg one ponadto prowadzi¢ do
znacznych kar pienieznych i potencjalnie pozbawienia wolnosci oséb fizycznych. W zwigzku
z tym przestrzeganie Przepiséw antykorupcyjnych jest obowigzkowe i ma dla CEMEX wysoki
priorytet. Obowigzkiem kazdego pracownika CEMEX jest dgzenie do zrozumienia, jakie przepisy
dotyczg jego dziatan i przestrzeganie tych obowigzujgcych przepiséw. Jesli miejscowe przepisy
prawa sg bardziej restrykcyjne niz postanowienia niniejszej Polityki, znaczenie nadrzedne majg
bardziej restrykcyjne miejscowe przepisy prawa.

i. Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (,,FCPA”)

FCPA to ustawa karna obowigzujgca w Stanach Zjednoczonych, ktéra zakazuje oferowania,
obiecywania, przekazywania lub zatwierdzania przekazywania pieniedzy lub Korzysci
majgtkowych, bezposrednio lub posrednio, Podmiotowi rzgdowemu, Urzednikowi panstwowemu
albo jakiejkolwiek osobie dziatajgcej w imieniu Miedzynarodowej organizacji publicznej w celu
nawigzania lub podtrzymania relacji biznesowej badz zapewnienia spoétce niewtasciwej korzysci
biznesowej.! Ponadto zgodnie z FCPA spdtki majg obowigzek (1) prowadzié¢ rzetelne zapisy
w ksiegach irejestrach, odzwierciedlajgce przeprowadzane transakcje irozporzgdzanie
aktywami oraz (2) prowadzi¢ rzetelny i odpowiedni system mechanizméw wewnetrznej kontroli
rachunkowosci.

Kary za naruszenie ustawy FCPA mogg by¢ surowe. Na przyktad spétka moze podlegac
grzywnie, przepadkowi korzysci, mie¢ odebrane uprawnienia lub zostaé zobowigzana do
wspétpracy z instytucjg monitorujgcg zgodnosé z przepisami, a osoby fizyczne mogg podlegac
grzywnie lub ograniczeniu wolnosci.

ii. Brytyjska ustawa antykorupcyjna (United Kingdom Bribery Act, ,,UKBA”)

Oprécz FCPA, w jurysdykcjach, w ktérych CEMEX prowadzi dziatalnos¢ obowigzujg rowniez inne
przepisy antykorupcyjne, takie jak Ustawa antykorupcyjna w Wielkiej Brytanii, ktéra uznaje
wreczanie fapéwek urzednikom panstwowym oraz osobom prywatnym za przestepstwo. Ustawa
antykorupcyjna naktada odpowiedzialnos¢ na spofki, ktore nie zapobiegng wreczeniu fapowki
przez powigzang z nimi osobe. Ponadto Ustawa antykorupcyjna uznaje przyjmowanie tapéwek
za przestepstwo. Prawie wszystko moze stanowi¢ tapdédwke w rozumieniu Ustawy
antykorupcyjnej, wtym ptatnosci, swiadczenia iinne korzysci, zaréwno finansowe jak
i niefinansowe, oraz niezaleznie od tego, czy ich celem byta uzyskana przewaga.

Podobnie jak w przypadku FCPA, Ustawa antykorupcyjna ma szerokg jurysdykcje
i zastosowanie. tapownictwo moze by¢ Scigane na mocy Ustawy antykorupcyjnej, jezeli
jakiekolwiek dziatanie lub zaniechanie w ramach przestepstwa (i) miato miejsce na terenie
Wielkiej Brytanii; albo (ii) zostato podjete przez osobe ,Scisle powigzang” z Wielkg Brytania, np.
ze wzgledu na obywatelstwo, miejsce zamieszkania lub siedzibe. Organy regulacyjne moga

1 Uwaga: Do przekupstwa komercyjnego zastosowanie majg inne ustawy krajowe obowigzujgce w Stanach

Zjednoczonych.
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rowniez wnies¢ powodztwo wobec spétki na mocy Ustawy antykorupcyjnej z tytutu niewtasciwego
postepowania 0s6b trzecich, takich jak pracownicy. Oznacza to, ze na terenie Wielkiej Brytanii
wobec CEMEX i poszczegllnych pracownikédw mozna wszcza¢ postepowanie karne z tytutu
przestepstwa polegajgcego na fapownictwie, nawet jezeli pracownik bierze udziat w tapownictwie
wraz z obcokrajowcem w innym kraju.

iii. Konwencja o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych urzednikéw
panstwowych w miedzynarodowych transakcjach handlowych
Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju

Ten traktat miedzynarodowy jest zwany rowniez Konwencjg antykorupcyjng OECD, a jego
celem jest ograniczenie korupciji politycznej i przestepstw gospodarczych w krajach
rozwijajgcych sie poprzez zalecanie wprowadzania sankcji z tytutu fapownictwa

w miedzynarodowych transakcjach biznesowych. Do 44 panstw-sygnatariuszy nalezg Kolumbia,
Francja, Niemcy, Meksyk, Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania oraz Stany Zjednoczone.

V. Kontakty z rzadem
i. Zasady ogélne

Zasady ogo6lne CEMEX obejmujg w szczegodlnosci wszelkie kontakty pracownikéw, agentéw lub
przedstawicieli CEMEX z Urzednikiem panstwowym w konkretnym celu. Wszelkie kontakty
nalezy nawigzywa¢ z zachowaniem uczciwosci, integralnosci, przejrzystosci oraz
profesjonalizmu. Wszelka interakcja i komunikacja powinny byé otwarte, przejrzyste oraz mieé
wyrazny i udokumentowany cel.

W przypadku interakcji lub oczekiwania interakcji z Urzednikami panstwowymi pracownik
CEMEX nie moze by¢ sam, powinien mu towarzyszy¢ co najmniej jeden inny pracownik CEMEX
oraz dokumentowac lub rejestrowac interakcje, aby zapewni¢ przejrzystosc¢ wszelkich transakciji;
ponadto interakcje takie powinny zawsze by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wszelkie integracje, z ktorymi wigzg sie koszty upominkéw lub wyrazéw goscinnosci, muszg by¢
uprzednio zatwierdzone przez bezposredniego przetozonego, Miejscowy Dziat Prawny oraz
Kierownika pionu funkcyjnego lub Prezesa krajowego za posrednictwem Narzedzia do kontaktu
z rzgdem. Nalezy poinformowaé Korporacyjny Dziat Prawny CEMEX o wszelkich kontaktach, do
ktorych nie majg zastosowania jakiekolwiek przepisy, polityki wewnetrzne lub praktyki biznesowe.

Agenci i przedstawiciele CEMEX majg obowigzek ujawniania przed nawigzaniem wspotpracy
z CEMEX wszelkich potencjalnych kontaktow z Urzednikami panstwowymi oraz powinni
stosowac sie do wytycznych okreslonych w niniejszej Polityce.

ii. Szczegotowe wytyczne (ponizsza lista nie jest wyczerpujgca)

(). Kontakt z Urzednikami panstwowymi — przed jakimkolwiek spotkaniem w Urzednikiem
panstwowym, podczas ktérego mogg zosta¢ przekazane jakiekolwiek korzysci majgtkowe,
upominki lub wyrazy goscinnosci, cztonek Personelu CEMEX musi zgtosi¢ taka interakcje do
zatwierdzenia za pomocg Narzedzia do uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu
z podmiotami rzgdowymi, ktére wymaga od pracownika przedstawienia odpowiedniego
uzasadnienia, dokumentacji oraz jasnego opisania celu spotkania. Pracownik CEMEX, ktory
ztozy¢ wniosek, jest odpowiedzialny za uzyskanie odpowiednich zgdéd od bezposredniego
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przetozonego, Miejscowego Dziatu Prawnego, Kierownika pionu funkcyjnego lub Prezesa
krajowego za posrednictwem Narzedzia do kontaktu z rzadem.

(if). Kontakt z organami i organizacjami — wszelka dziatalno$¢ rzecznicza zwigzana z kosztami
upominkow lub wyrazéw goscinnosci przekazywanych w imieniu CEMEX wymaga uprzedniej
zgody bezposredniego przetozonego, Miejscowy Dziat Prawny oraz Kierownika pionu
funkcyjnego lub Prezesa krajowego za posrednictwem Narzedzia do uzyskiwania upowaznien
w zakresie kontaktu z podmiotami rzgdowymi.

(iif). Doktadne informacje — Personel CEMEX musi zapewni¢, ze przekazywane informacije
i komunikaty bedg prawidtowe ijasne. Personel CEMEX nie moze Swiadomie przekazywac
informacji wprowadzajgcych w btad.

(iv). Lobbing — CEMEX dazy do utrzymywania dobrych i przejrzystych relacji z podmiotami
rzgdowymi na terenie, na ktorym prowadzimy dziatalno$c¢, poprzez przekazywanie swoich opinii
i watpliwosci wybranym Urzednikom panstwowym oraz politykom. Personel CEMEX musi
uprzednio skonsultowa¢ sie z Miejscowym Dziatem Prawnym w sprawie przepisOw prawa
miejscowego regulujgcych te kwestie i uzyskaé jego zgode. W niektorych systemach prawnych
tego rodzaju dziatania sg scisle regulowane; jezeli przepisy prawa miejscowego sg bardziej
restrykcyjne niz postanowienia zawarte w niniejszym dokumencie, znaczenie nadrzedne majag
przepisy prawa miejscowego.

Agenci i przedstawiciele CEMEX nie powinni prowadzi¢ dziatah w imieniu CEMEX z zamiarem
lobbowania, zawierania umow z grupami nacisku lub zatrudniania wtym celu zewnetrznych
konsultantow, jezeli nie majg na to pisemnej zgody CEMEX.

(v). Niewtasciwy wptyw — czionkowie Personelu CEMEX nigdy nie powinni, bezposrednio,
posrednio ani poprzez posrednikéw lub agentow, oferowac ani obiecywa¢ Korzysci majgtkowych
Urzednikom panstwowym lub organom administracji panstwowej w celu uzyskania informacji,
wywarcia wplywu na proces podejmowania decyzji, podtrzymania relacji biznesowej ani
uzyskania jakiejkolwiek innej nieuzasadnionej przewagi, w zwigzku z ktérg CEMEX odniostaby
korzy$¢ w sposéb nieuczciwy. Personel CEMEX musi unika¢ podejmowania dziatan i zachowan,
ktére moga stwarzac pozory albo wzbudza¢ podejrzenia wywierania niewtasciwego wptywu.

(vi). Wdrazanie i zatrudnianie Urzednikéw panstwowych lub bytych Urzednikbw paristwowych —
CEMEX nie zatrudnia ani nie wdraza osoOb trzecich, ktére aktualnie dziatajg w charakterze
Urzednikéw panstwowych.

Przed zatrudnieniem lub wdrozeniem Podmiotu rzgdowego lub bytego Urzednika panstwowego
pracownicy CEMEX muszg uzyskac¢ pisemng zgode Pionu ds. Zgodnosci. W celu odpowiedniego
nadzoru nad zatrudnionymi lub wdrazanymi bytymi Urzednikami panstwowymi lub Podmiotami
rzgdowymi nalezy przestrzega¢ miejscowych przepisow prawa iinnych wewnetrznych polityk
CEMEX. Jezeli Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci lub Specjalisci regionalni ds. zgodnosci
uznajg to za konieczne, wiasciwy pracownik CEMEX musi uzyskac¢ pismo od wtasciwego bytego
Urzednika panstwowego Ilub Podmiotu rzgdowego zaswiadczajgce o braku ograniczen
w zatrudnieniu lub wdrazaniu przez CEMEX oraz ze takie zatrudnienie lub wdrozenie nie bedzie
stanowi¢ konfliktu intereséw ani nieuczciwej przewagi dla CEMEX.

VI. Zakaz wreczania tapéwek Urzednikom panstwowym
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Przepisy antykorupcyjne zakazujg dokonywania Transakcji wrazliwych 2z Urzednikami
panstwowymi oraz ptatnosci o charakterze korupcyjnym na rzecz Urzednikdw panstwowych,
jednak nie zakazujg spotkom prowadzenia interesow z rzgdami, agencjami oraz podmiotami
i instytucjami kontrolowanymi przez rzady. Dziatalnos¢ biznesowa CEMEX czesto wymaga
nawigzywania bezposrednich kontaktow z podmiotami rzgdowymi i urzednikami panstwowymi
dziatajgcymi w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych. Dlatego tez interakcje CEMEX
z podmiotami rzgdowymi i urzednikami panstwowymi muszg by¢ prowadzone z zachowaniem
najwyzszej uczciwosci i bez stwarzania jakiegokolwiek wrazenia niestosownosci.

CEMEX przyjeta norme ,zero tolerancji” wobec lapownictwa i korupcji. W Zzadnych
okolicznosciach cztonkowie zarzadu, czionkowie organdw i pracownicy CEMEX ani osoby trzecie
nie mogg oferowaé, obiecywaé, przekazywac ani zatwierdza¢ przekazywania pieniedzy ani
Korzysci majagtkowych Urzednikom panstwowym w zadnym systemie prawnym, w ktérym
prowadzimy dziatalnos¢ ani osobom trzecim, jezeli jest wiadome albo istnieje
prawdopodobienstwo, ze te pienigdze lub korzy$¢ majatkowa zostang przekazane Urzednikowi
panstwowemu z zamiarem wywarcia wplywu na decyzje podejmowane przez niego w ramach
jego obowigzkow stuzbowych w celu nawigzania lub podtrzymania relacji biznesowej badz
zapewnienia CEMEX korzysci biznesowej.

i. Ptatnosci przyspieszajace bieg spraw

Ptatnosci przyspieszajgce lub usprawniajgce to ptatnosci dokonywane na rzecz Urzednikow
panstwowych w celu usprawnienia lub zabezpieczenia rutynowych czynnosci urzedowych.
.Rutynowe czynnoéci urzedowe” obejmujg: wystawianie zezwolen, koncesji lub innych
dokumentéw umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci w danym kraju; przetwarzanie
dokumentéw panstwowych, np. wiz i zezwolen na prace; udzielanie ochrony policyjnej, odbiér
i dostarczanie poczty; planowanie kontroli realizacji umowy lub kontroli przewozu produktéw
w danym kraju; $wiadczenie ustug telefonicznych, dostarczanie energii elektrycznej i wody,
zatadunek lub roztadunek towardow; oraz ochrona tatwo psujgcych sie produktéw lub towarow
przed pogorszeniem ich stanu. Nie obejmujg one decyzji Urzednikéw panstwowych dotyczacych
przyznawania zlecen, podtrzymywania istniejgcych relacji biznesowych ani wywierania wptywu
na inne osoby w celu przyznania nowego lub podtrzymania istniejgcego zlecenia.

Na mocy ustawy FCPA ptatnosci przyspieszajgce bieg spraw sg dozwolone w bardzo
ograniczonych przypadkach, jednak na mocy przepiséw prawa w wielu innych krajach, w tym
brytyjskiej Ustawy antykorupcyjnej, sg one zabronione. Personelowi i przedstawicielom CEMEX
nie wolno dokonywac¢ ptatnosci przyspieszajgcych bieg spraw na rzecz Urzednikéw
panstwowych, chyba Ze okolicznosci sprawy stanowig bezposrednie zagrozenie dla zdrowia,
bezpieczenstwa Ilub dobrostanu pracownika CEMEX Ilub czionka jego rodziny albo
wspoétpracownika (,zagrozenie dla bezpieczenstwa”). W przypadku takiego zagrozenia dla
bezpieczehstwa pracownik CEMEX musi dotozyé starah w dobrej wierze, aby uzyskaé zgode
Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci, Specjalistow regionalnych ds. zgodno$ci lub
Miejscowego Dziatu Prawnego przed dokonaniem ptatnosci przyspieszajgcej bieg spraw.
Kazdorazowo w przypadku dokonania ptatnosci przyspieszajgcej bieg spraw nalezy niezwtocznie
zgtosi¢ ten fakt do Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci, Specjalistéow regionalnych ds.
zgodnosci lub Dyrektora regionalnego ds. prawnych w celu poprawnego udokumentowania
i rozliczenia takiej ptatnosci w ksiegach rachunkowych, w ktérych zostanie wyraznie zaznaczone,
ze ptatnosci dokonano w zwigzku z ochrong bezpieczenstwa osobistego. Dyrektor korporacyjny
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ds. zgodnosci lub Dyrektorzy regionalni ds. zgodnosci bedg mie¢ prawo zbadania okolicznosci
zwigzanych z ptatnosciami przyspieszajgcymi bieg spraw.

Jezeli ptatnosci przyspieszajgcej bieg spraw dokonano w drodze wyjagtku dotyczacego
zagrozenia dla bezpieczenstwa, fakt ten nalezy odpowiednio odnotowa¢ w ksiegach i rejestrach
CEMEX. Oznacza to, ze wpis w ksiegach i rejestrach musi rzetelnie odzwierciedla¢ kwote, date
i cel pfatnosci, wskazywaé odbiorce pfatnosci ijasno wyrazaé, ze pfatnosé ta byta ptatnoscig
przyspieszajgca bieg spraw.

ii. Upominki i wyrazy goscinnosci dotyczace Urzednikow panstwowych

W pewnych okolicznosciach, gdy nie jest to zabronione na mocy przepiséw prawa miejscowego,
Personel CEMEX iOsoby trzecie mogg przekazywa¢ upominki lub wyrazy goscinnosci
Urzednikom panstwowym, cztonkom ich rodzin lub bliskim krewnym oraz takie upominki lub
wyrazy goscinno$ci mogg im byé oferowane. Poznanie lub zrozumienie zamiaru osoby
wreczajgcej nie zawsze jest mozliwe, dlatego czesto to okolicznosci przekazania upominku lub
wyrazow goscinnosci okreslajg, czy jest to stosowne. W zwigzku z tym Personel CEMEX i Osoby
trzecie muszg upewni¢ sie, ze wszelkie upominki i wyrazy goscinnosci spetniajg ponizsze
warunki:

e Upominki lub wyrazy goscinnosci muszg by¢ zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami prawa miejscowego, regulacjami i zasadami polityki biznesowe;j.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci nalezy oferowaé w sposéb otwarty i przejrzysty oraz
doktadnie ujmowac¢ i odnotowywac w ksiegach i rejestrach CEMEX.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci muszg by¢ rozsgdne izwyczajowe, posiadac
uzasadniony cel biznesowy iby¢ wreczane w dobrej wierze oraz bez oczekiwania
uzyskania w zamian za nie jakichkolwiek korzysci bgdz podjecia dziatan.

e Pilatnosci na pokrycie kosztéw nalezy przekazywaé bezposrednio dostawcom (np.
hotelom, restauracjom, liniom lotniczym i firmom wynajmujgcym samochody).

e Upominki ani wyrazy goscinnosci nie mogg mie¢ formy udziatéw, obligacji, srodkéw
pienieznych, czekdw, przekazow pienieznych, kart podarunkowych, produktéw, surowcow
ani innych podobnych form przekazywania $rodkdéw ptatniczych. Diety nie sg nigdy
dozwolone.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci nie mogg by¢ przekazywane temu samemu Urzednikowi
panstwowemu w sposéb powtarzalny.

Przekazywanie upominkéw lub wyrazéw goscinnosci Podmiotowi rzgdowemu lub Urzednikowi
panstwowemu wigze sie z nieodtgcznym ryzykiem niezgodnosci. Z tego powodu wymagane jest
uzyskanie pisemnej zgody bezposredniego przetozonego, Miejscowego Dziatu Prawnego
i Kierownika pionu funkcyjnego Ilub Prezesa krajowego (,Zaswiadczenie o udzieleniu
upowaznienia”). Wniosek musi obejmowac co najmniej nastepujgce informacje: dane Urzednika
panstwowego lub ostatecznego beneficjenta (imie inazwisko oraz stanowisko), wartos¢
upominku i wyrazéw goscinnosci, data, opis i cel przekazania upominku lub wyrazéw goscinnosci
oraz wszelkie inne informacje okreslone przez Pion ds. Zgodnoéci Korporacyjnego Dziatu
Prawnego. Przed ziozeniem wniosku przy uzyciu Narzedzia do uzyskiwania upowaznien
w zakresie kontaktu z podmiotami rzadowymi wymagane jest uzyskanie wczesniejszej zgody.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa miejscowego i polityki nie sg bardziej restrykcyjne,
dopuszczalne jest przekazywanie Urzednikom panstwowym upominkow lub wyrazéw
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goscinnosci takich jak positek, podroz lub bilet na wydarzenie kulturalno-rozrywkowe o wartosci
symbolicznej pod warunkiem, ze $wiadczenie to jest przekazywane zgodnie z niniejszg Politykg
i jego wartos¢ na osobe jest réwna lub nizsza niz USD 100 lub stanowi rownowartos¢ tej kwoty
w walucie miejscowej. Zasadniczo dopuszczalne jest przekazywanie upominkéw o wartosci
symbolicznej wramach wydatkbw promocyjnych, w szczegdélnosci jezeli dany przedmiot
opatrzony jest logo CEMEX. Jednakze réwniez w przypadku przedmiotdw o wartosci
symbolicznej Personel CEMEX i Osoby trzecie muszg rozwazy¢, czy czestotliwos¢ lub moment
wreczania upominkéw nie stwarza pozorow wywierania niewtasciwego wptywu.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa miejscowego i polityki nie sg bardziej restrykcyjne,
w przypadku upominkéw lub wyrazéw goscinnosci, ktérych wartos¢ jest rowna lub nizsza niz
USD 100 na osobe lub stanowi rownowartos¢ tej kwoty w walucie miejscowej nalezy przestrzegac
standardowych procedur zwrotu kosztéw: cztonkowie Personelu CEMEX powinni sktada¢ wnioski
o zwrot kosztébw wraz z dokumentami potwierdzajgcymi, takimi jak pokwitowania i lista
uczestnikdw, zawierajgca, miedzy innymi, imiona inazwiska oraz stanowiska Urzednikéw
panstwowych. Proces skladania sprawozdania dotyczacego wydatkédw oraz proces zwrotu
kosztow nalezy przeprowadzi¢ w sposib opisany ponizej. Pracownik CEMEX powinien:

ztozy¢ sprawozdanie dotyczgce wydatkow za posrednictwem narzedzia CONCUR,;

o wybraé¢ opcje nr 31 Wyrazy uprzejmosci wobec Urzednikdw panstwowych (wybrac
charakter wydatku tj. positek, podréz lub bilety na wydarzenie kulturalno-rozrywkowe);

e zalgczy¢ dokumentacje potwierdzajgcg iodpowiednie Zaswiadczenie o udzieleniu
upowaznienia.

Wiasciwa BSO bedzie odpowiedzialna za weryfikacje, czy wszystkie te dokumenty zostaty
ztlozone przed zamknieciem procesu zatwierdzania sprawozdania dotyczgcego wydatkow.
Wszystkie wydatki powinny by¢ zgodne z niniejszg Polityka, miejscowymi i miedzynarodowymi
przepisami prawa oraz innymi obowigzujgcymi politykami wewnetrznymi.

Wiecej szczegotowych informacji dotyczacych odpowiedzialnosci mozna znalez¢ w Globalnej
polityka w zakresie upowaznien dotyczacych korporacyjnych wyrazow goscinnosci wobec
urzednikow panstwowych i ich ksiegowania dostepnej w Centrum Polityk.

a. Podréoze i zakwaterowanie

Wydatki zwigzane z podrézg i zakwaterowaniem Urzednikow panstwowych mogg budzi¢ ztozone
watpliwosci w zakresie zgodnosci, dlatego wydatki te muszg zosta¢ wczesniej zatwierdzone przy
uzyciu Narzedzia do uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu z podmiotami rzagdowymi oraz
by¢ zgodne z wytycznymi okreslonymi w niniejszym dokumencie; jezeli przepisy prawa
miejscowego sg bardziej restrykcyjne, majg one nadrzedne znaczenie. Wydatki te musza byé
odpowiednie pod wzgledem czasu trwania i lokalizacji oraz bezposrednio zwigzane z promocja,
prezentacjg lub objasnianiem produktow Ilub ustug, prezentowaniem sposobu dziatania
produktéw, proceséw, ustug, spotek, zakladoéw lub jednostek operacyjnych CEMEX (. jezeli
Urzednik panstwowy chce odwiedzi¢ zaktad lub jednostke operacyjng CEMEX, aby dowiedzie¢
sie, jak dziata dana technologia w takim zaktadzie lub jednostce), zwigzane z wystawieniem
zezwolen lub konces;ji (tj. jezeli Urzednik panstwowy chce odwiedzi¢ kamieniotom, ktéry ma
otrzymac¢ koncesje lub zezwolenie) albo z zawarciem lub realizacjg umowy (tj. w przypadku
negocjowania umowy dostawy zrzgdem i spotkahn zaplanowanych w celu finalizacji umowy
w okreslonym miejscu w obecnosci notariusza).

16



W zwigzku z tym dopuszczalne jest optacenie rzeczywistych kosztow podrézy i zakwaterowania
Urzednika panstwowego w zwigzku z kontrolg produktéw lub jednostki operacyjnej badz realizacji
umowy. Jednakze CEMEX nie moze optaca¢ wydatkédw poniesionych przez Urzednikéw
panstwowych, ktére nie sg zwigzane z podrdzg stuzbowg lub zakwaterowaniem. W Zzadnych
okolicznosciach CEMEX nie bedzie optacac podrézy, zakwaterowania, wyrazéw goscinnosci lub
biletbw na wydarzenia kulturalno-rozrywkowe cztonka rodziny lub bliskiego wspotpracownika
Urzednika panstwowego.

Wydatki zwigzane z podr6zg izakwaterowaniem Urzednikéw panstwowych dotyczace
dziatalnosci biznesowej musza by¢ dozwolone na mocy przepiséw prawa miejscowego i hie mogg
obejmowac takich aktywnosci jak ptatne wycieczki do miejsc turystycznych lub wizyt u cztonkow
rodziny Urzednikéw panstwowych. Personel CEMEX musi ztozy¢ wniosek zgodnie z ogolnymi
wytycznymi okreslonymiw Czesci V za posrednictwem naszego Narzedzia do kontaktu z rzagdem
i uzyska¢ Zaswiadczenie o udzieleniu upowaznienia przed poniesieniem wydatkow zwigzanych
z podrézg Urzednika panstwowego.

Za przechowywanie dokumentéw potwierdzajgcych wydanie wyzej wymienionych zgdd oraz
dokumentacji potwierdzajgcej odpowiada Miejscowy Dziat Prawny. Wytyczne te mogg byé¢
okresowo modyfikowane lub aktualizowane przez Korporacyjny Dziat Prawny.

VIl. Wreczanie tapowek w ramach stosunkéw handlowych

tapownictwo jest szkodliwe w kazdym przypadku i moze istotnie zaszkodzi¢ reputacji CEMEX.
Chociaz w ustawie FCPA wymieniono wytgcznie wreczanie tapéwek zagranicznym urzednikom
panstwowym, niektore Przepisy antykorupcyjne, wtym brytyjska Ustawa antykorupcyjna,
zabraniajg fapownictwa zaréwno w kontekscie panstwowym, jak i komercyjnym. Dlatego tez
w zadnych okolicznosciach Personel CEMEX ani Osoby trzecie nie mogg oferowaé, obiecywag,
przekazywac ani zatwierdzac¢ przekazywania pieniedzy ani Korzysci majgtkowych jakimkolwiek
osobom, posrednio lub bezposrednio, z zamiarem wywarcia niewtasciwego wptywu na dziatania
tej osoby w celu nawigzania lub podtrzymania relacji biznesowej bgdz zapewnienia CEMEX
korzysci biznesowe;.

VIII. Konflikt intereséw

Konflikt intereséw wystepuje w przypadku, gdy prywatne interesy stojg w sprzecznosci lub wydajg
sie sta¢ w sprzecznosci z najlepszymi interesami CEMEX. Personel CEMEX musi zawsze dziata¢
w najlepszym interesie CEMEX. Konflikt interesbw moze przeksztatci¢ sie w tapownictwo, jezeli
pracownik zgda Korzysci majgtkowych (finansowych lub innych), zgadza sie je przyjac¢ lub je
przyjmuje w sposOb, ktory stoi w sprzecznosci z wtasciwym wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych przez pracownika CEMEX. Na mocy niniejszej Polityki zgdanie lub przyjmowanie
tapéwek, nielegalnych prowizji lub niewtasciwych korzysci jest surowo zabronione.

i. Nielegalne prowizje

Niniejsza Polityka zabrania Personelowi CEMEX przekazywania nielegalnych prowizji, fapowek
lub ptatnosci winnej formie, posrednio lub bezposrednio, w celu zabezpieczenia transakciji
biznesowej. Personelowi CEMEX nie wolno przyjmowac ani otrzymywac nielegalnych prowizji,
tapowek lub ptatnosci winnej formie, posrednio lub bezposrednio, w zwigzku z dziatalnoscig
biznesowg CEMEX.
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IX. Upominki i wyrazy goscinnosci dotyczace Osdb trzecich (niebedacych Urzednikami
panstwowymi)

i. Przekazywanie upominkow lub wyrazéw goscinnosci

W pewnych okolicznosciach, gdy nie jest to zabronione na mocy przepiséw prawa miejscowego,
Personel CEMEX i Osoby trzecie mogg przekazywac upominki lub wyrazy goscinnosci Osobom
trzecim oraz takie upominki lub wyrazy goscinnosci mogg im by¢ oferowane. Poznanie lub
Zrozumienie zamiaru osoby wreczajgcej nie zawsze jest mozliwe, dlatego czesto to okolicznosci
przekazania upominku lub wyrazow goscinnosci okreslaja, czy jest to stosowne. W zwigzku z tym
Personel CEMEX i Osoby trzecie muszg upewnic sie, ze wszelkie upominki i wyrazy goscinnosci
spetniajg ponizsze warunki:

e Upominki lub wyrazy goscinnosci muszg by¢ zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami prawa miejscowego, regulacjami i zasadami polityki biznesowej.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci muszg by¢ zgodne z miejscowymi zwyczajami
i przyjetymi normami przystug wyswiadczanych w kontekscie biznesowym.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci nalezy oferowaé w sposéb otwarty i przejrzysty oraz
doktadnie ujmowac¢ i odnotowywac w ksiegach i rejestrach CEMEX.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci muszg by¢ rozsgdne izwyczajowe, posiadac
uzasadniony cel biznesowy iby¢ wreczane w dobrej wierze oraz bez oczekiwania
uzyskania w zamian za nie jakichkolwiek korzysci bgdz podjecia dziatan.

e Platnosci na pokrycie kosztow nalezy przekazywa¢ bezposrednio dostawcom (np.
restauracjom, hotelom, liniom lotniczym i firmom wynajmujgcym samochody).

e Upominki ani wyrazy goscinnosci nie mogg mie¢ formy udziatéw, obligacji, srodkéw
pienieznych, czekow, przekazow pienieznych, kart podarunkowych ani innych podobnych
form przekazywania srodkéw ptatniczych. Diety nie sg nigdy dozwolone.

e Upominki lub wyrazy goscinnosci nie mogg by¢ przekazywane tej samej Osobie trzeciej
w sposéb powtarzalny.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa miejscowego i polityki nie sg bardziej restrykcyjne,
dopuszczalne jest przekazywanie Osobom trzecim upominkéw lub wyrazéw goscinnosci (takich
jak positek, podréz lub bilet na wydarzenie kulturalno-rozrywkowe) o wartosci symbolicznej pod
warunkiem, ze swiadczenie to jest przekazywane zgodnie z niniejszg Politykg i jego wartos¢ na
osobe jest rowna lub nizsza niz USD 200 lub stanowi rownowartos¢ tej kwoty w walucie
miejscowej. Zasadniczo dopuszczalne jest przekazywanie upominkéw o wartosci symbolicznej
w ramach wydatkéw promocyjnych, w szczegdlnosci jezeli dany przedmiot opatrzony jest logo
CEMEX. Jednakze réwniez w przypadku przedmiotéw o wartosci symbolicznej Personel CEMEX
i Osoby trzecie muszg rozwazyé¢, czy czestotliwosé lub moment wreczania upominkéw nie
stwarza pozoréw wywierania niewtasciwego wptywu.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa miejscowego i polityki nie sg bardziej restrykcyjne,
w przypadku upominkéw lub wyrazéw goscinnosci, ktérych wartosé jest rowna lub nizsza niz
USD 200 na osobe lub stanowi rownowartosc tej kwoty w walucie miejscowej nalezy przestrzegac
standardowych procedur zwrotu kosztoéw: cztonkowie Personelu CEMEX powinni ztozy¢:

e wnioski o zwrot kosztbw wraz z dokumentami potwierdzajgcymi zawierajgcymi
w szczegolnosci odpowiednie zgody od bezposredniego przetozonego;
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e informacje wystarczajgce do ustalenia tozsamosci odbiorcow lub beneficjentéw
upominku lub wyrazéw goscinnosci, pokwitowania i inne dokumenty potwierdzajace.

Wszystkie wydatki powinny by¢ zgodne z niniejszg Polityka, miejscowymi i miedzynarodowymi
przepisami prawa oraz innymi obowigzujgcymi politykami wewnetrznymi.

ii. Przyjmowanie upominkéw i wyrazéw goscinnosci

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa miejscowego i polityki nie sg bardziej restrykcyjne, Personel
CEMEX moze przyjmowaé upominki lub wyrazy goscinnosci od Oséb trzecich. Mozna
przyjmowac¢ materiaty marketingowe o wartosci symbolicznej opatrzone znakiem towarowym lub
logo osoby trzeciej (np. dtugopisy, kubki i podktadki pod mysz) i nie wymaga to zgtoszenia.

Jezeli pracownikowi CEMEX zostanie zaoferowany upominek lub wyrazy goscinnosci o wyzszej
wartosci, nalezy zgtosi¢ ten fakt bezposredniemu przetozonemu i Miejscowemu Dziatowi
Prawnemu. Personelowi CEMEX nie wolno przyjmowaé upominkéw lub wyrazéw goscinnosci, co
do wartosci ktorych istnieje uzasadnione podejrzenie, ze przekracza ona USD 100 lub
réwnowartos¢ tej kwoty w miejscowej walucie, a proba przekazania takiego upominku lub
wyrazOw goscinnosci przez Osobe trzecig polega zgtoszeniu. W celu unikniecia wrazenia
niestosownosci pracownicy CEMEX zajmujgcy stanowiska zwigzane z zamoOwieniami
i podejmujgcy takie dziatania w zadnym wypadku nie moga przyjmowac upominkéw ani wyrazow
goscinnosci.

Ponadto cztonkom Personelu CEMEX nie wolno dgzy¢ do otrzymania ani zagda¢ upominkéw lub
wyrazéw goscinnosci od OsOb trzecich i nie mogg one dopusci¢, aby upominek lub wyrazy
goscinnosci wptynety na ich niezalezny osgd biznesowy.

X. Darowizny

Darowizny mogg budzi¢ watpliwosci w kontekscie Przepisow antykorupcyjnych, zwtaszcza jesli
darowizna jest dokonywana na rzecz organizacji charytatywnej, z ktérg zwigzany jest Urzednik
panstwowy; dokonywanie darowizn moze by¢ réwniez zabronione na mocy obowigzujgcych
przepisbw prawa miejscowego. Darowizny, zaréwno pieniezne jak iw naturze, mogg byé
przekazywane wylgcznie na rzecz zarejestrowanych, cieszgcych sie uznaniem organizacji
charytatywnych lub stowarzyszen i nie mozna ich dokonywaé w celu uzyskania lub utrzymania
korzysci biznesowej lub specjalnego traktowania przez Urzednika panstwowego.

Wszelkie darowizny muszg zosta¢ zatwierdzone na piSmie zgodnie z procesem okreslonym
w Globalnej polityce dotyczacej procedur w zakresie zatwierdzania budzetu, rozliczania darowizn
i zrzgdzania nimi oraz wszelkimi innymi obowigzujgcymi politykami przez dokonaniem takich
darowizn. Darowizny te nalezy dokfadnie ujmowaé iodnotowywacC w ksiegach i rejestrach
CEMEX zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez grupe ds. ksiegowosci technicznej w CEMEX.
Oprécz zezwolenia wymaganego na mocy hiniejszego dokumentu moze by¢é wymagane
uzyskanie dodatkowych zezwolen na mocy innych obowigzujgcych polityk. Pion ds. Zgodnosci
moze zleci¢ jednej lub wiecej zewnetrznym firmom prawniczym w kraju, w ktérym dana darowizna
ma zostac przekazana, przeprowadzenie weryfikacji i kontroli, czy taka darowizna jest dozwolona
na mocy przepisbw prawa miejscowego, a jezeli jest dozwolona, to w jaki sposob nalezy ja
udokumentowac i przeprowadzi¢. Wszelkie koszty i wydatki zwigzane z korzystaniem z ustug
zewnetrznej firmy prawniczej w takich celach poniesie jednostka biznesowa CEMEX, pion lub
kraj, ktory przekazuje darowizne.
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Wiecej szczegdtowych informacji dotyczacych odpowiedzialnosci za darowizny mozna znalez¢
w Globalnej polityce dotyczacej procedur w zakresie zatwierdzania budzetu, rozliczania darowizn
i zrzgdzania nimi dostepnej w Centrum Polityk.

XI. Darowizny na cele polityczne

Na mocy niniejszej Polityki kandydaci na stanowiska panstwowe sg uwazani za Urzednikow
panstwowych, a przepisy prawa w wielu systemach prawnych mogg ogranicza¢ lub zakazywaé
dokonywania ptatnosci lub darowizn na rzecz partii politycznych lub kandydatéw na stanowiska
panstwowe. Nie wolno przekazywa¢ darowizn na cele polityczne w celu nawigzania lub
podtrzymania relacji biznesowych ani uzyskania nieuzasadnionej przewagi przez CEMEX. Przed
dokonaniem takiej darowizny nalezy uzyskaé pisemng zgode Prezesa krajowego wiasciwej
jednostki biznesowej i Korporacyjnego Dziatu Prawnego.

Ponadto darowizny te nalezy doktadnie ujmowac¢ i odnotowywac w ksiegach i rejestrach CEMEX
zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez grupe ds. ksiegowosci technicznej w CEMEX.
Korporacyjny Dziat Prawny moze zleci¢ jednej lub wigcej zewnetrznym firmom prawniczym
w kraju, w ktérym dana darowizna ma zostac przekazana, przeprowadzenie weryfikacji i kontroli,
czy taka darowizna jest dozwolona na mocy przepiséw prawa miejscowego, a jezeli jest
dozwolona, to w jaki sposOb nalezy jg udokumentowaé iprzeprowadzi¢. Wszelkie koszty
i wydatki zwigzane z korzystaniem z ustug zewnetrznej firmy prawniczej w takich celach poniesie
jednostka biznesowa CEMEX, pion lub kraj, ktory przekazuje darowizne na cele polityczne.

XIll. Osoby trzecie
i. Ogdlne wytyczne

Na mocy Przepiséw antykorupcyjnych rézne spotki z grupy CEMEX, w tym spétka dominujgca
CEMEX, CEMEX, S.A.B. de C.V., jej cztonkowie zarzgdu i organéw oraz przedstawiciele, mogg
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania spotek zaleznych, jednostek stowarzyszonych i Oséb
trzecich. Przepisy antykorupcyjne uniemozliwiajg CEMEX dokonywanie ptatnosci na rzecz Oséb
trzecich, jezeli spotka wie, ze catos¢ lub czes¢ tych pieniedzy lub korzy$ci majgtkowych zostanie
zaoferowana, obiecana badz przekazana, bezposrednio Ilub posrednio, Urzednikowi
panstwowemu.

,Wiedza” jest interpretowana jako swiadomos¢ CEMEX, ze takie dziatania sg podejmowane,
istniejg takie okolicznosci lub wystgpienie takiego skutku jest prawdopodobne w stopniu
graniczacym z pewnoscig albo silne przekonanie CEMEX, Ze istniejg takie okolicznoéci lub
wystgpienie takiego skutku jest prawdopodobne w stopniu graniczacym z pewnoscia.
Odpowiedzialno$¢ ponosi sie nie tylko w przypadku posiadania faktycznej wiedzy na temat
niewtasciwego postepowania, ale rowniez celowego unikania powziecia faktycznej wiedzy.

W celu unikniecia dokonywania przez Osoby trzecie ptatnosci o charakterze korupcyjnym
w zwigzku z dziatalnoscig CEMEX, CEMEX musi z nalezytg starannoscig nawigzywac relacje
biznesowe z cieszacymi sie dobrg reputacjg iwykwalifikowanymi osobami trzecimi. Po
nawigzaniu takich relacji Personel CEMEX musi monitorowac¢ postepowanie Osob trzecich w celu
nadzorowania zgodnosci z niniejszg Politykg, Globalng politykg dotyczgcg Osoéb trzecich CEMEX
i wszystkimi obowigzujgcymi Przepisami antykorupcyjnymi.
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Przed nawigzaniem relacji biznesowej Osoby trzecie muszg przedstawic podpisany egzemplarz
Deklaracji przestrzegania przez osoby trzecie wymogow dotyczacych zgodnosci, obowigzkowa
dokumentacje prawng oraz przeprowadzi¢ analize due diligence zgodnie z wytycznymi
okreslonymi w Globalnej polityce dotyczacej Osb6b trzecich dostepnej w oficjalnej witrynie
internetowej CEMEX oraz Centrum Polityk w sieci Shift.

Dokumentacja prawna powinna obejmowac¢ w szczegodlnosci zobowigzanie Osoby trzeciej do
przestrzegania postanowien niniejszej Polityki i nie podejmowania zadnych dziatan, ktére moga
spowodowac¢ naruszenie przez CEMEX postanowien niniejszej Polityki lub jakichkolwiek
obowigzujgcych Przepiséw antykorupcyjnych.

Jezeli Osoba trzecia nie jest w stanie przedtozy¢ kompletnej dokumentacji prawnej, cztonkowie
Personelu CEMEX chcacy zarejestrowac takg Osobe trzecig muszg wysta¢ do BSO wiadomos¢
e-mail zawierajgcg dokumentacje przedtozong przez Osobe trzecig oraz szczegotowe
wyjasnienie, dlaczego ztozenie niektorych dokumentow nie jest mozliwe.

BSO skontaktuje sie z Pionem ds. Zgodnosci, ktdrzy dokona oceny, czy Osoba trzecia spetnia
kryteria wyjatkdw. Wyjatki obejmujg w szczegdlnosci: przestrzeganie nakazéw sadowych
dotyczgcych postepowan w zakresie prawa pracy, dochodzenia alimentéw na rzecz dzieci lub
innych postepowan, podmiotéw rzgdowych, zobowigzan podatkowych lub ustug publicznych.

W procesie wyboru osoby trzeciej nalezy przeprowadzi¢ analize due diligence, a jej wyniki
zachowac w celu udowodnienia, ze osoba trzecia, jej udziatowcy, cztonkowie zarzgdu i organéw
lub przedstawiciele wchodzacy w interakcje z CEMEX: dziatajg w dobrej wierze izgodnie
z prawem, posiadajg odpowiednie kwalifikacje do swiadczenia ustug, w zwigzku z ktérymi relacja
jest nawigzywana, nie sg w niedozwolony sposéb zwigzani z partig polityczng lub Urzednikiem
panstwowym oraz zachowujg standardy biznesowe i etyczne zgodne ze standardami CEMEX.

Analiza due diligence zostanie dostosowana przez Pion ds. Zgodnosci do zagrozen zwigzanych
z sytuacjg. Analiza due diligence moze obejmowaé zewnetrzne badania i potwierdzenie
kwalifikacji przez osobe trzecig i osobiste spotkanie albo rozmowe z mocodawcami osoby
trzeciej.

Wszystkie oryginaty dokumentéw dotyczgce analizy due diligence nalezy przekaza¢ BSO do
przechowywania w systemie do planowania zasobéw przedsiebiorstwa (Enterprise Resource
Planning, ERP) (np. SAP, Oracle itp.). Jezeli oryginaty dokumentéw nie sg dostepne, zostanie
zachowany egzemplarz fizyczny i cyfrowy skan.

ii. Agenci albo przedstawiciele CEMEX

Ponadto przed zaangazowaniem jakiejkolwiek Osoby trzeciej, na przyktad petnomocnikéw albo
przedstawicieli, ktérzy moga wchodzi¢ w interakcje z Urzednikiem panstwowym w imieniu
CEMEX, Personel CEMEX musi ztozy¢ w BSO kazdorazowo Deklaracje przestrzegania przez
osoby trzecie wymogow dotyczacych zgodnosci. BSO skontaktuje sie z Pionem ds. Zgodnosci,
aby przeprowadzit on analize due diligence. Ponadto musi upewni¢ sie, ze zostanie
przeprowadzona zwykta procedura wdrazania nowych pracownikow.

iii. Sygnaly ostrzegawcze
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Nawet podczas transakcji z Osobami trzecimi, z ktérymi CEMEX posiada zatwierdzong relacje,
Personel CEMEX musi uwaza¢ na podejrzane okolicznoéci, tj. ,sygnaty ostrzegawcze”. Nalezy
przeprowadzi bardziej szczegétowg analize due diligence, jezeli pojawig sie sygnaty
ostrzegawcze dotyczgce potencjalnej korupcji; sygnaty takie to w szczegdlnosci:

e kraj, w ktorym ma miejsce transakcja, jest postrzegany jako taki, w ktérym wystepuje
znaczna korupcja;

e Osoba trzecia byta szczegoélnie rekomendowana przez Urzednika panstwowego albo
kontrahenta handlowego;

o Osoba trzecia posiada bliskg relacje z Urzednikiem panstwowym albo kontrahentem
handlowym;

¢ ,Umowa konsultingowa” Osoby trzeciej obejmuje wytgcznie blizej nieokreslone ustugi albo
nie zawiera specyfikacji Swiadczonych ustug (tj. ustugi sg opisane w tak ogélny sposaéb,
ze nie jest jasne, jakie potencjalne dziatania, ktére naruszytyby niniejszg Polityke, okresla
taka umowa);

¢ Osoba trzecia zajmuje sie inng dziatalnoscig niz ta, do ktorej zostata zaangazowana;

e Osoba trzecia odméwi albo nie bedzie chciata zobowigza¢ sie do przestrzegania
Przepiséw antykorupcyjnych, obowigzujgcych przepiséw prawa albo niniejszej Polityki;

e Osoba trzecia ujawnia niepetne albo niedoktadne informacje w dokumentach, ktére sg
wymagane;

o Osoba trzecia zgda nietypowej albo nadmiernej ptatnosci, na przyktad zgda wystawienia
faktur na wyzszg kwote, ptatnosci z géry, nietypowej prowizji albo wyptaty wynagrodzenia
przed terminem badz podwyzszenia jakiejkolwiek ptatnosci bez uzasadnienia z jednego
cyklu ptatnosci na drugi (tj. nietypowy wzrost optat);

e Osoba trzecia zgda ptatnosci w innym kraju, na rzecz innej osoby trzeciej, na konto
bankowe poza krajem, w ktérym osoba trzecia prowadzi dziatalno$¢ albo w gotéwce bgdz
w innych niemozliwych do wysledzenia srodkach pienieznych;

e Osoba trzecia wymaga, aby CEMEX zapewnita zatrudnienie albo inne Kkorzysci
znajomemu badz krewnemu;

e Osoba trzecia nalega na korzystanie z pism pobocznych i odmawia podpisania umowy na
ustalonych warunkach;

e Osoba trzecia zada zwrotu kosztow za stabo udokumentowanie bgdz kwestionowane
wydatki;

e Osoba trzecia dokonuje nietypowo wysokich lub czestych datkéw albo darowizn na cele
polityczne;

e na osobe trzecig natozono opfaty za naruszenie przepisbw prawa miejscowego albo
prawa innego panstwa w zwigzku z zamowieniami sktadanymi przez rzad albo innymi
zamoéwieniami badz za naruszenie Przepis6w antykorupcyjnych;

e Osobatrzecia reprezentujgc interesy spotki CEMEX polega na kontaktach rzgdowych albo
biznesowych, zamiast na kompetentnym personelu i naktadach czasu; albo

e Osoba trzecia wyraza che¢ utrzymania w tajemnicy reprezentacji CEMEX albo warunkéw
przechowywania.

Jezeli jakiekolwiek sygnaty ostrzegawcze pojawig sie w trakcie wybierania albo utrzymywania
relacji biznesowej z osobg trzecig, nalezy niezwlocznie skontaktowaC sie z Dyrektorem
korporacyjnym ds. zgodnosci, Specjalistg regionalnym ds. zgodnosci, Korporacyjnym Dziatem
Prawnym oraz Miejscowym Dziatem Prawnym.
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iv. Umowa w formie pisemnej

Umowy z Osobami trzecimi muszg miec¢ forme pisemng i muszg opisywac¢ zapotrzebowanie na
ustugi Osoby trzeciej, szczegoty dotyczgce swiadczonych ustug, podstawe wynagrodzenia, kwoty
do wyptaty iinne istotne warunki porozumienia. Pisemna umowa moze mie¢ forme umowy
o swiadczenie ustug, umowy przechowywania, pisemnej prezentaciji, szczegoétowej faktury,
Zlecenia zakupu.

Pisemne umowy powinny zawiera¢ w szczegoélnosci nastepujgce postanowienia:

e os$wiadczenie, ze Osoba trzecia bedzie przestrzega¢ wszelkich obowigzujgcych
Przepisow antykorupcyjnych, wtym FCPA i brytyjskiej ustawy antykorupcyjnej bgdz
podobnych przepiséw prawa miejscowego;

e klauzule antykorupcyjna;

e postanowienie, ktére wymaga od Osoby trzeciej odpowiedzi na zgdanie CEMEX
dotyczagce podania informacji na temat prac wykonywanych na mocy umowy
i powigzanych wydatkbw Osoby trzeciej zwigzanych ze stosowng umowag
i ustugami/towarami, do ktérych odnosi sie umowa; oraz

e postanowienie upowazniajgce CEMEX do rozwigzania umowy, jezeli istnieje przekonanie
w dobrej wierze, ze Osoba trzecia naruszyta jakiekolwiek Przepisy antykorupcyjne.

CEMEX dotozy szczegoélnych staran, aby zamiesci¢ nastepujgce postanowienia w umowach
w formie pisemnej:

e postanowienie ustanawiajgce prawo CEMEX do przeprowadzenia audytu ksigg
i rejestrow osoby trzeciej pod katem przestrzegania postanowien antykorupcyjnych
zawartych w stosownych umowach; oraz

e postanowienie umozliwiajgce wewnetrznym i zewnetrznym audytorom CEMEX, w trakcie
obowigzywania umowy i przez trzy lata po dokonaniu ostatecznej ptatnosci na mocy
niniejszej umowy, dostep do jakichkolwiek informacji od Osoby trzeciej dotyczgcych prac
wykonywanych na mocy niniejszej umowy i powigzanych kosztow.

Umowy z osobami trzecimi, ktére mogg wchodzi¢ w interakcje z Urzednikami panstwowymi
w imieniu CEMEX, muszg by¢ weryfikowane przez Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci,
Specjalistéw regionalnych ds. zgodnosci i Miejscowy Dziat Prawny.

Ptatnosci na mocy uméw mozna uiszcza¢ wytgcznie na rzecz stosownego kontrahenta
umownego, a nie na rzecz jakiejkolwiek innej osoby.

V. Procedury ptatnosci

Ptatnosci dokonywane przez CEMEX na konto bankowe Osoby trzeciej w kraju, w ktérym ustugi
sg $wiadczone albo w ktorym znajduje sie siedziba Osoby trzeciej, chyba ze ptatnosci zostaty
zafakturowane w innej walucie. Ptatnosci w gotéwce na rzecz Osob trzecich sg $cisle zakazane,
chyba ze wewnetrzna polityka wyraznie na nie zezwala. Ponadto CEMEX bedzie unikac¢ ptatnosci
na rzecz jakichkolwiek petnomocnikéw zatrudnionych albo zakontraktowanych przez CEMEX,
ktorzy z kolei przekazg te ptatnosci innej osobie trzeciej. W takim przypadku dokumenty nalezy
uzyska¢ od wspomnianych oséb trzecich. Jezeli bedzie to w uzasadniony sposéb mozliwe,
CEMEX bedzie unika¢ ptatnosci na rzecz petnomocnika CEMEX albo osoby trzeciej
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reprezentujgcej CEMEX, a zamiast tego powinien uiszczac¢ ptatnosci na rzecz ostatniej osoby,
ktéra ma otrzymacé stosowne srodki pieniezne.

CEMEX bedzie réwniez kontynuowa¢ monitorowanie zaangazowanych Osoéb trzecich
i aktualizowa¢ ich dokumentacje wszelkimi dodatkowymi informacjami uzyskanymi w trakcie
okresowych przegladow.

Globalna polityka dla Os6b trzecich i dodatkowe procedury analizy due diligence dotyczgce Oséb
trzecich beda dostepne w oficjalnej witrynie internetowej CEMEX oraz Centrum Polityki CEMEX
w sieci Shift i mogg by¢ kazdorazowo aktualizowane albo modyfikowane przez Korporacyjny
Dziat Prawny.

XIlI. Spoétki joint venture

Te same zasady og6lne majg zastosowanie w przypadku Osob trzecich, dziatalnosci Spotek joint
venture i akcjonariuszy badz ostatecznych witascicieli rzeczywistych Spétek joint venture. Caty
Personel CEMEX musi zachowaé¢ ostroznosé¢, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
przepisami prawa izabezpieczeniami umownymi ustanowionymi dla dowolnej Spétki joint
venture. Oprocz postanowien zawartych w niniejszym dokumencie, zgodnie z Globalng politykg
CEMEX dla Oséb trzecich i innymi wytycznymi okreslonymi w obowigzujgcych zasadach polityki,
Personel CEMEX moze nie ustanowi¢ relacji Spotki joint venture do momentu ztozenia
wypetnionego formularza joint venture istosownej wymaganej dokumentacji w Miejscowym
Dziale Prawnym.

Miejscowy Dziat Prawny we wspodtpracy z wyzszg kadrg kierowniczg odpowiedzialng za
transakcje odpowiada za gromadzenie catej wymaganej dokumentacji potwierdzajgcej
podpisanie wszystkich wymaganych dokumentéw. Miejscowy Dziat Prawny wysle dokumentacje
i w stosownych przypadkach przekaze Pionowi ds. Zgodnosci krétkie wyjasnienie wynikéw. Pion
ds. Zgodnosci zweryfikuje dokumenty iprzekaze porady w zaleznosci od wynikow: czy
realizowac transakcje czy jg odrzucic.

W przypadku watpliwosci w trakcie procedury dotyczgcych wymaganej dokumentacji nalezy
skontaktowa¢ sie z Pionem ds. Zgodnosci. Wszystkie zrzeczenia albo wyjatki od zwyktej
procedury w ramach analizy due diligence powinny zosta¢ zatwierdzone na pismie przez Pion ds.
Zgodnosci.

W trakcie monitorowania Spofki joint venture sygnaty ostrzegawcze, o ktérych musi wiedzieé¢
Personel CEMEX, obejmujg w szczegdlnosci:

e korzystanie z ustug petnomocnikéw albo innych oséb trzecich bez przeprowadzania
analizy due diligence lub bez podpisywania umoéw w formie pisemnej;

nietypowg albo niepetng dokumentacije;

nietypowe albo nadmiernie skomplikowane ustalenia, ktére wykazujg brak przejrzystosci;
nietypowe albo zbyt hojne umowy podzlecenia;

nadmierne, fatszywe albo Zle opisane zgdania dotyczgce pfatnosci;

zgdania ptatnosci z gory;

akcjonariuszy Spétek joint venture, ktorzy sg PEP; albo

Spoiki joint venture, ktdre sg zaangazowane w $wiadczenie ustug albo dziatania rzgdowe.
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W przypadku podejrzenia albo wykrycia jakichkolwiek tego rodzaju sygnatow ostrzegawczych
Personel CEMEX musi niezwlocznie skontaktowaé sie z Dyrektorem korporacyjnym ds.
zgodnosci, Dyrektorami regionalnymi ds. zgodnosci i Miejscowym Dziatem Prawnym.

Ponadto pracownik CEMEX odpowiedzialny za jakiekolwiek umowy Spétki joint venture albo
podobne umowy moze zawrze¢ tego rodzaju transakcje tylko wtedy, gdy stosowne dokumenty
regulujgce partnerstwo zawierajg standardowe klauzule, ktére powinny obejmowaé klauzule
antykorupcyjng okreslong w niniejszej Polityce i w Deklaracji przestrzegania przez osoby trzecie
wymogow dotyczacych zgodnosci.

XIV. Procedury kontroli rachunkowosci i dokumentacji

CEMEX musi utrzymac¢ system wewnetrznych kontroli rachunkowosci zgodny z obowigzujgcymi
Ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowos$ci (Generally Accepted Accounting Principles,
,GAAP”) albo Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), ktory
jest w stanie wykrywac¢, regulowaé izapobiega¢ rozbieznosciom miedzy zarejestrowanymi
i faktycznymi aktywami.

CEMEX bedzie prowadzi¢ ksiegi irejestry w doktadny iuczciwy sposob odzwierciedlajgce
wszystkie transakcje i dyspozycje dotyczgce aktywéw CEMEX zgodnie z Regulaminem FCPA
dotyczacym ksiag i rejestrow oraz podobnymi postanowieniami Przepiséw antykorupcyjnych.

W przypadku wszelkich podmiotéw, w ktérych CEMEX posiada 50% albo mniej praw gtosu lub
podmiotéw, ktére CEMEX kontroluje i konsoliduje na podstawie ustaleh umownych, CEMEX
wymaga, aby stosowny podmiot posiadat i utrzymywat zasadny system wewnetrznej kontroli
rachunkowosci.

Celem tych systemoOw i kontroli jest zapobieganie ukrywaniu przez spotki nieregularnych ptatnosci
(tapéwek) izniechecanie do podejmowania praktyk rachunkowych posiadajgcych znamiona
oszustwa. Nieregularne ptatnosci (fapowki) mogg by¢ btednie charakteryzowane jako:

prowizje albo opfaty franczyzowe;

optaty zwigzane z doradztwem;

sprzedaz i marketing; zachety naukowe albo badania;
wydatki zwigzane z podrézami i rozrywka;

rabaty albo opusty;

inne koszty;

wyptata drobnej gotowki;

towary bezptatne;

ptatnosci na rzecz dostawcy/ustugodawcy; albo
odpisy.

W konsekwencji caty Personel CEMEX musi w spos6b terminowy i doktadny przygotowywac
wszelkie sprawozdania i dokumentacje CEMEX. Nie nalezy pomija¢ ani falsyfikowa¢ podmiotow
prawnych, dokumentacji ksiegowej ani powigzanych dokumentéw CEMEX w zaden sposob, ktory
mogtby zatuszowac albo ukry¢ prawdziwy charakter transakcji albo wydatku. Nie wolno rowniez
w sposéb nieujawniony i nieudokumentowany zaktada¢ zadnych funduszy ani utrzymywaé
zadnych srodkow.
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XV. Aktualizacje i poprawki do Polityki

Zarzad CEMEX udziela petnomocnictwa Korporacyjnemu Dziatowi Prawnemu do zmieniania
i aktualizowania niniejszej Polityki wytgczne wtedy, gdy tego rodzaju poprawki i aktualizacje nie
sg istotne i nie zmieniajg charakteru niniejszej Polityki.

XVI. Wnioski

Niniejsza Polityka ma na celu pomoc cztonkom Personelu CEMEX w unikaniu zagrozen
i rozpoznawaniu sytuacji, w ktérych powinni oni skonsultowaé¢ sie z Pionem ds. Zgodnosci,
Dyrektorem korporacyjnym ds. zgodnosci, Specjalistami regionalnymi ds. zgodnosci,
Korporacyjnym Dziatem Prawnym albo Miejscowym Dziatem Prawnym.

Jezeli pracownik CEMEX uwaza, ze dany projekt albo praktyka przyniesie korzy$ci CEMEX i jej
klientom, ale moze prowadzi¢ do problemoéw zwigzanych z Przepisami prawa dotyczgcymi
przeciwdziatania korupcji, musi skontaktowac sie z Miejscowym Dziatem Prawnym, ktéry pomoze
ustali¢ czy projekt moze by¢ zgodny z prawem albo zidentyfikowaé sposoby osiggniecia tych
samych celéw bez ryzykowania naruszen Przepiséw antykorupcyjnych albo przepiséw prawa
miejscowego.

Personel CEMEX musi potwierdzi¢ otrzymanie i zrozumienie niniejszych wytycznych podpisujgc
i zwracajgc zatgczony Formularz przyjecia Globalnej polityki antykorupcyjnej (ktéry mozna
znalez¢ w Zatgczniku 2 do niniejszej polityki) albo za pomoca podpisu elektronicznego, jezeli jest
on dostepny. Certyfikaty dotyczgce niniejszej Polityki i kursy majgce na celu zapobieganie
korupcji mogg by¢ kazdorazowo wymagane istang sie statg czescig osobistej dokumentaciji
pracownika.

Jezeli dana osoba ma watpliwosci dotyczgce tresci niniejszej Polityki, osoba ta musi
skontaktowac sie z Pionem ds. Zgodnosci w celu uzyskania wytycznych, ktory to kontakt moze
zosta¢ zaaranzowany przez Miejscowy Dziat Prawny, Dyrektorow regionalnych ds. zgodnosci
albo bezposrednio przez Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci.

Oficjalne kanaty zgtaszania faktycznych albo podejrzewanych naruszen niniejszej Polityki albo
jakichkolwiek  Przepiséw antykorupcyjnych sg nastepujace: (i) ETHOSLine, online
(https://www.thwgrc.com/cemex/default.htm), telefonicznie lub pocztg elektroniczng; (ii) Komitety
Audytu; (iii) jakikolwiek cztonek Grupy ETHOS; (iii) cztonek miejscowego Komitetu ds. ETYKI,
telefonicznie, pocztg elektroniczng albo osobiscie; (iv) Miejscowy Dziat Prawny; albo (v)
Korporacyjny Dziat Prawny.
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Zalacznik 1: Deklaracja przestrzegania przez osoby trzecie wymogow dotyczacych
zgodnosci

Deklaracja przestrzegania przez osoby trzecie wymogow dotyczacych zgodnosci

(w tym wiasciciele, partnerzy, cztonkowie organdw,
cztonkowie zarzadu, wyzsza kadra kierownicza, pracownicy, akcjonariusze, spétki dominujgce
i jednostki zalezne — ,Spdétka”) przekazuje niniejsze pismo do CEMEX, S.A.B. de C.V.,
jej spotki zalezne i stowarzyszone (,CEMEX”) wcelu potwierdzenia zobowigzania do
przestrzegania wszelkich obowigzujgcych przepiséw prawa i zasad polityki CEMEX.
Spotka oswiadcza i potwierdza, ze zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami CEMEX i wyraza
na nie zgode:

A. Kodeks etyki i postepowania w dziatalnosci biznesowej CEMEX ,Nasz Kodeks”;

B. Kodeks postepowania obowigzujgcy w przypadku wspétpracy z nami

C. Globalna polityka antykorupcyjna

D. Globalne zasady dotyczace zapobiegania praniu pieniedzy
Uwaga: Polityki te mozna znalez¢ w witrynie internetowej https://www.cemex.com

Spétka poswiadcza, ze oswiadczenia zawarte w niniejszej Deklaracji przestrzegania przez osoby
trzecie wymogoéw dotyczgcych zgodnosci sg zgodne z prawdg i kompletne, dlatego CEMEX
moze na nich polegad.

Spdtka zobowigzuje sig, ze jezeli przyszte okolicznosci, w tym w szczegdlnosci nieprzestrzeganie
jakichkolwiek zasad polityki i standardobw CEMEX okreslonych w niniejszej Polityce sprawi, ze
o$wiadczenia iposwiadczenia zawarte w niniejszej Polityce nie bedg juz doktadne albo
kompletne, niezwtocznie wysle CEMEX pisemne osSwiadczenie zawierajgce szczegotowe
informacije na temat przyczyn i zakresu zmian.

Czy dostawca albo ustugodawca zewnetrzny bedzie dziataé w charakterze posrednika,
prokurenta, przedstawiciela albo petnomocnika w imieniu CEMEX?

TAK NIE

Jezeli odpowiedz brzmi TAK, prosze podac krétkie wyjasnienie:

Uwaga: Na to pytanie musi odpowiedzie¢ osoba bedaca upowaznionym przedstawicielem Osoby
trzeciej.

Aktualna data (dd/mm/rrrr)

Petna nazwa spotki
(jezeli dotyczy)

Peten adres do celow
podatkowych

numer, ulica, miejscowos$¢,
wojew0dztwo, kod pocztowy.
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Petna nazwa i aktualne

stanowisko upowaznionego

przedstawiciela
(osoba fizyczna, jezeli dotyczy)

Podpis upowaznionego
przedstawiciela

(osoba fizyczna, jezeli dotyczy)
Zatacznik 2: Formularz przyjecia Globalnej polityki antykorupcyjnej

FORMULARZ PRZYJECIA GLOBALNEJ POLITYKI
ANTYKORUPCYJNEJ

Potwierdzam przeczytanie, zrozumienie izamiar przestrzegania Globalnej
polityki antykorupcyjnej CEMEX. W przypadku jakichkolwiek pytan albo
potrzeby uzyskania dalszych wyjasnien dotyczgcych jakichkolwiek przedmiotéw
albo o0séb wskazanych w niniejszych wytycznych skontaktuje sie
z Korporacyjnym Dziatem Prawnym CEMEX bezposrednio albo za
posrednictwem Infolinii ds. ETYKI. W przypadku powziecia wiadomosci
0 potencjalnym albo faktycznym problemie zwigzanym
z przekupstwem/korupcjg niezwtocznie zgtosze fakty do Korporacyjnego Dziatu
Prawnego CEMEX bezposrednio albo za posrednictwem Infolinii ds. ETYKI.

Data

Podpis

Imie i nazwisko (drukowanymi literami)

Nazwa stanowiska/stanowisko

Lokalizacja



Zalacznik 3: Przeglad narzedzi do kontaktu z rzadem

Przed zainicjowaniem z Urzednikiem panstwowym kontaktu, wramach ktérego zostanie
poniesiony wydatek badz przekazany upominek albo wyrazy goscinnoéci kazdy czionek
Personelu CEMEX musi uzyskaé¢ uprzednig zgode za posrednictwem naszego Narzedzia do
uzyskiwania upowaznieh w zakresie kontaktu z podmiotami rzgdowymi pod adresem
https://governmentinteraction.cemex.com

Kontakty z rzgdem obejmujg w szczegdlnosci:

e spotkania majgce na celu promowanie produktéw CEMEX albo podpisanie umowy bgdz
dotyczace jakichkolwiek procedur administracyjnych, ktére wigzg sie z wydaniem albo
utrzymaniem licencji, upowaznienia albo podobnych procedur;

e spotkanie z Urzednikiem panstwowym obejmuje w szczegolnosci spotkanie w biurach
CEMEX albo w biurach Urzednika panstwowego, sniadanie biznesowe albo lunch;
osobiste spotkania z politykami albo Urzednikami panstwowymi;

o wszelkg komunikacje z politykami, jakimkolwiek organem wiadzy albo kampanie PR-owe
majgce na celu wplyniecie na decyzje polityczna.

Jezeli nie zabraniajg tego przepisy prawa miejscowego, Personel CEMEX musi ztozy¢ pisemny
whniosek za posrednictwem naszego Narzedzia do uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu
z podmiotami rzgdowymi zawierajgcy nastepujgce informacje: (i) informacje dotyczace
pracownika, takie jak imie i nazwisko pracownika sktadajgcego wniosek, stanowisko, jednostka
biznesowa, region albo kraj oraz data spotkania; (ii) informacje dotyczgce spotkania, takie jak cel
spotkania (opisany szczegoétowo), uczestnicy, planowane wydatki, upominki albo wyrazy
goscinnosci; (i) podpis pracownika; oraz (iv) wszelkie inne informacje pomocnicze.

Po przejsciu i zatwierdzeniu sciezki upowaznienia Personel CEMEX zachowa Zaswiadczenie
0 udzieleniu upowaznienia jako dokument pomocniczy do celéw rachunkowych (np.
w sprawozdaniu dotyczacym wydatkow Zaswiadczenie o udzieleniu upowaznienia powinno
zostac ztozone na potrzeby procesu walidacji BSO). Zaswiadczenie o udzieleniu upowaznienia
powinno stanowi¢ strone Narzedzia do uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu
z podmiotami rzgdowymi wraz ze stosownymi udzielonymi upowaznieniami.
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Globalna polityka antykorupcyjna — Wewnetrzne srodki kontroli

i. Srodek kontroli nr 1: Rozpatrywanie skarg otrzymanych za
posrednictwem jakiegokolwiek oficjalnego kanalu okreslonego
w Kodeksie etyki CEMEX

W przypadku gdy Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci otrzyma zgtoszenia albo skargi dotyczace
.Przekupienia Urzednikow panstwowych” wystane za posrednictwem oficjalnych kanatéw okreslonych
w Kodeksie etyki CEMEX i niniejszej Polityce.

Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci jest odpowiedzialny za przeprowadzenie poufnego postepowania
wyjasniajgcego izapewnienie, ze zostang zgromadzone wiasciwe istosowne dowody. Wyniki
i zalecenia dotyczgce naprawy bedg prezentowane co kwartat Grupie ds. ETYKI albo stosownemu
Miejscowemu Komitetowi ds. ETYKI.

Wiceprezes Pionu ds. Oceny Proceséw co kwartat przedstawia odpowiednie informacje statystyczne
dotyczgce przypadkéw dla Komitetu Audytu.

Dowdéd na potrzeby audytu

e Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci musi zachowa¢ dokumentacje wszystkich otrzymanych
zgtoszen albo skarg.

o Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci musi udokumentowaé postepowanie wyjasniajace,
odpowiednie wyniki i rekomendacje dla kazdego przypadku.

ii. Srodek kontroli nr 2: Narzedzie do uzyskiwania upowaznien w zakresie
kontaktu z podmiotami rzgdowymi

Caly Personel CEMEX musi wnioskowaé¢ o udzielenie stosownych upowaznien na jakiekolwiek
kontakty z Urzednikami panstwowymi, wramach ktérych ma zosta¢ poniesiony wydatek badz
przekazany upominek albo wyrazy goscinnosci. Zgodnie z Czes$cig V niniejszej Polityki wnioski
dotyczace wszelkich powyzszych kontaktow muszg by¢ udzielane za posrednictwem Narzedzia do
uzyskiwania upowaznien w zakresie kontaktu z podmiotami rzgdowymi CEMEX. Tego rodzaju wnioski
bedg zatwierdzane przez bezposredniego przetozonego, Miejscowy Dziat Prawny i Kierownika pionu
funkcyjnego.

Wszelkie niezatwierdzone kontakty z Urzednikami panstwowymi, w ramach ktérych ma zostac
poniesiony wydatek, przekazany upominek albo wyrazy goscinnosci, sg zakazane inaruszajg
postanowienia Kodeksu etyki CEMEX i niniejszej Polityki.

Zatwierdzone i zrealizowane kontakty z Urzednikami panstwowymi, w ramach ktorych ma zostaé
poniesiony wydatek, przekazany upominek albo wyrazy goscinnosci, muszg by¢ zgodne ze
stosownymi wytycznymi z zakresu rachunkowo$ci.

Dokumentujgc wydatek poniesiony bgdz upominek albo wyrazy goscinnosci przekazane w ramach
dozwolonego kontaktu, nalezy ztozyé sprawozdanie dotyczgce wydatkbw za pomocg narzedzia
CONCUR. W narzedziu CONCUR Personel CEMEX wybiera opcje nr 31 Wyrazy uprzejmosci wobec
Urzednikow panstwowych; okresla, czy byfta to rozrywka, podréz, positek, upominek albo inny
wydatek; zatgcza stosowne Zaswiadczenie 0 udzieleniu upowaznienia i inne dokumenty pomocnicze.
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BSO zweryfikuje, czy wszystkie wydatki zgtoszone w opcji nr 31 Wyrazy uprzejmosci wobec
Urzednikéw panstwowych spetniajg wymogi powyzszych wytycznych. W przypadku rozbieznosci
zgtosi incydent ipowiadomi otym pracownika CEMEX, ktéry ztozyt sprawozdanie dotyczgce
wydatkow, oraz Pion ds. Zgodnosci.

Pion ds. Zgodnosci zostanie poinformowany o dziataniach naprawczych dotyczacych niescistosci
i bedzie posiadac zestawienie do comiesiecznego kontrolowania statusu incydentow.

Jezeli pracownik CEMEX nie naprawi rozbieznosci, ktére spowodowaty incydent, w ciggu 30 dni
kalendarzowych po otrzymaniu zaliczki lub wyciggu z karty kredytowej, BSO poinstruuje dziat ds. listy
ptac, aby potracit z kolejnej wyptaty dla pracownika CEMEX te kwote albo natozyt alternatywna kare,
jezeli nie mozna wykonac potrgcenia w danym kraju.

Dowdd na potrzeby audytu
o Woszystkie wydatki udokumentowane wopcji nr 31 — Wyrazy uprzejmosci wobec
Urzednikdw panstwowych muszg zosta¢é potwierdzone na podstawie stosownego
Zaswiadczenia o udzieleniu upowaznienia. (BSO)
o Miesieczne zestawienie zgtoszonych incydentéw i ich statusu. (Pion ds. Zgodnosci)

iii. Srodek kontroli nr 3: Informacje zwrotne i aktualizacje Globalnej polityki
antykorupcyjnej

Pion ds. Zgodnosci (Prawny) we wspétpracy z Dyrektorami regionalnymi ds. prawnych, Dyrektorami
regionalnymi ds. Zgodnosci i Miejscowymi Dziatami Prawnymi zapewnig, ze Polityka bedzie
aktualizowana. Czynnos¢ ta musi by¢ wykonywana i dokumentowana przez Pion ds. Zgodnosci co
najmniej co 12 miesiecy.

Dowéd na potrzeby audytu

e Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci wysle stosowne komunikaty i w razie potrzeby bedzie
koordynowac stosowne aktualizacje i zatwierdzenia. (Pion ds. Zgodnosci)

iv. Srodek kontroli nr 4: Sprawozdanie dotyczace platnosci na rzecz
podmiotéw rzadowych

BSO uzyska sprawozdanie dotyczgce ptatnosci dokonywanych na rzecz ustugodawcow, ktorzy sg
podmiotami rzgdowymi, na mocy kategorii 092 (zero dziewie¢ dwa) w SAP. BSO musi wysytaé
niniejsze sprawozdanie do Dyrektora korporacyjnego ds. zgodnosci co miesigc.

Dyrektor korporacyjny ds. zgodnosci wysle sprawozdanie do Miejscowego Dziatu Prawnego, ktory
bedzie odpowiedzialny za weryfikacje, czy probka najwazniejszych ptatnosci jest zgodna ze stosowng
umowg, przepisami prawa miejscowego, wewnetrznymi zasadami polityki albo jest w nich
potwierdzona badz stosownie uzasadniona.

Za dokumentowanie uzasadnien i potwierdzanie wszystkich ptatnosci odpowiada Miejscowy Dziat
Prawny. Miejscowy Dziat Prawny musi wystfac niniejsze sprawozdanie do Pionu ds. Zgodnosci.

Dowdd na potrzeby audytu
e Miesieczne sprawozdanie generowane za pomocg SAP ze wszystkimi ptatnosciami na rzecz
ustugodawcow w kategorii 092. (BSO)
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o Wiadomos¢ e-mail wystana przez BSO do Dyrektora ds. zgodnosci z wygenerowanym
sprawozdaniem. (BSO)

e Wiadomos¢ e-mail wystana przez Dyrektora ds. zgodnosci do Miejscowego Dziatu
Prawnego ze sprawozdaniem do weryfikacji. (Pion ds. Zgodnosci)

V. Srodek kontroli nr5: Upominki i wyrazy goscinnosci dotyczace Osdb
trzecich (niebedacych Urzednikami panstwowymi) — kontrola odbiorcy
albo beneficjenta

Jezeli Personel CEMEX zilozy sprawozdanie dotyczgce wydatkow albo zazgada zwrotu kosztéw
upominkéw albo wyrazéw goscinnosci przekazanych Osobom trzecim, musi zatgczy¢ liste imion
i nazwisk odbiorcéw albo beneficjentow upominkéw albo wyrazow goscinnosci wraz z faktura.
Ponadto musi okresli¢ przyczyne albo cel biznesowy upominku albo wyrazéw goscinnosci oraz
zalgczy¢ inng dokumentacje uzupetniajgcy, ktéra potwierdzi otrzymanie tego rodzaju upominku albo
wyrazOw goscinnosci.

Sktadajgc sprawozdanie dotyczgce wydatkéw za pomocg narzedzia CONCUR, Personel CEMEX
musi wybrac¢ opcje nr_30 — Imprezy kulturalno-rozrywkowe (obstuga klienta, positki dla pracownikéw
albo nawigzywanie kontaktow, wydarzenia i upominki na rzecz 0so6b trzecich) oraz zatgczy¢ stosowne
upowaznienia.

BSO zweryfikuje, czy wszystkie wydatki w ramach opcji nr 30 Imprezy kulturalno-rozrywkowe
zawierajg stosowne informacje izatgczniki, ktére sg wymagane. W przypadku rozbieznosci zgtosi
incydent i powiadomi o tym pracownika CEMEX, ktory ztozyt sprawozdanie dotyczgce wydatkéw, oraz
jego bezposredniego przetozonego i Pion ds. Zgodnosci.

Pion ds. Zgodnosci zostanie poinformowany o dziataniach naprawczych dotyczacych niescistosci.

Jezeli pracownik nie naprawi rozbieznosci, ktére spowodowaty incydent, w ciggu 35 dni
kalendarzowych po otrzymaniu zaliczki lub wyciggu z karty kredytowej, BSO poinstruuje dziat ds. listy
ptac, aby potracit z kolejnej wyptaty dla pracownika CEMEX te kwote albo natozyt alternatywnag kare,
jezeli nie mozna wykonac potrgcenia w danym kraju.

Dowdd na potrzeby audytu
o Wszystkie wydatki w ramach opcji nr 30 — Imprezy kulturalno-rozrywkowe muszg zostac
potwierdzone na mocy stosownego Zaswiadczenia o udzieleniu upowaznienia. (BSO)
e Miesieczne kontrolne zestawienie zgtoszonych incydentoéw iich statusu. (Pion ds.
Zgodnosci)
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