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Drodzy Wspdipracownicy, serdecznie
dziekujemy za poswiecony przez Was czas
i okazane zaangazowanie. Swojq pracq
wsparliscie proces ciggtego doskonalenia
i rozwoju CEMEX Polska.

Most kolejowy w Swinnej Porebie, CEMEX Polska dostarczyt prawie 40 tys. ton betonu na inwestycje;
Na stronie tytutowej: Osiedle Mieszkaj w Miescie w Krakowie - na te budowe CEMEX Polska w 2019 roku dostarczyt beton
wodoprzepuszczalny PERVIA path
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SZANOWNI PANSTWO,

zréwnowazony rozwdj stanowi integralng czes¢
dziatalnosci CEMEX Polska oraz Grupy CEMEX

na $wiecie. Jest jednym z kluczowych filaréw stra-
tegii firmy.

Jako producent materiatéw budowlanych,

w szczegdlnosci cementu, betonu towarowego
i kruszyw, CEMEX ma do odegrania wazna role
W przeciwdziataniu zmianom klimatu.

W 2021 roku firma ogtosita globalna strategie
klimatyczna ,,Future in Action”, majaca na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Aby ja
zrealizowac, dziatamy w oparciu o mape drogowa
redukcji emisji CO,. Zgodnie z nig wdrazamy
sprawdzone technologie we wszystkich naszych
zaktadach, inwestujemy w rozwigzania efektywne
energetycznie, stosujemy paliwa alternatywne,
zwiekszamy wykorzystanie energii odnawialnej,
zastepujemy klinkier alternatywnymi, dostep-
nymi dodatkami mineralnymi. CEMEX zobowig-
zat sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku,

deklarujac, ze do tego czasu zacznie dostarczaé
klientom na catym swiecie beton o zerowej emis;ji
netto.

Wdrazajac strategie, CEMEX ustanowit nowy,
globalny cel redukcji emisji dwutlenku wegla
0 40% do 2030 roku (w poréwnaniu z poziomem
emisji 1990 roku), deklarujac jednoczesnie

o 5 lat szybsze — do 2025 roku — osiggniecie wcze-
Sniej ustanowionego celu 35% redukcji. W swoich
europejskich zaktadach CEMEX zamierza zre-
dukowad emisje az 0 55% do 2030 roku, realizu-
jac zatozenia nowej strategii Unii Europejskiej

w zakresie redukcji emisji CO,,.

Juz teraz podejmujemy wiele dziatan, by osia-
gnac¢ wspomniane cele. W ofercie CEMEX Polska
sukcesywnie przybywa produktéw dla zréwno-
wazonego budownictwa. W 2021 roku CEMEX
w Polsce wprowadzit do sprzedazy produkty
niskoemisyjne, w tym produkty pod marka
Vertua®. Dalszy rozwéj portfolio produktéw

pozwoli osiaggna¢ nie tylko cele klimatyczne
CEMEX, ale takze te, ktére stawiajg przed soba
klienci w taricuchu dostaw, redukujac slad
weglowy w ramach realizowanych inwestycji.

Priorytetemn CEMEX Polska jest zapewnianie
najwyzszego poziomu obstugi klientéw oraz
oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug,
spetniajgcych najwyzsze standardy, odpowia-
dajac tym samym na realne potrzeby klientéw.
Nasze produkty znajduja zastosowanie w kluczo-
wych inwestycjach w catym kraju, jak autostrady,
drogi szybkiego ruchu, obiekty sportowe, miesz-
kaniowe i komercyjne (np. biurowce i galerie
handlowe).

W swoich dziataniach skupiamy sie na cyfryzacji,
o czym $wiadczy platforma CEMEX Go, umozli-
wiajaca catkowicie zdalne zamawianie i $ledzenie
dostaw naszych produktéw, jak réwniez cyfrowy
dostep do faktur. Wysoka jakos¢ naszych produk-
tow potwierdzona zostata tytutem Konsumenc-
kiego Lidera Jakosci oraz Lidera Dekady 2011-2021
przyznawanym przez konsumentow, ktérzy doce-
nili najwyzsza jakosé produktéw i ustug oferowa-
nych przez firme.

Nagrody, ktére otrzymujemy jako firma, ciesza
nas i potwierdzajg osiggniecia w prowadzonej
dziatalnosci. CEMEX zdobyt nagrode za rok 2021
w kategorii ,Producent materiatéw budowlanych”
w ostatniej edycji konkursu ,Budowlana Firma
Roku"” organizowanego przez magazyn Builder.
Kapituta oceniata m.in. pozycje firmy, rzetelnos¢
i stabilnos$é, a takze jakos$¢ produktéw i ustug.
Tytut ,Osobowosci Branzy” przypadt Tadeuszowi
Radzieciakowi, Cztonkowi Zarzadu ds. Produkcji

i Technologii Cementu oraz Dyrektorowi Cemen-
towni Chetm.

Utrzymanie najwyzszego poziomu bezpie-
czenstwa jest niezmiennie priorytetem w naszej
codziennej dziatalnosci. W latach 2020 i 2021
CEMEX Polska zmierzyt sie z wyzwaniami i skut-
kami wynikajacymi z pandemii COVID-19. Przede
wszystkim zadbali$my o bezpieczerstwo i zdro-
wie naszych pracownikéw oraz podwykonawcow,
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ale tez odpowiedzieliSmy na wyzwania i potrzeby
zwigzane z pandemig COVID-19 wsérdd najwaz-
niejszych grup naszych interesariuszy. Wdrozy-
lismy réwniez nowa Strategie Zdrowia CEMEX
jako kolejne narzedzie do realizowania dziatan

z zakresu BHP. To takze wyraz troski i zaanga-
zowania w zapobieganie ewentualnym niebez-

piecznym zdarzeniom i dgzenie do osiggnigcie
celu zero wypadkéw przy pracy.

Sukcesy firmy dostrzegli eksperci Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Insty-
tutu Badawczego (CIOP-PIB). CEMEX Polska
otrzymat od Instytutu Ztota Karte Lidera Bez-
piecznej Pracy na lata 2021-2022.

Ostatnie dwa lata przyniosty firmie szereg
nowych wyzwan, przede wszystkim w obszarze
srodowiskowym i spotecznym. Dziatania podej-
mowane przez CEMEX oraz Fundacje CEMEX
,Budujemy Przysztos¢” utwierdzajg nas w przeko-
naniu, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
i zZrownowazony rozwaéj znajduja sie na szczycie
hierarchii priorytetow firmy. Dziatania spoteczne
CEMEX zostaty docenione w Rankingu Odpowie-
dzialnych Firm w 2021 roku, gdzie CEMEX Polska
zajat 2. miejsce w kategorii branzowej i 7. miejsce
w klasyfikacji generalnej Rankingu Odpowie-
dzialnych Firm.

O priorytetach CEMEX i wielu dziataniach podej-
mowanych przez firme piszemy w najnowszym
Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju, ktory
niniejszym oddajemy w Panstwa rece. Nowy

raport zostat przygotowany w zgodzie z aktual-
nymi standardami raportowania GRI, uwzglednia
takze nowe podejscie do obszaréw: srodowi-
skowego, spotecznego i tadu korporacyjnego
(ang. ESG - Environmental, Social and Corporate
Governance) w zarzadzaniu firma. Ze wzgledu

na rejestracje zaktadéw cementowych CEMEX

w systemie ekozarzadzania i audytu EMAS,
publikacja obejmuje rowniez swoim zakresem
deklaracje srodowiskowa zgodng z wymaganiami
rozporzadzenia EMAS dla cementowni w Chetmie
i Rudnikach oraz przemiatowni w Gdyni.

Tres¢ raportu stanowi potwierdzenie naszego
zrownowazonego podejscia do prowadzenia biz-
nesu oraz poczucia odpowiedzialnosci za otocze-
nie spoteczne i przyrodnicze. Gteboko wierzymy,
ze dziatania, ktére podejmujemy, przyniosa
wymierne efekty w postaci poprawy jakosci $ro-
dowiska i komfortu zycia mieszkancow, a w dtuz-
szej perspektywie przyczynia sie do zapewnienia
przysztym pokoleniom optymalnych warunkéw
rozwoju.

Zapraszam do lektury niniejszej publikacji.

RUDIGER KUHN

Prezes Zarzadu CEMEX
Polska wraz z Zarzadem
CEMEX Polska
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Przemiatownia Gdynia CEMEX Polska
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CEMEX Polska nalezy do krajowej czotdwki pro-
ducentdw materiatéw budowlanych w szczegdl-
nosci cementu, betonu towarowego i kruszyw.
CEMEX Polska jest czescig grupy kapitatowej
CEMEX S.A.B. de CV, ktéra skupia ponad 2000
zaktaddéw w tym cementownie, wytwaérnie
betonu, kopalnie kruszyw oraz centra dystrybucji.
CEMEX Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
jest spdtka prywatna, ktérej jedynym udziatow-
cem jest CEMEX ESPANA S.A.

CEMEX Polska Sp. z 0.0. jest zarzadzana przez
o$mioosobowy zarzad.

Korzystajac z doswiadczen, wiedzy i kapitatu mie-
dzynarodowego koncernu CEMEX, juz od blisko
17 lat spdtka w Polsce stosuje uznane standardy
produkcji i zarzadzania, dostarczajac na rynek
polski materiaty budowlane najwyzszej jakosci.

Produkujemy i sprzedajemy cement luzem

i cement workowany, beton towarowy oraz pro-
dukty specjalne, w tym beton architektoniczny.
W swojej ofercie mamy szeroki wybdr posadzek
betonowych i wylewek samopoziomujacych oraz
kruszywa — piasek, zwir i kruszywa dekoracyjne.
Oprécz podstawowych materiatdw budowlanych
posiadamy w portfolio sprzedazowym réwniez
chemie budowlang, m.in.: zaprawy budowlane,
tynki, gipsy oraz kleje i grunty, domieszki che-
miczne do betonu i zapraw. Swiadczymy takze
doradztwo techniczne i ustugi laboratoryjne.
Nasze produkty dostarczamy do klientdw bizne-
sowych z obszaru budownictwa mieszkaniowego,
budynkdéw uzytecznosci publicznej, inwesty-

cji infrastrukturalnych, a takze do klientow
indywidualnych.

DZIALALNOSC CEMEX W POLSCE OBEJMUJE 49 LOKALIZACI!I:

®,

s

Od 2019 roku wszystkie zaktady produkcyjne
CEMEX Polska objete sg Zintegrowanym Sys-
temem Zarzadzania (ZSZ) opartym o normy

ISO 14001 (zarzadzanie srodowiskowe) i ISO
50001 (zarzadzanie energia). Dodatkowo ZSZ

w trzech zaktadach cementowych CEMEX Polska

<> siedziba CEMEX Polska
w Warszawie

@ 2 Cementownie: Chetm i Rudniki
@ 1Przemiatownia Gdynia

® 37 wytwdrni betonu

® 6 kopalni kruszyw

Q 1terminal logistyczny

sktad Chetmski Cement

(0] ) L
(zlokalizowany w Zamosciu)

+ mobilne wytwdrnie betonu
przy konkretnych projektach
budowlanych.

uwzglednia réwniez wymagania norm ISO 45001
(zarzadzanie bezpieczenistwem i higiena pracy)

i ISO 9001 (zarzadzanie jakoscig) oraz wymaga-
nia rozporzadzenia dot. dobrowolnego udziatu
organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu
we Wspdlnocie (EMAS).
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O CEMEX POLSKA

1070 49 1557 344 =

CALKOWITA LICZBA CALKOWITA LICZBA PRZYCHODY NETTO
PRACOWNIKOW LOKALIZACII W 2021 ROKU™
CEMEX POLSKA ORAZ
SPOLEK ZALEZNYCH’

ROK 2020 ROK 2021

Produkcja cementu [Mg] 2 503 609 2 530 060
Produkcja kruszywa [Mg] 4199861 4 884 874
Produkcja betonu [m?] 2088576 2 274 706

PODSTAWOWE INFORMACJE O CEMEX NA SWIECIE

46 000 63 1351 253

PRACOWNIKOW ZAKLADY CEMENTOWE WYTWORNIE KOPALNIE
(CEMENTOWNIE BETONU KRUSZYW

| PRZEMIALOWNIE)

= I .

Sprzedaz netto wzrosta o 14%, Wynik EBITDA zwiekszyt Firma zredukowata poziom
osiggajac poziom 14,5 mid USD sie 0 18% osiggajac poziom zadtuzenia catkowitego w relacji
w stosunku do poprzedniego 2,9 mld USD, co stanowi do wyniku EBITDA (tzw. dzwignia
roku. najwiekszy wzrost od dekady. finansowa) do poziomu ponizej 3.

* Spotki zalezne CEMEX Polska, to Chetmski Cement i CEMEX Infrastruktura, w obu spdtkach zaleznych, wg stanu
na 31.12.2021, zatrudnionych byto 18 pracownikéw

** Sprawozdanie z dziatalnosci CEMEX Polska w roku 2021
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DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU

&

CEMEX odnotowat
najwieksza redukcje emisji
CO, w ciggu roku: spadek
0 4,7% CO, na tone materiatu
cementowego.

&

Firma przystapita do kampanii
ONZ ,Race to Zero” i Koalicji
,Business Ambition for
1,5°C", potwierdzajac swoje
zobowiazanie do dostarczenia
betonu o zerowej emisji CO,
netto do roku 2050.

[

Firma obnizyta wspdtczynnik
klinkierowy do 75,2%, tj.
najnizszego poziomu od 10 lat.

o
o
CEMEX ustanowit ambitne
cele dziatan na rzecz klimatu
do roku 2030, ktére zgodne
sg ze Sciezka rozwoju branzy
(scenariusz zaktadajacy

ograniczenie wzrostu
temperatury o ponad 2°C),

zatwierdzong przez inicjatywe
Science-Based Target Initiative

(SBTI).

CEMEX jako pierwszy
na rynku wprowadzit na catym
Swiecie rodzine produktéw
niskoemisyjnych Vertua®.

W

Firma jest cztonkiem
zatozycielem ,First Movers
Coalition”, inicjatywy
Swiatowego Forum
Ekonomicznego, majacej
na celu stworzenie popytu
rynkowego na rozwigzania
zeroemisyjne.

ZROWNOWAZONY ROZWO3J | GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

&S

Firma zagospodarowata 57 razy wiecej odpadéw
niz sktadowata na wysypiskach w 2021 r.

o

Drugi rok z rzedu osiggniety zostat najwyzszy
roczny globalny wskaznik polecania ustug ang.
NPS - Net Promoter Score na poziomie 68,
tj. znacznie powyzej sredniej dla branzy

budowlanej i inzynieryjnej.

&

Okoto 61% sprzedazy zostato zrealizowane
za posrednictwem globalnej platformy cyfrowej

CEMEX Go.

(o)

CEMEX zrealizowat strategie wptywu
spotecznego w lokalizacjach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢, wywierajac pozytywny wptyw
na zycie ponad 25 milionéw ludzi.

Dane pochodza z Raportu Zintegrowanego za rok 2021: ,Building a better future”
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MISJA | WARTOSC]I

NASZA MISJA

Nasza misja jest tworzenie trwatej wartosci
poprzez dostarczanie innowacyjnych produktéw
i rozwigzan naszym klientom na catym swiecie,
w tym klientom w Polsce.

NASZE WARTOSCI

Nasze wartosci definiujg charakter CEMEX w Pol-
sce, wyrazajac to, kim jestesmy, jak postepujemy
i w co wierzymy:

Zapewhiamy bezpieczenstwo pracy

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracowni-
kéw, kontrahentéw i spotecznosci, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢ biznesowa to nasz
priorytet. Dbamy o to, by bezpieczenstwo pracy
byto osobistg odpowiedzialnoscig kazdego

Z nas, a W zakresie bezpiecznych dziatan pilnu-
jemy siebie nawzajem.

Koncentrujemy sie na klientach

Wstuchujemy sie w potrzeby naszych klientéw.
Identyfikujemy wyzwania, przed ktérymi stoja
i dostarczamy im wartosciowe rozwigzania.

Dazymy do doskonatosci

Pracujemy z pasjg. Podejmujemy nowe wyzwa-
nia, stawiamy na ciggte doskonalenie i nie
zadowalamy sie rozwigzaniami, ktére sa tylko
~Wystarczajgco dobre”.

Pracujemy jako jeden zespét CEMEX
Wiedza, ktéra dzielimy sie globalnie, zapew-
nia nam przewage konkurencyjna na rynkach
lokalnych.

Dziatamy uczciwie

Dziatamy uczciwie i transparentnie we wszyst-
kich naszych interakcjach, poniewaz dbamy

o naszych pracownikéw, spotecznosci oraz
zasoby naturalne.



https://www.cemex.com/documents/20143/57102208/IntegratedReport2021.pdf/
ca7f90b7-d742-314c-de70-7de4bf8f5431?t=1648173083550
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ZARZAD CEMEX POLSKA

Spoétka jest zarzadzana przez oSmioosobowy zarzad.

Rudiger Kuhn
Wiceprezes ds.
Materiatéw CEMEX
Europa Centralna,
Prezes Zarzadu

Michat Padusinski

Dyrektor Dywizji
Zarzadzania
tancuchem Dostaw —
Polska, Niemcy, Czechy
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Tadeusz Radzigciak

Dyrektor Pionu

Produkcji i Technologii

Cementu,

Dyrektor Cementowni

Chetm

Wilodzimierz Chotuj

Dyrektor Dziatu
Prawnego

Michat Grys

Dyrektor Pionu
Materiatow - Beton
i Kruszywa Polska

Iwona Wojtasik

Dyrektor Pionu
Zarzadzania Ludzmi
i Organizacja

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

Rafat Gajewski

Dyrektor Pionu
Handlowego

Marcin Géra

Dyrektor Wsparcia
Sprzedazy EMEA -
Dziat Ustug Wspdlnych

102-16

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Zréwnowazony rozwdj jest jednym z kluczowych
filaréw strategii firmy i stanowi integralng czesc
dziatalnosci CEMEX. Dzigki innowacyjnym pro-
duktom i rozwigzaniom budowlanym, racjonal-
nemu wykorzystaniu zasoboéw i niskoemisyjnej
produkcji oraz poprzez realizacje projektéw

na rzecz spotecznosci lokalnych i Srodowiska
dbamy o to, aby nasza dziatalnos¢ prowadzita
do zapewnienia lepszej przysztosci dla kolejnych
pokolen.

Nasza dziatalnosc jest scisle powigzana z celami
ustanowionymi przez Organizacje Narodow Zjed-
noczonych w ramach tzw. Agendy 2030. Zidenty-
fikowalismy pie¢ obszardw priorytetowych z per-
spektywy strategii rozwoju naszej organizacji.

Model trwatego rozwoju, ktéry wdrazamy

w CEMEX, opiera sie na czterech podstawowych
filarach, stanowiacych jednoczesnie globalne
wyzwania.

CELEg"'». ZROWNOWAZONEGO

“w® ROZWOJU

WZROST INNOWACYJNOSE, 11 ZROWNOWAZONE
GOSPODARGZY PRZEMYSE, MIASTA
|GODNAPRACA INFRASTRUKTURA 1SPOLEGZNOSCI

il | & e

1 DZIALANIA 1 IYCIE
WDZIEDZINIE NALADZIE
KLIMATU

CZTERY OBSZARY NASZEJ STRATEGII

W ramach filaréw zdefiniowano 13 kluczowych
dla firmy celéw. Dzigki temu mozemy miec pew-
nos¢, ze zardbwno nasza codzienna dziatalnosg,
jak i procesy decyzyjne, uwzgledniaja aspekty
zroOwnowazonego rozwoju.

e >

Gospodarcze

 &- T
korporacyjny

TR

Srodowiskowe

Spoteczne

13



GLOBALNE WYZWANIA

NASZE CELE

NASZE PRIORYTETY

//CEITIEX

GOSPODARCZE SRODOWISKOWE

Ciggty przyrost popu-
lacji i urbanizacja

Zapewnianie trwatej
infrastruktury i ener-
gooszczednych roz-

wiazan budowlanych

» Zapewnienie
zréwnowazonych
produktow i ustug

» Dostarczenie nie-
drogich rozwigzan

dla wydajnych zaso-

bowo budynkéw

» Rozwigzania
budowlane dla
trwatej i majacej
minimalny wptyw
na otoczenie
infrastruktury

14 O CEMEX POLSKA

Zmiany klimatu,
niedobdr zasobdw

i utrata roznorodnosci
biologicznej

e
gq O
Uruchomienie
przemystu niskoemi-
syjnego i efektyw-

nie korzystajgcego
z zasobow

dwutlenku wegla
poprzez wykorzy-
stanie alternatyw-
nych paliw, surow-

cow i czystej energii
» Ograniczenie
emisji do powietrza
i doskonalenie sys-
temu zarzadzania
Srodowiskowego

» Ochrona ziemi,
bioréznorodnosci
i wody

SPOLECZNE

Ubdstwo, nierownosé
dochodoéw, starzenie
sie spoteczenstwa

i bezrobocie

Wdrozenie stra-
tegii spotecznej
silnie skoncentro-

» Aktywne uczest-
nictwo w rozwoju
zréownowazonych
spotecznosci

» Tworzenie war-
tosci taczacych
interesy biznesu
i spoteczenstwa

» Wspieranie spo-
tecznosci, rézno-
rodnosci i wyzwa-
lania potencjatu
spotecznego

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

LtAD
KORPORACYINY

Zwiekszajace sie ocze-
kiwania wobec sektora
prywatnego, aby dzia-
tat odpowiedzialnie

i proaktywnie

Osadzanie naszych
wartosci we wszyst-
kich dziataniach

» Wspieranie swia-
domych klientéw
i odpowiedzialnych
dostawcow

» Angazowanie
i utrzymywanie
naszych talentéw
» Wzmachianie
roli etyki, zgod-
nosci z prawem
i transparentnosci
w biznesie

102-16, 103-1,103-2, 103-3

ETYKA | PRAWA

CZLOWIEKA

Nasza dziatalnos¢ prowadzimy zgodnie

z obowigzujacymi regulacjami, prze-
pisami prawa oraz najwyzszymi stan-
dardami etycznymi. Dziatamy uczciwie

i transparentnie na wszystkich poziomach
funkcjonowania firmy, tworzac tym
samym lepsze Srodowisko pracy. Nasz
Kodeks Etyki i Postepowania w Bizne-

sie okresla wytyczne tak, abysmy mogli
postepowac w sposdb zgodny z naszymi
najwazniejszymi wartosciami. Kodeks ten
ma zastosowanie do wszystkich jednostek
biznesowych w grupie CEMEX na pozio-
mie globalnym, regionalnym i lokalnym.

Szacunek wobec praw cztowieka jest dla
nas elementarnym warunkiem prowa-
dzenia dziatalnosci. Wspieramy oraz sza-
nujemy ochrone okreslonych miedzyna-
rodowo praw cztowieka, zdefiniowanych
w Powszechnej Deklaracji Praw Czto-
wieka oraz w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej Podstawo-
wych Zasad i Praw w Pracy.

Etyka w biznesie oraz wewnatrz firmy
to fundamentalna wartos¢ w CEMEX.

Kazdy pracownik, jak i osoby spoza naszej
organizacji, maja mozliwos¢ zgtoszenia
naruszen zasad okreslonych w Kodeksie
Etyki CEMEX poprzez tzw. ETHOS-Linie.
To bezpieczny i pewny system zgtaszania
naruszen etycznych w CEMEX, wykorzy-
stujacy poufng infolinie oraz specjalna
strone internetowa. Kazde zgtoszenie
jest indywidualnie rozpatrywane przez
Lokalng Komisje Etyki.

Hcmex
ETHOS

Dziatamy
uczciwie

PAMIETAJ!

Kazdy z nas ma mozliwoscé
zgtoszenia naruszen etycznych
poprzez ETHOS Linie.

ETHOS Linia to bezpieczny

i pewny system zgtaszania
naruszen etyki w CEMEX.

JAK ZGLOSIC NARUSZENIE ETYCZNE?

Zadzwon na poufng
infolinie: 00 800 111 1971
lub wejdz na strone:
whb.cemex.com i napisz.

ZYIEMY NASZYMI WARTOSCIAMI:
Bezpieczeristwo / Doskonatosc /
Uczciwosé / Wspétpraca / Klienci
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103-1,103-2,103-3, 205-2, 205-3

PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Nasi dostawcy, z ktérymi zawieramy umowy,
zobligowani sa do podpisania Deklaracji zgod-

n
4

i wyrazaja na nie zgode:

»

»

»

»

Wszystkie te dokumenty dostepne sa na naszej
stronie internetowej: www.cemex.pl/etyka

W CEMEX Polska w 2021 roku nie odnotowano
zadnych przypadkéw korupcji.

Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej i biznesowej w sposob
zapobiegajgcy korupgji to jeden z gtéwnych obszardow, opi-
sanych w Kodeksie Etyki i Postepowania w Biznesie. Wre-
czanie lub przyjmowanie tapowek jest niezgodne z prawem

i uwazane za wysoce hieetyczne. Wszyscy pracownicy CEMEX
Polska sqg zobligowani do prowadzenia dziatalnosci bizneso-
wej W sposob przejrzysty i uczciwy oraz do dbania o to, aby
wszystkie transakcje byty zgodne z przepisami antykorupcyj-
nymi, w tym takze z wymogiem prowadzenia przejrzystego
dokumentowania i rozliczania wszelkich wydatkow.

osci. Potwierdzajg tym samym zapoznanie sie
ponizszymi dokumentami w zakresie zgodnosci

Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie,

Kodeks Postepowania dla Dostawcéw
CEMEX,

Globalna Polityka Antykorupcyjna CEMEX,

Globalne zasady dotyczace zapobiegania
praniu pieniedzy.

WLODZIMIERZ
CHOLUJ

Dyrektor Dziatu
Prawnego, Cztonek
Zarzadu CEMEX Polska

POINFORMOWA- PRZESZKOLONYCH

NYCH O POLITYCE W ZAKRESIE

| PROCEDURACH PRZECIWDZIALANIA

ANTYKORUPCYINYCH KORUPCII

odsetek cztonkéw organdéw zarzadzajacych 100% 100%
odsetek pracownikéw:

kadra kierownicza 100% 87%

stanowiska specjalistyczne 100% 24%

stanowiska operacyjne 100% 0%
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103-1,103-2, 103-3, 206-1, 418-1

ZACHOWANIA
ANTYKONKURENCYJNE

CEMEX stawia sobie jako jeden z pierwszorzed-
nych celéw petnag zgodnosé z prawem prowadzo-
nej przez siebie dziatalnosci, w tym w zakresie
prawa konkurencji. Jest to tez istotny filar wiary-
godnosci naszej firmy wobec jej interesariuszy,

a w szczegdlnosci wobec klientéw, pracownikow,
inwestoréw oraz wiadz w Polsce i na swiecie.
Kwestie zachowan antykonkurencyjnych regulo-
wane sa w firmie poprzez:

» Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie

» Globalna polityke przestrzegania prawa
konkurencji

» Wytyczne Dziatu Prawnego CEMEX Polska
dotyczace zgodnosci dziatania z prawem
konkurencji

PRYWATNOSC KLIENTA

Prawo do prywatnosci, w tym do ochrony
danych osobowych, wynika wprost z konstytucji.
W CEMEX Polska jest ono regulowane poprzez
Polityke prywatnosci - dokument, ktéry okresla
obowigzujgce w CEMEX Polska zasady prze-
twarzania danych osobowych — a takze poprzez
zestaw procedur wewnetrznych regulujacych
zasady przetwarzania danych osobowych przez
CEMEX Polska.

Dodatkowo, w firmie prowadzone sg regularne
audyty zewnetrzne i wewnetrzne sprawdzajace
poziom zgodnosci z prawem konkurencji.

W kwietniu 2006 roku Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wszczat przeciwko
polskim producentom cementu, w tym CEMEX,
postepowanie w sprawie praktyk kartelowych
w latach 1998-2006, ktére poskutkowato nato-
zeniem w 2009 roku, na szesciu producentoéw,
znacznych kar administracyjnych (decyzja nadal
nie jest prawomocna i pozostaje w fazie sgdo-
wych postepowarn odwotawczych). Niezaleznie
od ostatecznej decyzji, CEMEX juz wyciggnat

i wdrozyt daleko idace wnioski z postepowa-
nia, wzmacniajac wewnetrzne regulacje i nad-
z6r nad zagadnieniami zwigzanymi z prawem
konkurencji.

Spoétka CEMEX Polska w 2021 roku nie zidentyfi-
kowata zadnych uzasadnionych skarg w obszarze
naruszen prywatnosci klienta.
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102-12,102-13

CZLONKOSTWO
W ORGANIZACIJACH
| STOWARZYSZENIACH

Stowarzyszenia i organizacje, ktérych CEMEX Polska jest czionkiem:

Stowarzyszenie Producentéw Cementu

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego

Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw

Stowarzyszenie Producentéw Chemii Budowlanej

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego (PLGBC)
Konfederacja Lewiatan

Forum Czystej Energii

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

.

- TR

f
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W Stowarzyszeniu Producentéw Betonu Towaro-
wego przedstawiciel CEMEX Polska petni funkcje
prezesa zarzadu, natomiast w Stowarzyszeniu Pro-
ducentéw Cementu - cztonka zarzadu.

ZEWNETRZNE INICIJATYWY PRZYJETE
PRZEZ ORGANIZACIE

CEMEX Polska 9 czerwca 2021 roku podpisat ,Mape
drogowa dekarbonizacji budownictwa” Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego.

Zgodnie z tym dokumentem w 2050 roku wszystkie
budynki w Polsce powinny charakteryzowac sie
zerowym operacyjnym sladem weglowym, nato-
miast budynki nowe i poddawane modernizacji
—zerowym s$ladem weglowym netto w catym cyklu
zycia, czyli zerowym bilansem wbudowanego i ope-
racyjnego sladu weglowego. Do osiggniecia tego
celu konieczne beda m.in. transformacja budyn-
kéw oraz zmiany w catym sektorze budowlanym.
Proponowana sciezka dekarbonizacji w przypadku
producentdw materiatdw budowlanych obejmuje
m.in. podnoszenie poziomu wiedzy i $wiadomosci
dotyczacej dekarbonizacji, opracowanie i wdrozenie

planu redukcji sladu weglowego produktow oraz
osiggniecie zaplanowanej redukgji w kolejnych
latach.

CEMEX Polska uczestniczy aktywnie w inicjatywach
organizowanych przez stowarzyszenia:

» ,Pewny Cement” to kampania przygotowana
przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu.
Jej celem jest ochrona konsumenta poprzez
wprowadzenie ujednoliconego czytelnego
znaku — swiadczacego o najwyzszej gwaranto-
wanej jakosci. To prosty znak graficzny o jed-
noznacznie pozytywnych konotacjach, majacy
za zadanie wskazywac¢ wiasciwag droge i kierunki
rozwoju, wyrdzniajac wizualnie cement pewny
i sprawdzony.

» Projekt Polskiego Zwigzku Producentdw Kruszyw
LSolidne Kruszywa” — Branzowy Znak Jakosci —
to sposdb wyrdzniania pewnych, niezawodnych
producentdw kruszyw. Aby otrzymac ten znak,
trzeba spetniac nastepujace warunki: posiadac
szczelny system kontroli wyrobdw oraz miec
potwierdzone rekomendacje klientow.

» ,Dobry Transport” to kampania Stowarzyszenia
Producentéw Betonu Towarowego. Skierowana
jest do wszystkich producentéw betonu i firm
Swiadczacych ustugi w zakresie transportu
i podawania mieszanek betonowych, ktorzy
realizuja te czynnosci z poszanowaniem zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.

» Wspdtpraca z Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym
(CIOP-PIB). Od 2012 roku CEMEX Polska nalezy
do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy. W ramach
wspdtpracy bierzemy aktywny udziat w projek-
tach realizowanych przez Instytut. Zaangazowa-
nie CEMEX Polska m.in. w te dziatania zaowoco-
wato przyznaniem juz kilkukrotnie Spdtce Ztotej
Karty Lidera Bezpiecznej Pracy.

» Komisja do spraw Szkolen w Goérnictwie - zostata
powotana w celu poprawy bezpieczerstwa pracy
w polskim goérnictwie, w szczegdlnosci zapew-
nienia nalezytego poziomu oraz jakosci szko-
len pracownikéw zakladdw goérniczych, w tym
w goérnictwie odkrywkowym, w zakresie ktérego
CEMEX prowadzi swoja dziatalnosé.
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NAGRODY | WYROZNIENIA

RANKING ODPOWIEDZIALNYCH FIRM

Zt OTA KARTA LIDERA BEZPIECZNEJ PRACY

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu i zrwnowazony rozwaéj

W 2021 r. CEMEX Polska zajat 2. miejsce w katego-
rii branzowej i 7. miejsce w klasyfikacji generalnej
Rankingu Odpowiedzialnych Firm za osiggniecia
w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Przedsiebiorstwa uwzgledniane w zesta-
wieniu sg oceniane pod katem jakosci zarzadza-

BIALY LISTEK CSR

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

W 2021 r. CEMEX Polska zostat wyrdzniony przez
tygodnik ,Polityka”, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu oraz firme doradcza Deloitte, Biatym
Listkiem CSR, za skuteczne wdrazanie dziatan

nia spotecznag odpowiedzialnoscig biznesu oraz
zrownowazonym rozwojem. Ranking jest organi-
zowany przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
we wspdtpracy z firma Deloitte oraz Dziennikiem
Gazeta Prawna.

w zakresie ochrony srodowiska, zaangazowanie
spoteczne, tworzenie przyjaznego miejsca pracy
dla oséb zatrudnionych oraz przestrzeganie
zasad etyki i rwnouprawnienia.

NAGRODA SPECJALNA ZA DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACIE SDGs

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Organizatorzy Zestawienia Listkdw CSR wyrdznili
takze CEMEX Polska za dobre praktyki, wspiera-
jace realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, w szczegdlnosci te przeciwdziatajgce nega-
tywnym skutkom pandemii. Wérdd 16 najwyzej
ocenionych dobrych praktyk realizowanych przez

rézne podmioty na terenie catej Polski, znalazt sie
projekt ,Wirtualna Szkota CEMEX", w ramach kté-
rego szkoty funkcjonujace w sasiedztwie zaktaddw
produkcyjnych CEMEX Polska otrzymaty od firmy
wsparcie w zorganizowaniu zdalnej edukacji.
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

CEMEX Polska otrzymat Ztota Karte Lidera Bez-
piecznej Pracy na lata 2021-2022, przyznawana
przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pan-
stwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB). Wyroéz-

DIVERSITY IN CHECK

Kultura organizacyjna

W maju 2021 r. w ramach badania przeprowadzo-
nego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
(Koordynator ds. Réznorodnosci w Polsce) CEMEX

nienie to otrzymuja firmy, ktére osiagaja wysokie
wyniki w zakresie poprawy bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz prowadza systematyczna
dziatalnos¢ profilaktyczna.

znalazt sie w czotdwce pracodawcdw wyrdznionych
W obszarze zarzgdzania réznorodnoscig i inkluzyw-
noscig w Polsce.

LIDER DEKADY W PROGRAMIE KONSUMENCKI LIDER JAKOSCI

Uznanie konsumentéw

Firma CEMEX Polska zostata uhonorowana presti-
zowym godtem Konsumencki Lider Jakosci - Lider
Dekady 2011-2021 w kategorii ,Cement”. To wyrdznie-
nie stanowi podsumowanie programu bedacego
inicjatywa redakcji ,Strefy Gospodarki”, dodatku

do ,Dziennika Gazety Prawnej". Co roku, w wyniku
ogodlnopolskich badan konsumenckich wytaniane
s najlepiej oceniane jakosciowo marki i produkty
dostepne na rynku.
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Farma fotowoltaiczna w wytwdni betonu CEMEX Polska w Pruszkowie
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OSIAGNIECIA CEMEX POLSKA W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU W ROKU 2021

é <I|>)
94% 99,4%

CIEPLA DO PRODUKCII ENERGII ELEKTRYCZNEJ
KLINKIERU Z PALIW ZE ZRODEL. ODNAWIALNYCH*
ALTERNATYWNYCH

I &S
55% 1,27 min ton

NIZSZY WSKAZNIK EMISJI Co, WYKORZYSTANYCH SUROWCOW

Z PRODUKCIJI CEMENTU Z RECYKLINGU | MATERIALOW
WZGLEDEM 1990 ROKU ODPADOWYCH

¢ ¢
[y [y

100% 100%

ZAKLADOW PRODUKCYJINYCH ZAKEADOW PRODUKCYJINYCH
CERTYFIKOWANYCH ISO 14001 CERTYFIKOWANYCH ISO 50001

100%

ZAKLADOW CEMENTOWYCH
ZAREJESTROWANYCH W SYSTEMIE EMAS

* dotyczy wszystkich zaktadow CEMEX Polska
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102-1

NASZE ZOBOWIAZANIE
DLA KLIMATU: STRATEGIA
,FUTURE IN ACTION"

BN FUTURE
INS
WACTION

Klimat na swiecie ulega bezprecedensowym
zmianom. Z ostatniego raportu Miedzyrza-
dowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)
wynika, ze globalne ocieplenie coraz bardziej

— czesto w sposdb nieodwracalny — oddziatuje

na strukture opaddw, site wiatréw i poziom waod
w oceanach we wszystkich regionach swiata. Dla
Europy oznacza to coraz czestsze i intensywniej-
sze ekstremalne zjawiska pogodowe. Pozytywna
informacja jest jednak to, ze wedtug naukowcow

z IPCC wciaz nie jest za péZzno na spowolnienie
zmian klimatycznych poprzez natychmiastowa
i powszechng redukcje emisji CO.,.

W odpowiedzi na konieczno$¢ podjecia pilnych
dziatan przeciwdziatajacych zmianom klimatu,
CEMEX ogtosit strategie ,Future in Action”,

w ramach ktdérej ustanowit wiasne, globalne cele
redukcji emisji dwutlenku wegla.

NASZE GLOBALNE CELE W ZAKRESIE REDUKCIJI EMISJI CO2
o o
o ) I
@ o @ o @ o
BETON O ZEROWEJ
'35% -40% EMISJI NETTO

00—
2025 2030 2050
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POSTEPY CEMEX W ZAKRESIE » Nasze cele na rok 2030 sg zgodne ze zobo- Nie zamierzamy jednak poprzestawac na dotych- obnizanie zawartosci klinkieru w cemencie, czyli
REDUKCII EMISIJI CO2 NETTO wigzaniami inicjatywy Science Based Targets czasowym wyniku, lecz opracowalismy dalsze produkcja i promowanie cementéw mieszanych
(GLOBALNIE) (SBTi), podjetymi przez CEMEX w ramach plany ograniczania emisji CO,. Jednym z gtéw- W zastepstwie cementéw czystych.

scenariusza Well Below 2°C i s3 najbardziej nych podejmowanych przez nas dziatan jest

ambitne w branzy.

» Jestesmy sygnatariuszami Business Ambition
for 1,5°C i nasz cel na rok 2050 jest zgodny

801
620
591 z zatozeniami Porozumienia Paryskiego. Nasze
dziatania wspierajg kampanie Race to Zero, Poziom wskaznika Cel na rok
<475 prowadzong przez Organizacje Naroddw klin kierowego 2030
Zjednoczonych. - rok 2021
» Jeste$Smy réwniez cztonkiem zatozycielem
First Movers Coalition, inicjatywy Swiatowego
Forum Ekonomicznego, majacej na celu CEMEX 79,1% 64,4%
stworzenie popytu rynkowego na rozwigzania POLSKA

REDUKCIJA WSKAZNIKA KLINKIEROWEGO W CEMEX POLSKA

zeroemisyjne.

1990 2020 2021 2030 CEMENTOWNIA 84,7% 65,9%
CHELM
S CEMENTOWNIA o o
GDZIE JESTESMY ol 65,5% 57,8%
W Europie CEMEX moze poszczyci¢ sie osiaghie- na dobrej drodze, aby dostosowac dziatalnosc¢
ciem redukgcji jednostkowej emisji CO, netto w Europie do ustanowionego przez Unie Europej-
0 35% juz w 2020 roku. Dzieki temu jestesmy skg celu 55% redukcji CO, do roku 2030.

MAPA DROGOWA CO, DLA EUROPY
(% REDUKCJI WZGLEDEM EMISJI NETTO Z 1990 ROKU)

T\ T N T N >
N J N J N

1990 2020 2021 2025 2030

W CEMEX Polska juz Cele dla polskich zaktadéw cementowych
w 2021 roku osiagnieto na 2030 rok w stosunku do roku 2021*:
55-procentowy poziom

redukcji jednostko-

wej emisji dwutlenku CEMENTOWNIA o

wegla (w przeliczeniu CHELM 29 A’

na produkty cementowe)

wzgledem emisji bazo- CEMENTOWNIA 0.

wej 21990 roku. RUDNIKI 23 A’

* jednostkowa emisja CO, netto w oparciu o emisyjnosc klinkieru zgodnie ze sprawozdawczoscig w Systemie
Handlu Emisjami oraz o wskaznik klinkierowy
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JAK TO OSIAGAMY

Redukcja sladu weglowego jest niezwykle ambit-
nym zadaniem, ktére wymaga podjecia szybkich
dziatarh na wielu ptaszczyznach. Nasze inicjatywy
skupiajg sie wokodt tzw. modelu ,5 C" opracowa-
nego przez Europejskie Stowarzyszenie Przemy-
stu Cementowego CEMBUREAU, ktéry promuje
zaangazowanie oraz wspoétprace w catym
tancuchu wartosci: klinkier — cement — beton —

1. KLINKIER MODEL 5C

» Paliwa alternatywne

» Surowce
zdekarbonizowane

» Efektywnosc cieplna

budownictwo - karbonatyzacja. Tylko takie kom-
pleksowe podejscie do wyzwan klimatycznych,
w ktérym podejmujemy aktywnosé na kazdym
etapie prowadzenia dziatalnosci, pomoze nam
zrealizowac zatozone cele redukcyjne.

Wiecej informacji na temat wybranych dzia-
fan znajduje sie w czesci Oddziatywanie
na srodowisko.

» Proces absorpcji CO,
Z powietrza w ciggu
cyklu zycia budynku
(do 25% emisji z pro-
cesu produkcyjnego)

» CCS/CcuU
L ] L ]
® 5 . i CLINKER
$ v et CEMENY
® L t.,e" e ® CONCRETE
® te,e" @ CONSTRUCTION
‘e, 0’ CARBONATION
2. CEMENT 4. BUDOWNICTWO
» Cementy niskoemisyjne » Ocena cyklu zycia
z dodatkami budynkéw
» Zabezpieczenie surowcéw » Certyfikacja BREEAM
» Deklaracje srodowiskowe I
EPD » Oferta zréwnowazo- » Efektywnosé energe-

» Efektywnos$¢ energetyczna

nych produktéw

tyczna budynkdw

5. KARBONATYZACJA

103-1,103-2, 103-3, wskaznik wtasny

INNOWACYINE PRODUKTY

DLA KLIMATU

Znaczenie budownictwa w procesie dochodzenia
do neutralnosci klimatycznej jest bardzo duze.
Najnowsze dane pokazuja, ze budynki odpowia-
daja az za 38%* swiatowej emisji CO,, przy czym
10% Swiatowej emisji to emisja z produkcji mate-
riatéw i technologii wykorzystywanych w budow-
nictwie tzw. wbudowany slad weglowy. Sama
produkcja cementu odpowiada za 5-8% emisji
CO, na swiecie. Swiadomi naszej roli w budowa-
niu zrbwnowazonych miast oraz infrastruktury

Przysztosciq dla catej branzy budowlanej jest zrownowazone
budownictwo oraz produkty o niskim sladzie weglowym. Jest
to jednoczesnie kluczowy aspekt definiujqcy strategie CEMEX
zaréwno na poziomie globalnym, jak i krajowym. Nasze
portfolio produktdow sukcesywnie wzbogaca sie o howe roz-
wigzania niskoemisyjne. W 2021 roku zaoferowalismy naszym
klientom beton oraz cement Vertua®, ktore pozwalajg

na znaczgcq redukcje sladu weglowego. W zakres zrownowa-
zonych rozwigzan dla producentow materiatow budowlanych
wpisujqg sie takze domieszki Vertua®, ktcére utatwiajg naszym Dyrektor Pionu
klientom osigganie ich wiasnych celéw srodowiskowych.

MICHAL GRYS

Materiatéw, Cztonek
Zarzadu CEMEX Polska

odpornej na zmiany klimatyczne, oferujemy
naszym klientom innowacyjne oraz przyjazne sro-
dowisku produkty i rozwigzania budowlane, aby
pomaéc im w osiggnieciu celdw klimatycznych.

Jestesmy przekonani, ze do skutecznego prze-
ciwdziatania zmianom klimatycznym konieczna
jest wspdtpraca pomiedzy réznymi podmiotami
w taricuchu dostaw.

* Mapa drogowa dekarbonizacji budownictwa do roku 2050, Polskie Stowarzyszenie Budownictwa

Ekologicznego, 2021, Warszawa

» Energia elektryczna ze Zrédet
odnawialnych
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» Slad weglowy i kom-

»

»

»

»

pensacja emisji CO,
Kruszywa z recyklingu

Zagospodarowanie
odpaddéw betonowych

Ogniwa fotowoltaiczne

Wykorzystanie wody
deszczowej

»

Recykling betonu
z rozbidrek

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

29



//I:EITIEX

PRODUKTY VERTUA®

Produkty Vertua® zostaty zaprojektowane w taki
sposoéb, aby spetnia¢ oczekiwania klientéw
w zakresie wysokiej jakosci i wydajnosci produk-

CEMENTY NISKOEMISYJNE

W 2021 roku CEMEX Polska wprowadzit do port-
folio innowacyjne cementy z linii Vertua®. Dzieki
uzyciu unikalnej kompozycji zdekarbonizowa-

téw, jednoczesnie zapewniajac nizsza emisje
dwutlenku wegla w realizowanych przez nich
projektach budowlanych.

nych surowcdw oraz wykorzystaniu zoptymalizo-
wanego procesu produkcji, znaczaco obnizono
slad weglowy.

REDUKCIJA EMISJI CO, W CEMENTACH VERTUA®

Vertua

VERTUA® PLUS CEM II/A-V 52,5 R-NA

Cement portlandzki popiotowy Vertua® Plus
CEM II/A-V 52,5 R-NA to efekt wspdtpracy cen-
trum badawczego CEMEX w Szwajcarii wspie-
ranego przez CEMEX Admixtures. Produkt
dostepny dla klientéw z segmentu prefabrykacji,
powstaje z klinkieru portlandzkiego, popiotow
lotnych krzemionkowych oraz dodatku siarcza-
nowego. Charakteryzuje sie o ok. 20% nizszym
Sladem weglowym niz cementy CEM | o podob-
nych parametrach.

Vertua® Plus CEM II/A-V 52,5 R-NA umozliwia
dodatkowo redukcje emisji CO, w procesie
produkcji betonu, poniewaz jego wtasciwosci
pozwalaja na uzycie mniejszej ilosci cementu,
z korzyscia dla jakosci produktu finalnego.

W ofercie CEMEX Polska znajduje sie
rowniez cement hutniczy Vertua® Ultra
CEM III/A 42,5 N-LH/HSR/NA, o obnizonym

RBON pp
© [V 0000

Ny »

Vertua

A 4

VERTUA® ULTRA CEM llI/A 42,5 N-LH/HSR/NA

oddziatywaniu na $rodowisko, ktéry mozna wyko-
rzysta¢ do wielu zastosowan. Cykl produkcyjny,
aplikacja oraz w koncowym etapie eksploatacja
konstrukgcji, czy tez elementéw wykonywanych
Z uzyciem cementu ze znakiem Vertua® Ultra,
pozwalaja istotnie zmniejszy¢ slad weglowy.
Dzieki temu w catym cyklu zycia produktu uzy-
skane sa wymierne efekty srodowiskowe. Sciéle
dobrany sktad cementu wraz z odpowiednim,
wysokim poziomem kontroli na kazdym etapie
produkcji pozwala na wytwarzanie produktu

o unikalnych wtasciwosciach, umozliwiajac
jednoczesnie swiadome zarzadzanie emisja CO,
w tancuchu dostaw.

W przypadku cementéw niskoemisyjnych

z zielonej linii Vertua® mozliwe jest uzyskanie
projektowanych wiasciwosci mechanicznych

i trwatosci z rownoczesng minimalizacjg wptywu
na srodowisko.
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CEMENT VERTUA® ULTRA - SPRAWDZONY NA NAJBARDZIEJ WYMAGAIJACYCH
INWESTYCJACH

Obwodnica Krakowa S52

llosé: 28 000 ton

Tunel Srednicowy w todzi

llosé: 10 300 ton

Kolej gondolowa nad Soling

llosé: 300 ton

CEMENT VERTUA® PLUS - PRZEZNACZONY DO SEGMENTU PREFABRYKACII,
DOCENIONY PRZEZ WIELU PRODUCENTOW KOSTKI BRUKOWEJ

ST W 33% Kostka brukowa Vjetra®
nawierzchni biologicznie producent: BRUK Sp. z o.0.
czynnej

llosé: 37 000 ton

Kostka brukowa Vjetra®, producent: BRUK Sp. z o.0.
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ZDECYDOWALO SIE W 2021 ROKU
NA ZAKUP PRODUKTU LUB
PRODUKTOW VERTUA®

W CEMEX Polska stale pracujemy nad portfolio
produktowym, ktére potwierdza nasze zaangazo-
wanie w dalszy rozwdj ekologicznych rozwigzan
budowlanych, zmieniajac nasze produkty oraz
technologie produkcji na mniej emisyjne. 2021

to kolejny rok wytezonych prac Dziatu Doradztwa
Technicznego Pionu Handlowego nad nisko-
emisyjnymi cementami: miesigce badan, prob

i testéw, zardwno laboratoryjnych jak i produk-
cyjnych. W trakcie prowadzonych obszernych
programoéw badawczych ksztattowano i mode-

BETONY VERTUA®

Vertua® to nowa grupa betondéw umozliwiajacych
redukcje emisji CO, do atmosfery. Jest to mozliwe
dzieki specjalnie dobranym do potrzeb klienta
mieszankom betonowym, mozliwym do zasto-
sowania na kazdym etapie realizacji inwestycji.
Obnizenie emisyjnosci betondéw przeznaczonych
do szerokiego zastosowania w inwestycjach
budowlanych jest osiggane dzieki stosowaniu

yef’tua ‘ classic

Low carbon by design

30%

Op 15% o
IS O Luzewm
loo-

ODEBRANEGO PRZEZ NASZYCH

KLIENTOW W 2021 ROKU
TO PRODUKTY LINII VERTUA®

lowano kompozycje nowych cementdw, majac
na uwadze ograniczenie wptywu na srodowisko
wyrazone poziomem emisyjnosci, zuzycia energii
czy tez zastosowaniem zdekarbonizowanych
surowcow w obiegu zamknietym. Efektem tych
prac byto stworzenie kolejnych niskoemisyjnych
cementéw charakteryzujacych sie optymalnymi
parametrami. Pozwalajg one zastgpic produkty
wysokoklinkierowe w mozliwie szerokim spek-
trum aplikacji.

zoptymalizowanych receptur opartych o nisko-
emisyjne surowce, w tym cementy o obnizonej
emisji CO, oraz optymalizacje technologii pro-
dukgcji i taricucha dostaw.

W 2021 roku oferta CEMEX Polska zostata rozsze-
rzona o niskoemisyjny beton towarowy Vertua®,
dostepny w dwodch wariantach:

Vertua rus

Low carbon by design

50%

*W poréwnaniu z betonem referencyjnym, opartym na cemencie portlandzkim CEM | 42 5R
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W obu przypadkach mozliwa jest dalsza kom-
pensacja emisji CO,, pozwalajgca na osiggniecie
neutralnosci w zakresie emisji dwutlenku wegla
w ramach linii produktowej Vertua® zero.

Kompensacja to mechanizm, ktéry polega

na réwnowazeniu emisji dwutlenku wegla lub jej
czesci przez zakup takiej samej liczby kredytow
weglowych (ekwiwalentdw dwutlenku wegla)
pochodzacych z realizacji projektéw w obszarze
energii odnawialnej i ochrony bioréznorodnosci.
W tym celu CEMEX nawigzat wspdtprace z Natu-
ral Capital Partners —wielokrotnie nagradzana
firma specjalizujaca sie w projektach zwigzanych
z kompensacja (offsetowaniem) emisji dwutlenku
wegla. Do kazdego projektu, w ktérym zasto-
sowano produkty serii Vertua® zero, wydawany
jest certyfikat umozliwiajacy weryfikacje offsetu.
Zastosowanie opisanych powyzej innowacyjnych
produktow pozwala na redukcje emisji dwu-
tlenku wegla w procesie budowlanym, utatwia-
jac tym samym spetnienie standardéw oraz
wymogow zwigzanych z certyfikacja budynkow
w zakresie ochrony srodowiska, i tym samym

przyczynia sie do uzyskania dodatkowej punktacji
dla budynkoéw objetych certyfikacja wielokryte-
rialng jak LEED, BREEAM oraz DGNB.

To o tyle wazne, ze beton jest drugim po wodzie
najczesciej wykorzystywanym na $wiecie surow-
cem, odgrywa zatem znaczaca role w osiggnieciu
gospodarki niskoemisyjnej.

Przyktadowa realizacja: P180

Powstajacy w Warszawie u zbiegu ulic
Putawskiej i Domaniewskiej biurowiec P180
to pierwszy budynek w Polsce, w ktérym
wykorzystano nasz niskoemisyjny beton
Vertua® plus. CEMEX Polska dostarczyt

na inwestycje firmy Skanska 12 300 m?
betonu Vertua®. Dzieki zastosowaniu

w projekcie P180 betonu niskoemisyjnego
zamiast tradycyjnego, zostata osiggnieta
42-procentowa redukcja emisji CO,. Obiekt,
projektowany i budowany zgodnie z wyma-
ganiami certyfikacji LEED, ma zosta¢ oddany
do uzytku w trzecim kwartale 2022 roku.
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POZOSTALE BETONY DO ZADAN SPECJALNYCH

Pervia v

Woda dla natury

PERVIA PATH to nawierzchnia o strukturze
otwartej, majaca zdolnos¢ do swobodnego oraz
szybkiego odprowadzania wéd opadowych

z powierzchni do gtebiej potozonych warstw
wodonosnych. To innowacyjne rozwigzanie, ktore
wspiera odpowiedzialng gospodarke wodna,
wptywajac na zwiekszenie zasobéw wdd grun-
towych i zachowanie réwnowagi w srodowisku
naturalnym. Im wiecej powierzchni przepusz-
czalnych, tym mniej wody opadowej sptywa

Przyktadowa realizacja: Chodnik wzdtuz
ulicy Swierkowej w Gdyni

Zastosowanie nawierzchni wodoprzepusz-
czalnej PERVIA path pozwolito zachowac
rosnacy starodrzew przy jednoczesnym
wykorzystaniu jak najwiekszej ilosci wody
opadowej do zasilania drzew, a mieszkancy
zyskali nowa przestrzen do spacerowania.

Insalaries ...

Lekkosc tworzenia

INSULARIS PIANO to pianobetony o doskonatych
parametrach izolacyjnosci cieplnej i akustycznej.
Dzieki swojej ptynnej konsystencji gwarantuja

dobre wypetnienie przestrzeni wokdt rur i innych

Przyktadowa realizacja:
Klasztor Ojcow Paulinéw na Jasnej Gorze

Na renowacje tego obiektu dostarczono
331 m* INSULARIS PIANO, ktory zostat zasto-

sowany jako warstwa wypetniajgco-izolujaca

stropéw tukowych, na ktérych nastepnie

gwattownie do kanalizacji oraz rzek, dzieki czemu
zasoby wody pozostaja lokalnie zretencjonowane.
Co wazne, nawierzchnia przepuszczalna PERVIA
path ogranicza gwattowne przybrania wéd

W rzece po obfitych opadach i wiosennych rozto-
pach, zmniejszajac tym samym ryzyko lokalnych
podtopien. Podobne wiasciwosci ma PERVIA
classic, stosowana jako podbudowa pod boiska
sportowe, korty tenisowe, bieznie lekkoatletyczne,
place zabaw czy sitownie plenerowe.

instalacji, izolujgc oraz chroniac je przed stratami
ciepta i uszkodzeniami mechanicznymi, poprawia-
jac tym samym bilans energetyczny budynkow.

utozono warstwe podtogi. Prace wykonat
nasz partner z firmy zrzeszonej w programie
CEMEX Xperts.
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Program CEMEX Xperts

CEMEX Xperts to sie¢ profesjonalnych, ofe-
rujacych najwyzsza jakos¢ ustug wykonaw-
cow stosujacych rozwigzania specjalistyczne
dostarczane przez CEMEX.

Program partnerski CEMEX Xperts powstat

W trosce o zapewnienie najwyzszej jakosci
oferowanych produktéw oraz ustug. Wyko-
nawcy nalezacy do programu zobowiagzuja sie

do stosowania rozwigzan CEMEX z najwyz-

DOMIESZKI VERTUA®

// CEmEx
ADMIXTURES

Domieszki do betonu

CEMEX Admixtures to szeroka gama wysokiej
jakosci, innowacyjnych produktéw chemicz-

nych przeznaczonych dla przemystu materiatow
budowlanych. Firma odpowiada na potrzeby
coraz bardziej Swiadomych ekologicznie klientéw,
proponujac odpowiednie rozwigzania domiesz-
kowe do stosowania w przemysle budowlanym.

Linia domieszek Vertua® umozliwia naszym
klientom osiggniecie indywidualnych celow
srodowiskowych.

szg starannoscig oraz zgodnie instrukcjami

i sztuka budowlana. Pracownicy firm CEMEX
Xperts sg przeszkoleni oraz zweryfikowani
pod katem poprawnosci stosowania naszych
technologii.

Jednoczesnie CEMEX wspomaga dziatalnosc¢
firm partnerskich poprzez dodatkowe pozy-
skiwanie zapytan ofertowych oraz bezposred-
nig promocje wsrod klientéw koncowych.

Wsrdd szerokiej gamy produktow znajduja sie
rozwigzania do wielu zastosowan w przemysle
budowlanym, ktére wspieraja ograniczenie zuzy-
cia wody, energii oraz redukcje sladu weglowego.
Dobranie odpowiednich domieszek jest kluczowe
przy opracowaniu mieszanek betonowych, zopty-
malizowanych pod wzgledem srodowiskowym

i poprawiajacych trwatos¢ betonu.
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NASZ WKLAD W DLUGOTERMINOWA
STRATEGIE RENOWACII

Priorytetem w Polsce, zgodnie ze wskazaniami
przyjetej przez Rade Ministrow Dtugoterminowej
Strategii Renowacji w perspektywie 2030 roku,
bedzie szybki wzrost termomodernizacji. Reali-
zowany on bedzie poprzez masowa wymiane
zrodet ciepta spowodowana catkowita rezygna-
cja z wykorzystania wegla w celach grzewczych
do 2040 roku oraz niemal catkowitym wycofaniu
uzycia gazu, w budynkach mieszkalnych i nie-
mieszkalnych, do 2050 roku. CEMEX Polska wia-
cza sie W te inicjatywe poprzez oferte produktow
takich jak pianobeton INSULARIS PIANO, zwigk-
szajacy izolacyjnos¢ cieplng oraz bezpieczenstwo
pozarowe budynkéw, czy ptynny anhydrytowy
podktad podtogowy SUPAFLO, zwiekszajacy
przewodnictwo cieplne (idealne rozwigzanie

w systemach ogrzewania podtogowego).

/l:EITIEX

NOWE ZYCIE
BUDYNKOW

ROZWIAZANIA DLA RENOWACJI

ROLA BETONU W TWORZENIU GOSPODARKI NISKOEMISYJINEJ

Beton to najczesciej uzywany na Swiecie materiat
wytwarzany przez cztowieka. Nie istnieje zamien-
nik, ktéry miatby poréwnywalne parametry,

Co sprawia, ze beton jest niezbedny do budowy
trwatej infrastruktury i zrdwnowazonych
budynkow.

Niektore wiasciwosci betonu sprawiajg, ze jest
on niezbedny w przejsciu do gospodarki nisko-
emisyjnej, a sa to:

» Trwalsze budynki i infrastruktura. Trwatosé
konstrukcji betonowych ogranicza potrzeby
remontowe, a tym samym pozwala na mniej-
sze wykorzystanie zasobdw.

» Masa termiczna. Zastosowanie betonu zapew-
nia wydajne i optacalne rozwigzania zmniejsza-
jace wahania temperatury w pomieszczeniach,
a tym samym obnizajace zapotrzebowanie
na energie konieczna do ogrzania lub schto-
dzenia pomieszczen.

» Odpornosé na kleski zywiotowe. Beton jest
odporny na ogien, wiatr, wode i trzesienia

»

»

»

»

ziemi, moze tez wytrzymac wietrzenie, erozje
i ekstremalne warunki pogodowe.

tatwos¢ ksztattowania. Beton jest uniwer-
salnym materiatem i mozna go formowac
w dowolny ksztatt, teksture lub wzér.

Niskie koszty utrzymania. Trwato$¢ betonu
przyczynia sie do jego mniejszych wymagan
konserwacyjnych w catym cyklu zycia budowli.
W 100% nadaje sie do recyklingu. Beton
mozna poddac recyklingowi jako kruszywo
dla innych zastosowan, w tym jako materiat
podstawowy lub jako sktadnik do produkgcji
betonu, pomagajac tym samym zmniejszy¢
emisje CO, oraz koszty zwigzane z wydo-
byciem, transportem i przechowywaniem
surowca naturalnego.

Absorpcja CO,. Beton moze pochtong¢ do 25%
swojego catkowitego sladu weglowego. Ta
absorpcja moze zachodzi¢ przez caty cykl zycia
betonu.

<P

zgrupy CEM il wynosi 452kg CO./tone*

Dzieki danym zawartym w deklaracjach EPD
inwestor moze przeprowadzi¢ ocene cyklu zycia
budynku i lepiej zaplanowac go pod katem
wptywu na srodowisko, trwatosci i zdolnosci
adaptacyjnych do zmian klimatu. Produkty
budowlane z certyfikatem zwiekszaja liczbe
punktéw w procesie zielonej certyfikacji budyn-
kéw takich jak LEED czy BREEAM. Co wiecej, nasi

O™
e panps ﬂ

Grupa cementow

CEM | 42,5

wyprodukowanych w CEMEX Polska

Data wydania:
Data waznosci:

Klienci coraz czesciej zainteresowani sq kwestiqg emisyjno-

sci oferowanych przez nas produktow. Pod koniec 2021 roku
CEMEX Polska uzyskat certyfikaty Deklaracji Srodowiskowej
Il typu (EPD) dla wszystkich grup cementdéw produkowanych
w naszych zaktadach cementowych w Chetmie, Rudnikach
oraz w przemiatowni w Gdyni. Dane oraz informacje o emi-
syjnosci naszych produktow zostaty zweryfikowane przez
zewnetrznych, niezaleznych ekspertéow. Wedtug dostepnych
danych emisyjnosc¢ naszych cementdow jest nizsza niz sred-
nia emisja z cementow produkowanych w Polsce i w Euro- RAFAL
pie. Przyktadowo, wskaznik emisji CO, brutto dla cementu
niskoemisyjnego CEM Ill/A 42,5 N - LH/HSR/NA, ktory produ-
kujemy w Cementowni Rudniki, wynosi 364 kg CO_/tone. Dia
porownania srednia krajowa emisja CO, brutto dla cementow

GAJEWSKI

Dyrektor Pionu
Handlowego, Cztonek
Zarzadu CEMEX Polska

klienci maja mozliwos¢ uzyskania deklaracji EPD
na swoje produkty wykorzystujgce cementy lub
betony CEMEX Polska z deklarowanym sladem

weglowym.

Wiecej informacji na temat deklaracji EPD znaj-
duje sie na naszej stronie internetowej:
www.cemex.pl/deklaracje-srodowiskowe.

DEKLARACJIE SRODOWISKOWE
(EPD) DLA PRODUKTOW

Jako odpowiedzialny producent materiatow
budowlanych stale dostosowujemy swoje pro-
dukty do nowych wymagan i oczekiwan wyko-
nawcdw oraz uzytkownika koricowego. W 2021
roku CEMEX Polska uzyskat Deklaracje Srodowi-
skowe Il typu tzw. EPD (ang. Environmental Pro-
duct Declaration) dla wszystkich grup cementéw
oraz betondw Vertua® produkowanych w naszych
zaktadach w Polsce. Deklaracje Srodowiskowe
oparte sg na analizie cyklu zycia produktu (ang.
LCA), opisujacej jego wiasciwosci i wptyw na sro-
dowisko od momentu wydobycia surowcdw

az po otrzymanie gotowego produktu i przez
caty okres uzytkowania. Emisyjnos¢ produktow
CEMEX Polska zostata potwierdzona certyfika-
tem Instytutu Techniki Budowlanej w oparciu

o norme PN-EN 15804.

* DEKLARACJIA SRODOWISKOWA 1l TYPU — EPD CEMENTY CEM |, CEM II, CEM lll, CEM IV, CEM V produkowane
w Polsce, Wiasciciel Deklaracji Srodowiskowej Il Typu: Stowarzyszenie Producentéw Cementu. Data wystawie-
nia deklaracji: 1.06.2020. Termin waznosci deklaracji: 1.06.2025.
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Partnerstwo dla przysztosci

W 2021 roku CEMEX stworzyt inicjatywe ,Part-
nerstwo dla przysztosci”, w ramach ktoérej ofe-
ruje szerokie wsparcie klientom, ktérzy chca
dziata¢ z mysla o srodowisku naturalnym.

W ramach tej inicjatywy klienci sa zapraszani
do indywidualnej wspdtpracy. CEMEX orga-
nizuje warsztaty, oferuje doradztwo produk-
towe, a takze wspdlnie z klientem dobiera

odpowiednie produkty i materiaty w celu
zmniejszenia emisji CO.,.

Inicjatywa ta przynosi szereg korzysci. Przede
wszystkim wspieramy naszych klientéw

w osigganiu ich celéw klimatycznych. Dzie-
lac sie z klientem wiedzg i doswiadczeniem,
odpowiadamy na jego realne potrzeby, dzieki
czemu zwiekszamy satysfakcje ze wspotpracy
z CEMEX.

102-11,103-1,103-2, 103-3

ZARZADZANIE WPLYWEM
NA SRODOWISKO

Dziatalnos¢ prowadzona przez CEMEX Polska
w istotny sposéb oddziatuje na otoczenie i dla-

tego skuteczne zarzadzanie wptywem na srodo-
wisko jest wpisane w nasze dziatania biznesowe.

Realizujac globalng strategie zréwnowazonego
rozwoju CEMEX, eliminujemy, ograniczamy lub
kompensujemy zidentyfikowane oddziatywania

na srodowisko. W Polsce ramy dziatania w zakre

sie ochrony srodowiska okreslone sa w Polityce
srodowiskowej firmy.

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania

oddziatywaniem organizacji na otoczenie wdro-
zylismy we wszystkich zaktadach produkcyjnych

CEMEX Polska system zarzadzania srodowi-
skowego zgodny z norma ISO 14001, w ramach
ktérego:

Zweryfikowasy
- 9 ystem zarzadrasia
rodowiskowego //:EmEx

EMAS =i

POLITYKA SRODOWISKOWA

CEMEX POLSKA

Zarzadzanie wptywem na srodowisko jestintegralnym elementem
strategii biznesowej CEMEX Polska.

Powyisze igzani iemy

. oz ® terenu w naszych

minimalizowanie negatywnego wptywy  na
srodowisko w wyniku emisji i do

zoklodach w  celu  zapewnienia  trwalosc

powiefrza, gruntu, wod, jak rowniet hatosy 2
noszychzakiodéw,

Ulrzymywanie  zgodnosci  ze  wszystkimi

swi sci biologiczne] oraz
2wigkszenia  noszego  wkladu w  ochrone
przyrody,

zapewnienie niezbednego nadzory,

majacymi
prawnymi  oraz  innymi  zobowiazoniami
dotyczacymi zgodnosci fw fym z procedurami

i standardami wewnefrznymi),

racjonaine  gospodarowanie  zasobami

doradziwa  orez  szkoleri
w cely odpowiedniego zarzqdzania aspekiami
srodowiskowymi naszych zakiadéw,

= planowanie, weryfiacie i ocen érodowiskowych

wynikow naszej driofalnosci w oparciu o

obnizanie wskaznika emisji dwutlenky weglo,

najlepsze

ciggle  doskonalenie ~ skutecmosci  systemu
zamqdzonia srodowiskowego.

Zapewniamy, e kaida osoba wykonuigca prace na rzecz firmy jest zobowidzana do prezentowania

» realizujemy cele zawarte w Polityce $rodowi-
skowej CEMEX Polska,

i szonsach & Dek zasobow
w CEMEX Polska.

Zarzad CEMEX Polska $p. z 0.0.
Warszawa, 31 maja 2019

» prowadzimy doktadng analize i kontrole
zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz
wewnetrznymi standardami korporacyjnymi,

» regularnie organizujemy szkolenia podno-
szgce Swiadomos¢ ekologiczng naszych
pracownikoéw,

/AEITIEX

» poddajemy wszystkie nasze zaktady kom-
pleksowym audytom wewnetrznym
i zewnetrznym.

System zarzadzania Srodowiskowego stanowi
jeden z elementéw funkcjonujacego w firmie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Dodat-
kowo, we wszystkich zaktadach cementowych,

z uwagi na ich najwieksze oddziatywanie na sro-
dowisko, wdrozyliSmy wymagania rozporzadzenia
dotyczacego ekozarzadzania i audytu (EMAS),
dzieki czemu CEMEX Polska dotgczyt do pre-
stizowego grona organizacji zarejestrowanych

W rejestrze EMAS prowadzonym przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska.

Deklarac;
srodowiskowa
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ODDZIALYWANIE
NA SRODOWISKO

Dziatalno$¢ CEMEX ma wptyw na poszczegdlne
komponenty srodowiska, w réznej skali, a takze
w zréznicowany sposob, zardwno negatywny,

poprzez korzystanie ze srodowiska i prowadzenie

dziatalnosci powodujgcej emisje gazdw i pytéw
do powietrza, pobdér wody, zrzut sciekdw i wod
opadowych do wod powierzchniowych, wytwa-

rzanie odpaddw, przeksztatcanie powierzchni

ziemi, ktéry staramy sie mozliwie minimalizowac,

jak i pozytywny. Ze wzgledu na rodzaj, skale oraz
poziom skomplikowania procesu, najwiekszy
wptyw na srodowisko maja zaktady cementowe,
dlatego tez w niniejszym rozdziale skupimy sie
przede wszystkim na tych instalacjach.

PROCES PRODUKCIJI CEMENTU W CEMENTOWNIACH CEMEX SKLADA SIE Z TRZECH

KLUCZOWYCH ETAPOW, KTORE GENERUJA GtOWNE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO:

ASPEKT SRODOWISKOWY

ZIDENTYFIKOWANE ZNACZACE ASPEKTY SRODOWISKOWE

ZAKLADY

KOMPONENT SRODOWISKA

1. Wydobycie surowca Woypat klinkieru
(kredy lub kamie- W piecu
nia wapiennego) obrotowym -
metoda odkrywkowa wysokotemperatu-

oraz jego transport
do zaktadu prze-
twdrczego (trans-
portem kotowym lub
kolejowym)

rowy proces kalcyna-
cji i spiekania surow-
cow: weglanu wapnia
z gling, piaskiem,
popiotami

Przemiat klinkieru
z dodatkami

(gips, popioty lotne,
zuzle) w miynach
kulowych

Gotowy produkt w postaci réznych gatunkéw
cementu jest dystrybuowany do klientéw trans-
portem kotowym, luzem lub konfekcjonowany
w workach. W Przemiatowni Gdynia odbywa

sie jedynie trzeci etap produkcji, a pdtprodukt
w postaci klinkieru jest tam dostarczany przede
wszystkim kolejg z cementowni w Chetmie.

P

=

Zgodnie z procedurami Zintegrowanego Sys-

temu Zarzadzania dla wszystkich zaktadéw prze-

prowadzamy analize oraz ocene tzw. aspektow

srodowiskowych, czyli zakresu ich wptywu na sro-

dowisko. Ponizej przedstawiamy wyniki tych
analiz dla zaktadéw cementowych z wyszczegdl-
nieniem znaczacych aspektéw Srodowiskowych.
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Powstanie leja depresyjnego — przy wydobyciu
surowca systemem odkrywkowym

Tworzenie wyrobiska — przeksztatcenie krajobrazu

Zuzycie paliwa kopalnego —wegiel

Zuzycie surowcow naturalnych —woda:
» do chtodzenia

» do produkcji betonu

Zuzycie surowcow naturalnych:

» do produkcji klinkieru i cementu (kreda/wapien,
piasek, glina, gips, tupek)

» do produkcji kruszywa (zwir, piasek, dolomit)

» do produkcji betonu (kruszywa naturalne)

Zuzycie energii elektrycznej w procesie:
» wypatu klinkieru i przemiatu cementu

» wydobycia i przerébki kopaliny

» produkcji betonu

Uciazliwos¢ akustyczna:
» zmaszyn i urzadzen

» z proceséw produkcyjnych i logistycznych

Emisja NO, z emitora pieca obrotowego nr 13

Emisja CO, z procesu produkcji klinkieru

Zrzut wody z odwodnienia kopalni o podwyzszo-
nej zawiesinie do rzeki Warty

Emisja niezorganizowana z transportu kamienia
wapiennego z kopalni do zaktadu

Emisja zorganizowana pytu z emitoréw

Odprowadzanie wéd opadowych i pochtodniczych
do basenu portowego

Wytwarzanie odpaddéw poprodukcyjnych

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnie kruszyw

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Wytwérnie betonu

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnie kruszyw
Wytwaédrnie betonu

Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Przemiatownia Gdynia
Kopalnie kruszyw
Wytwaédrnie betonu
Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Kopalnia Jaroszowiec
Wytwérnia betonu

w todzi

Cementownia Chetm
Cementownia Chetm

Cementownia Rudniki

Cementownia Rudniki

Cementownia Rudniki

Przemiatownia Gdynia

Przemiatownia Gdynia

Wytwoérnie betonu

Grunt i wody podziemne

Grunt i wody podziemne

Zasoby naturalne kopalin

Wody podziemne
i powierzchniowe

Zasoby naturalne kopalin

Zasoby naturalne kopalin

Powietrze

Powietrze

Powietrze

Wody powierzchniowe

Powietrze

Powietrze

Wody powierzchniowe

Powierzchnia ziemi
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ZIDENTYFIKOWANE POZYTYWNE ASPEKTY SRODOWISKOWE

ASPEKT SRODOWISKOWY ZAKLADY

KOMPONENT SRODOWISKA

Zuzycie odpadoéw palnych (paliwa alternatywne) Cementownia Chetm
Cementownia Rudniki
Odzysk ciepta odpadowego: Cementownia Chetm
» zemitora chtodnika klinkieru piecanr13inr5 Cementownia Rudniki
» z gazdw odlotowych z pieca nr 5 do suszenia
kamienia w miynie surowca

Wykorzystanie surowcow alternatywnych: Cementownia Chetm
» do produkcji cementu i klinkieru (reagipsy, Cementownia Rudniki

popioty lotne, zuzle) Przemiatownia Gdynia
» do produkcji betonu (popioty lotne) Wytwdrnie betonu
Zuzycie wody na potrzeby chtodzenia czesci Cementownia Rudniki
maszyn — zamkniety obieg wody przemystowej Przemiatownia Gdynia
Rekultywacja wyrobisk z wykorzystaniem Zwirownia Rostki-
materiatéw odpadowych -Borowce

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Produkcja cementu bardzo dobrze wpisuje sie w gospodarke
o cyklu zamknietym, zagospodarowujgc okoto 10% polskich
odpadow komunalnych wykorzystywanych w przygotowaniu
paliw alternatywnych, jak rowniez okoto 5 min ton surow-
cow odpadowych, takich jak zuzle czy popioty, powstajgcych
w energetyce i hutnictwie. Wiemy dobrze, ze az 40% zuzy-
wanej przez nas energii pochtaniajg budynki, ktore musimy
ogrzewac zimq i coraz czesciej chtodzi¢ latem. Nie zawsze zas
pamietamy, ze stosowanie betonu w budowie scian budyn-
kow pozwala o kilkanascie procent zmniejszyc zapotrzebo-
wanie na ciepto do ogrzewania i nawet o potowe ograniczy¢
potrzeby energetyczne w procesie chtodzenia pomieszczen.
Odrebng sprawq jest rola cementu i betonu w budowie drég
— pamietajmy, ze betonowe drogi sq zdecydowanie trwalsze

i bezpiecznigjsze dla uzytkownikdw, a dodatkowo pozwalajg
ograniczyc¢ zuzycie paliwa w naszych samochodach. Jesli
myslimy powaznie o polityce klimatycznej, to nie mozna
wyobrazic sobie np. hydroenergetyki lub energetyki wiatrowej

bez cementu i betonu.

Powierzchnia ziemi (GOZ)

Powierzchnia ziemi (GOZ)

Powierzchnia ziemi (GOZ)

Wody powierzchniowe
i podziemne

Powierzchnia ziemi (COZ)

PROF.
JAN DEJA

Dyrektor Biura
Stowarzyszenia

Producentow Cementu
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W CEMEX Polska stale unowoczesniamy nasze zaktady
cementowe w kierunku niskoemisyjnosci oraz efektywnosci
energetycznej. Suszarnia paliw alternatywnych w Cemen-
towni Chetm byta w momencie powstania unikatowa w skali
globalnej. Cementownia Chetm jest takze liderem w wykorzy-
staniu paliw alternatywnych pochodzgcych z odpaddw, nie
tylko w firmie CEMEX globalnie, ale takze na polskim rynku,
co znaczgco obniza emisje dwutlenku wegla z procesow

spalania. Nie ustajemy tez w poszukiwaniu nowych surowcow

alternatywnych i zdekarbonizowanych z innych sektorow TADEUSZ
przemystowych, ktore stosujemy w procesach produkcyj- RADZI ECI AK
nych, domykajgc tym samym obiegi materiatow pomiedzy Dyrektor Pionu
branzami. Tworzymy tzw. symbiozy przemystowe, w ktorych Produkgcji i Technologii
produkty uboczne czy odpady z jednej branzy stajq sie jedno- Cementu, Cztonek

Zarzadu CEMEX Polska

czesnie surowcami dla innego sektora.

CEMEX Polska wdraza w swojej dziatalnosci realizujemy na trzech etapach prowadzonych

model gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), proceséw produkcji: komponowania zestawu
czyli model, w ktérym produkty, materiaty oraz surowcowego i wsadu paliwowego, zagospodaro-
surowce pozostaja w obiegu tak dtugo, jak jest wania odpaddéw poprodukcyjnych oraz wykorzy-
to mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw jest mak- stanie ciepta odpadowego.

symalnie ograniczone. Zatozenia koncepcji GOZ

SUROWCE

Kamien wapienny i kruszywa + Recykling materiatowy
Surowce odpadowe

KONIEC ZYCIA EE&?(}JETQ%]A
pRODUKTU Odzysk energii

Beton Paliwa alternatywne
+

+
100% recyklingu Recykling materiatowy

Surowce odpadowe

GOSPODARKA
O OBIEGU
ZAMKNIETYM

PRODUKCIA
CEMENTU

Recykling materiatowy
Odpadowe dodatki do cementu
z innych gatezi przemystu

ZASTOSOWANIE
BETONU

Trwatos¢ i oszczednoséé zasobow

il

PRODUKCIJA BETONU

Recykling materiatowy
Alternatywa dla kruszyw naturalnych
Kruszywa z materiatow z rozbidérki

Zrédto: www jagiellonski.pl/files/other/CEMENT W_GOZ_e-book.pdf
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103-1,103-2, 103-3, 301-1, 301-2

W naszej dziatalnosci wydobywczej wykorzystu-
jemy do rekultywacji nieeksploatowanych juz
kopalni niezanieczyszczong glebe, zuzle i popioty
z sektora energetycznego. W 2021 roku zagospo-
darowalismy w ten sposéb 37 264 ton mieszanki
popiotowo-zuzlowej. Dzieki wypetnianiu wyro-
biska powstatego po eksploatacji zwiru i pia-
sku, mozemy skutecznie odtworzy¢, naruszone
dziatalnoscig wydobywczg, walory krajobrazowe
terenu.

Dodatkowo w cementowniach CEMEX stosu-
jemy zamkniete obiegi wody chtodniczej, a wode
pochodzaca z ptukania betonomieszarek wyko-
rzystujemy ponownie do produkcji betonu. Nato-
miast woda odpompowywana z kopalni kredy

w Cementowni Chetm, w celu odwodnienia ztoza,
nie jest bezpowrotnie tracona, lecz czesciowo
wykorzystywana do zaopatrywania w wode pitng
miasta Chetm. W 2021 roku byty to prawie

2 min m?* wody, ktéra spetniata wymagania obo-
wigzujacych norm sanitarnych bez koniecznosci
jej uzdatniania.

Model gospodarki o obiegu zamknietym CEMEX
promuje takze wsérdd spotecznosci lokalnych.

W 2021 roku zorganizowalismy cykl zaje¢ ,Warsz-
taty na okragto” dotyczacy GOZ dla uczniéw

szkdt podstawowych. Podczas tych nietypowych
lekcji uczniowie nie tylko dowiedzieli sie, na czym
polega idea GOZ, ale rowniez wspdlnie wypraco-
wali dziatania, ktére kazdy moze podja¢, zeby wia-
czy¢ te filozofie do swojego codziennego zycia.

MATERIALY | SUROWCE

Produkcja naszych materiatéw budowlanych
opiera sie w znacznym stopniu na wykorzystaniu
surowcow naturalnych, jakimi sg skaty wapienne,
gips, glina i piasek (w produkcji cementu) oraz
kopaliny pospolite w postaci zwiru i piasku

(w produkgji kruszyw i betonu). Wypetniajac
zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym,
stosujemy rézne surowce alternatywne (pocho-
dzenia odpadowego) zamiast wykorzystywac
nieodnawialne zasoby naturalne.

Zagospodarowujemy tym samym w bezpieczny
sposodb nastepujace pozostatosci poprodukeyjne:

» popioty lotne oraz zuzle z elektrowni
i elektrocieptowni,

» zuzle wielkopiecowe z przemystu hutniczego,

» pyly zelazonosne, ktére zastepuja naturalny
surowiec w postaci rudy zelaza,

» gipsy odpadowe w postaci zuzytych form
gipsowych oraz tzw. reagipsow, czyli odpaddéw
Z procesu odsiarczania spalin, ktdre stanowiag
zamiennik gipsu naturalnego.

WYKORZYSTANIE SUROWCOW
ALTERNATYWNYCH W ZAKLADACH
CEMENTOWYCH W 2021 ROKU

™

@ 46,86% Zuzel
@ 2296% Popist lotny
@ 12,03% Reagips
. 6,68% Popidt lotny wapienny
3,80% Mieszanki popiotowo-zuzlowe
o 2,97% Popioty fluidalne
o 2,82% Pyt zelaznonosny
1,04% Wapno pokarbidowe
0,70% tupek palony
0,16%  Reduktor chromu
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tacznie w zaktadach CEMEX w Polsce wykorzy-
stano w 2021 roku prawie 900 tysiecy ton surow-
cow alternatywnych o statusie odpadu lub
produktu ubocznego, w tym ponad 120 tysiecy

ton popiotéw do produkcji betonu. Sredni udziat
surowcéw odpadowych w catkowitym bilansie
zaktadow cementowych wyniést ok. 22%.

MATERIALY | SUROWCE MASA [Mg]
Surowce i materiaty nieodnawialne 1106092291
(zasoby naturalne przetwarzane na produkty lub ustugi)

Surowce alternatywne 901 616,66
Surowce odnawialne (zasoby naturalne przetwarzane na produkty lub ustugi) nie dotyczy
Catkowita ilo$¢ zuzytych surowcéw i materiatéw 11 962 539,57
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103-1,103-2, 103-3, 302-1, 302-3

ENERGIA

Branza cementowa jest przemystem energo-
chtonnym: nasze zaktady cementowe zuzywaja
duze ilosci energii cieplnej w postaci paliw sta-
tych oraz energii elektrycznej, przede wszystkim
na potrzeby proceséw wypatu klinkieru i prze-
miatu cementu. Udziat pozostatych instalacji, czyli
kopalni kruszyw i wytwaérni betonu, w catkowitym
zuzyciu energii elektrycznej, pozostaje na pozio-
mie ponizej 5%, wiec mozna go uznac za mniej
istotny w poréwnaniu z cementowniami. Catko-
wite zuzycie energii wewnatrz catej organizacji

to ponad 9 min GJ. Natomiast intensywnos¢
zuzycia energii to 0,74 GJ na tone produktu

(w odniesieniu do wszystkich produktéw CEMEX
Polska).

Aby usprawni¢ zarzadzanie energia w organi-
zacji, wdrozylismy i utrzymujemy od wielu lat

we wszystkich zaktadach CEMEX Polska, system
zarzadzania energig zgodny z norma ISO 50001.
Celem jego funkcjonowania jest prowadzenie
efektywnej gospodarki energetycznej we wszyst-
kich procesach produkcyjnych. System opiera
sie na istniejgcych standardach i jest odzwiercie-
dleniem najlepszych praktyk z zakresu zarzadza-
nia energia. Zgodnie z wymaganiami systemu

w kazdym zaktadzie nalezacym do grupy CEMEX
Polska wykonywany jest coroczny audyt ener-
getyczny. Specjalnie powotany do tego zespodt
weryfikuje wszelkie informacje zwigzane m.in.

ze zuzyciem poszczegdlnych strumieni energii,
nadzorem nad urzadzeniami oraz personelem
majacym wptyw na konsumpcje energii, a takze
inwestycjami, ktére maja na celu poprawe efek-
tywnosci energetycznej danego zakfadu. Wyni-
kiem tej weryfikacji jest opracowanie tzw. planu
doskonalenia pokazujgcego potencjat efektywno-
Sci energetycznej poszczegdlnych zaktadow.

Wdrozone juz inicjatywy zmierzajgce do poprawy
efektywnosci energetycznej:

» stworzenie w Cementowni Chetm elektronicz-
nej platformy zarzadzania energia - platforma
ta w najblizszym czasie obejmie wszystkie
zaktady CEMEX,

» przeniesienie proceséw energochtonnych poza
szczyty energetyczne,

» zbudowanie s$wiadomosci zrbwnowazonego
zarzadzania energig wsrdd pracownikow
CEMEX Polska,

» zwiekszanie efektywnosci energetycznej
poprzez modernizacje pieca w Cementowni
Rudniki, dzieki czemu uzyskano Biate Certyfi-
katy* o wartosci 16 505 toe, ktdre potwierdzaja
poczynione juz oszczednosci energetyczne.

Jednoczesnie, optymalizujac procesy zarzadzania
energia, promujemy rozwigzania o charakterze
zrownowazonym, odzwierciedlajgce zatozenia
naszej strategii klimatycznej. W zwigzku z tym

w ramach porozumienia z gtéwnym dostawca

- spotka PGE Obroét - w latach 2020-2021 zaku-
pilismy na potrzeby naszych zaktaddéw energie
elektryczng pochodzaca w 100% z odnawial-
nych zrédet energii (OZE). Odpowiada to 99,4%
catkowitej energii elektrycznej wykorzystanej

we wszystkich zaktadach CEMEX w Polsce w 2021
roku, przy czym w zaktadach cementowych
udziat ten wynosi 100%.

* Biate certyfikaty to swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki za tzw. efekt energetyczny (oszczednosci energii) uzyskany w wyniku realizacji przedsiewziecia
modernizacyjnego. Podstawa prawna umozliwiajaca pozyskiwanie tego rodzaju swiadectw jest ustawa

o efektywnosci energetyczne;.
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NASZE PLANY DOTYCZACE ZROWNOWAZONYCH
INICJATYW ENERGETYCZNYCH TO MIEDZY INNYMLI:

BUDOWA WYMIENNIKA
8 MWt DO ODZYSKU CIEPLA
ODPADOWEGO Z CHLODNIKA
KLINKIERU W CEMENTOWNI
CHELM

\\ 7
/g\\
WYMIANA TRANSFORMATORA

10/6 KV W CEMENTOWNI
RUDNIKI

ZASTAPIENIE WSZYSTKICH
ZRODEL SWIATLA O DUZEJ
MOCY OSWIETLENIEM LED-
OWYM W CEMENTOWNIACH

| WYTWORNIACH BETONU

MONTAZ SYSTEMU
MONITORUJACEGO ZUZYCIE
PALIWA W tADOWARKACH,

KTORY POZWOLI
NA POPRAWE EFEKTYWNOSCI
PRACY £tADOWARKI, DZIEKI
LIKWIDACJI PRZEBIEGOW
JALOWYCH

Pa—
—_

] |
o | | o
ZWIEKSZENIE
WYDAINOSCI MEYNOW
POPRZEZ SKLADOWANIE

KLINKIERU POD DACHEM
W PRZEMIALOWNI GDYNIA

@

MONTAZ PANELI
FOTOWOLTAICZNYCH
NA TERENIE WYBRANYCH
WYTWORNI BETONU
| KOPALNI KRUSZYW

fitl

WYMIANA L ADOWAREK
WYKORZYSTYWANYCH
W WYTWORNIACH BETONU
NA NOWSZE MODELE,

O LEPSZEJ WYDAIJINOSCI
ENERGETYCZNEJ

N\
65
WYMIANA SYSTEMU
OGRZEWANIA NA TERENIE
WYBRANYCH WYTWORNI
BETONU NA NOWOCZESNE
OGRZEWANIE

Z WYKORZYSTANIEM CIEPLA
SPALIN
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Dobra praktyka

W wytwoérni betonu CEMEX w Pruszkowie powstata

farma fotowoltaiczna o mocy 50 kW. Produkowana
energia jest przeznaczana w catosci na potrzeby

wytwaorni. Szacuje sie, ze farma pokryje okoto 20-25%

zapotrzebowania zaktadu na energie i zapewni reduk-
cje sladu weglowego, przyczyniajac sie do spadku
emisji dwutlenku wegla o ponad 34 tony rocznie.

ZUZYCIE ENERGII WEWNATRZ ORGANIZACII - ZE ZRODEt ODNAWIALNYCH

I NIEODNAWIALNYCH

a. Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze Zrédet nieodnawialnych i rodzaje stosowanych paliw [G]]

Gaz ziemny i koksowniczy 8 741,54
Olej opatowy - cement 1391324
Olej opatowy - beton 1091255
Paliwa ciekte - mazut 272744
Diesel/olej napedowy - samochody 159272,38
Benzyna - samochody osobowe 10 319,56
Gaz - samochody osobowe 110,49
Wegiel kamienny (pyt weglowy) 458 487,20
Inne paliwa 7 45477784
taczna konsumpcja energii 811926225
b. Catkowite zuzycie energii pochodzacych ze zrédet odnawialnych [GJ]
Inne Zrédto - OZE 1108 796,41
taczna konsumpcja energii 110879641
c. Catkowite zuzycie [GJ]
Energii elektrycznej 1114782,38
Paliw 169 702,43
Energii cieplnej 7 949 559,81
Energii do chtodzenia nie dotyczy
Pary wodnej nie dotyczy
taczne zuzycie 9234 044,63
d. Catkowita sprzedaz [G]]
Energii elektrycznej nie dotyczy
Energii cieplnej nie dotyczy
Energii do chtodzenia nie dotyczy
Pary wodnej nie dotyczy
Catkowita sprzedaz energii nie dotyczy
e. Catkowite zuzycie energii [G]] 9234 044,63
Intensywnos¢ zuzycia energii [GJ na tone produktu] 0,74
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Z uwagi na bardzo wysoka temperature wypatu
klinkieru w piecu cementowym (1450°C) w pro-
cesie technologicznym niezbedne sg ogromne
ilosci energii cieplnej. W celu ograniczenia
zuzycia statych paliw kopalnych, cementownie
CEMEX od wielu lat stosuja do produkcji klinkieru
znaczne ilosci paliw alternatywnych pochodza-
cych z odpaddéw. Poza gtdwnym strumieniem
wyselekcjonowanej wysokokalorycznej frakcji
odpadéw komunalnych i przemystowych (tzw.
RDF - Refuse Derived Fuel), wykorzystywane

sg rozdrobnione opony oraz paliwa biomasowe,
W postaci suchego osadu sciekowego i maczek
miesno-kostnych. Dzieki zastapieniu wegla
materiatem odpadowym, nie tylko oszczedzamy
cenne zasoby naturalne, ale réwniez zagospoda-
rowujemy palna frakcje odpaddéw komunalnych
nienadajaca sie do recyklingu, czesciowo ener-
getycznie, a czesciowo poprzez wbudowanie
popiotu w strukture klinkieru. W 2021 roku udziat
ciepta pochodzacego z paliw alternatywnych
stanowit odpowiednio 94,6% catkowitego zapo-
trzebowania na ciepto w cementowni w Chetmie
i 91,9% w Rudnikach. Odpowiada to prawie 380
tys. ton odpadodw, ktérych energia zostata w petni
wykorzystana w procesie przemystowym. Ogra-
niczono tym sposobem zuzycie wegla o ok. 300
tysiecy ton, a takze wyeliminowano emisje CO,
na poziomie prawie 250 000 ton. Wynik osig-

Dobra praktyka

W wyniku porozumienia z Miastem Chetm

oraz Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki

Cieplnej rozpoczelismy realizacje projektu,

ktéry pozwoli na dostawy ciepta z Cementowni

Chetm do gospodarstw domowych. Ciepto
odpadowe z chtodnika klinkieru zasili miej-

ski system grzewczy, dzieki wybudowanemu

gniety w Cementowni Chetm pozycjonuje ten
zaktad na szczycie nie tylko w Grupie CEMEX,

ale przede wszystkim w catym polskim sektorze
cementowym. Proces termicznego przeksztat-
cania paliw alternatywnych jest $cisle monitoro-
wany zaréwno pod wzgledem jakosci stosowa-
nego paliwa z odpaddw i parametréow fizycznych
procesu, jak réwniez emisji oraz jakosci finalnego
produktu (zgodnie z wymaganiami prawnymi).
Piec cementowy, dzieki bardzo wysokiej tem-
peraturze, zapewnia odpowiednie warunki
bezpiecznego przetwarzania odpadoéw, zgod-

nie z wymaganiami rozporzadzenia w sprawie
warunkow termicznego przeksztatcania odpa-
doéw. Zastosowanie paliw alternatywnych zamiast
wegla kamiennego pozwala zaoszczedzi¢ zasoby
naturalne tego surowca przy jednoczesnym
wykorzystaniu energii zawartej w odpadach

i ograniczeniu emisji CO,,.

Aby poprawic¢ efektywnos¢ energetyczng procesu
wypatu klinkieru, wybudowalismy na terenie
Cementowni Chetm suszarnie obrotowa, ktéra
wykorzystuje ciepto odpadowe pochodzace

z chtodnika klinkieru do suszenia paliw alterna-
tywnych. Redukujac zawartos¢ wilgoci w pali-
wach, poprawiamy warunki spalania i w ten
sposdb zmniejszamy zapotrzebowanie na ciepto
potrzebne do procesu produkcyjnego.

wymiennikowi ciepta o mocy 8 MWt oraz ponad

trzykilometrowej nitce cieptociggu taczacego
zaktad z siecia. Inwestycja ta moze miec zatem

pozytywny wptyw na poprawe jakosci powietrza

w Chetmie, dzieki ograniczeniu wykorzystywa-

nia paliw kopalnych na cele dostawy ciepta
W miescie.
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103-1,103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7

EMISJE

Emisje zanieczyszczen do powietrza sg jednym
Z najistotniejszych oddziatywan srodowisko-
wych naszej organizacji. S3 one generowane
we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalno-
Sci, cho¢ w réznej skali. Gtéwny strumien emisji
pochodzi z cementowni, w ktérych prowadzony
jest proces wspotspalania odpaddéw. Emisje te
sg W wiekszosci monitorowane w sposob ciggty
—zgodnie ze stosownymi wymaganiami praw-
nymi. Pozostate mierzone sg dwa razy w roku
przez wyspecjalizowane, akredytowane labora-
toria. Wyniki pomiardw potwierdzajg zgodnosé

SREDNIE ROCZNE STEZENIE PYLU

[mg/Nm?]
30,0
20,0
8,7
7,0 8,3 70 . ¢
43 I
Wielkosé 2019 2020 2021

dopuszczalna
Chetm @ Rudniki

SREDNIE ROCZNE STEZENIE SO,

[mg/Nm?]
83,1
67,5
50,0
30,2
16,5 n 2.4
Wielkosé 2019 2020 2021

dopuszczalna
Chetm @ Rudniki

poziomu emisji z wymaganiami stosownych
pozwolen zintegrowanych oraz Konkluzji BAT dla
przemystu cementowego. Ponizej przedstawione
sg Srednioroczne stezenia emisji podstawowych
Zanieczyszczeh z obu cementowni w odniesieniu
do obowigzujacych norm emisyjnych.

W przypadku Cementowni Rudniki, z uwagi

na wysoka zawartos¢ siarki w surowcach, odsta-
piono za zgoda odpowiednich organdw ochrony
Srodowiska od okreslenia dopuszczalnej wielko-
Sci emisji dwutlenku siarki.

SREDNIE ROCZNE STEZENIE NO,

[mg/Nm?]
500
366
346 342 329
276 3.Io I
Wielkosé 2019 2020 2021

dopuszczalna
Chetm @ Rudniki

SREDNIE ROCZNE STEZENIE PYLU

[mg/Nm?3]
10,0
2,6
1,6 1,4
Poziom 2019 2020 2021
BAT

Przemiatownia Gdynia
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Emisje z wytworni betonu powstajgce podczas
zatadunku materiatéw sypkich (cementu i popio-
téw) do siloséw i z systemdw grzewczych oraz

z kopalni kruszyw, generowane przez agregaty
pradotwédrcze, majag charakter sladowy, w poréw-
naniu z emisjami z instalacji cementowych.
Pewna uciazliwoscia dla otoczenia jest jednak
tzw. niezorganizowana emisja pytowa, ktoéra
trudno jest wyeliminowad, jednak podejmu-
jemy liczne wysitki, aby ograniczy¢ jej skale m.in.
poprzez regularne czyszczenie terenu zakladow,
zraszanie powierzchni czy zadaszanie sktadéw
SUrowcoOw.

W procesach produkcji cementu, betonu i kru-
szyw wprowadzany jest do powietrza dwutlenek
wegla. Nie sg natomiast emitowane inne gazy

cieplarniane. Z uwagi na duzy udziat sektora

w emisji globalnej CO, cementownie sg objete
systemem handlu uprawnieniami do emisji CO,
(ETS), a emisje dwutlenku wegla s monitoro-
wane zgodnie z restrykcyjnymi wymaganiami
europejskiego rozporzadzenia. Gtdwnym zro-
dtem emisji jest proces produkgcji klinkieru oraz
przemiat cementu. Obliczenia wielkosci emisji

s3 zgodne z metodyka okreslong przez Rozporza-
dzenie UE ws. monitorowania i raportowania emi-
sji CO, w ramach europejskiego systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO,. Wartos¢ obejmuje
emisje bezposrednia pochodzaca z procesu pro-
dukgcji klinkieru w obu cementowniach CEMEX
Polska.

EMISJA CALKOWITA CO, [Mg]

1387 998 1380 381
1146 271 1138 329
269 897
248 845
Chetm Rudniki Chetm
2019 2019 2020

Emisja biomasa

1288 087

1046 438
374721 369 583
332 226 325 856

Rudniki Chetm Rudniki
2020 2021 2021

. Emisja netto
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BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 1 - ZE ZRODEL. BEDACYCH
WLASNOSCIA ORGANIZACII RAPORTUJACEJ LUB PRZEZ NIA KONTROLOWANYCH)

Catkowita emisja CO, brutto
Emisja biogennego CO, (ze spalania biomasy)

Catkowita emisja CO, netto

INTENSYWNOSC EMISII GAZOW CIEPLARNIANYCH

1657 670 Mg CO, eq
285376 Mg CO, eq
1372294 Mg CO, eq

Wskaznik emisji CO, brutto

Wskaznik emisji CO» netto

850 kg/Mg klinkieru
704 kg/Mg Kklinkieru

Plan redukcji emisji bezposredniej CO,:

»

»

»

Modyfikacja zestawu surowcowego poprzez
wprowadzenie surowcdw zdekarbonizowa-
nych (zawierajacych dos¢ duze ilosci wapna
nieweglanowego, czyli niepowodujacego
emisji CO,) takich jak: lotny popidt wapienny,
wapno pokarbidowe oraz réznego rodzaju
zuzle hutnicze.

Zwiekszenie udziatu paliw alternatywnych
zastepujacych wegiel kamienny, w szczegdlno-
Sci zawierajacych zrbwnowazong biomase.
Optymalizacja udziatu klinkieru w cemencie
poprzez stosowanie dodatkdw (zuzle, popioty,
kamien wapienny) i wprowadzanie nowych,
niskoklinkierowych rodzajéw cementéw.

Plany ograniczenia emisji posredniej (zakres 2)
opieraja sie o dalsze wykorzystywanie energii
ze zrédet odnawialnych aktualnie pozyskiwa-

Niektore z prowadzonych przez nas proceséw
produkcyjnych zwigzane sg z emisja hatasu, ktéra
moze stanowi¢ pewna ucigzliwos¢. W zwigzku

z tym dla 4 zaktadow (cementowni w Chetmie

i Rudnikach, wytwérni betonu w todzi oraz
kopalni dolomitu w Jaroszowcu) posiadamy
decyzje okreslajace dopuszczalny poziom hatasu
w Srodowisku. We wszystkich tych przypad-
kach podjelismy liczne dziatania majace na celu
zZmniejszenie poziomu emitowanego hatasu,
m.in. zbudowalismy ekrany akustyczne, zasto-
sowalismy obudowy wyttumiajace najbardziej
hatasliwe urzadzenia czy wyciszyliSmy sygnaty
dzwiekowe w pojazdach. Po przeprowadzeniu
inwestycji wyciszeniowych pomiary hatasu pro-
wadzone zgodnie z postanowieniami posiada-
nych decyzji potwierdzajg zgodnosé z wymaga-
niami prawnymi.

nej od zewnetrznych dostawcéw, a w przyszto-
Sci generowanej we wiasnych instalacjach np.
fotowoltaicznych.

EMISJE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE CO, (ZAKRES1i 2)

Wielkos$¢ brutto emisji bezposrednich i posrednich CO, (zakres1i2) 1373 416 Mg CO; eq

wg metodologii Global Cement and Concrete Association

-4
X
<
=
=
e

W Swietle przyjetej globalnie strategii
LFuture in Action” kazda z cemen-
towni ma przygotowany Plan redukgcji
emisji CO,, z jasno okreslonymi celami
oraz sciezka ich osiggniecia. Podsta-
wowa trudnoscig w procesie osiggania
neutralnosci klimatycznej w branzy
cementowej jest fakt, ze ponad 60%
emisji z produkcji klinkieru to emisje
pochodzace z chemicznego procesu
rozktadu weglanu wapnia - to podsta-
wowa technologia, dla ktérej obecnie
nie istnieje alternatywa. Mozliwosci
redukcji emisji w obszarze surowco-
WYM s3 Wiec znacznie ograniczone.
W zwigzku z tym wiekszos$¢ naszych
dotychczasowych staran skupia sie

na czesci emisji pochodzacej z paliw,
a takze na skfadzie surowcowym osta-
tecznego produktu — cementu.
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Dobra praktyka: Modernizacja kopalni kredy
w Cementowni Chetm

W 2022 roku zakonhczony zostanie proces
modernizacji sposobu wydobycia i transportu
kredy z kopalni do zaktadu. Dotychczasowe,
przestarzate juz koparki wraz z systemem prze-
wozu taborem kolejowym zostang zastgpione
przez dwie koparki kotowo-czerpakowe oraz
system przenosnikow tasmowych, ktore beda
transportowac krede z wyrobiska na sktady
surowca. Zmiana transportu z kolejowego

na przenosnikowy pozwoli wyeliminowac
lokomotywy spalinowe, a co za tym idzie,
obnizy¢ emisje spalin. Przy rocznym wydobyciu
kredy na poziomie 2,5 mIn ton zuzycie oleju
napedowego zmniejszy sie o ok. 600 tys. litréw,
co odpowiada nizszej o ponad 1500 ton emis;ji
CO,. System ten bedzie miat rowniez mniejszy

wplyw na otoczenie i sgsiaddw, poniewaz nowe

urzadzenia beda emitowaty mniej hatasu.
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103-1,103-2,103-3, 303-3, 303-5

WODA | SCIEKI

Nasze zaktady cementowe i kruszywowe w nie-
wielkim stopniu korzystaja z zasobdw wodnych.
Woda pobierana jest gtdwnie na potrzeby socjal-
no-bytowe pracownikdéw. W przypadku kopalni
kruszyw woda jest czesciowo wykorzystywana
do ptukania kruszywa, jednak krazy ona w obiegu
zamknietym i docelowo powraca do zbiornika.
W przypadku cementowni, woda pochodzgca

z odwadniania zaktadéw gdrniczych w stanie
niepogorszonym jest rowniez zwracana do sro-
dowiska, lecz z uwagi na skale poboru proces ten
oddziatuje silnie na stosunki gruntowo-wodne,
tworzac lej depres;ji.

Woda w wytwdrniach betonu jest jednym

z gtéwnych surowcdw produkeyjnych i pochodzi
gtéwnie z sieci wodociggowych. W zwigzku z tym
jej zuzycie jest doktadnie monitorowane przez
dostawce, z wykorzystaniem kalibrowanych licz-

nikéw i ewidencjonowane w postaci faktur. Wdra-
zajac model gospodarki o obiegu zamknietym,

w miare mozliwosci technologicznych zawra-
camy wode z czyszczenia betonowozdw poprzez
instalacje recyklingu ponownie do produkgji.

Aktualnie realizujemy takze w wytwaérniach
betonu projekt majacy na celu obnizenie zuzy-
cia wody w zaktadach. Pierwszym z etapdw

jest zatozenie wewnetrznych licznikdw w celu
opomiarowania i doktadnego przeanalizowa-
nia poszczegdlnych strumieni wody. Pozwoli

to na zoptymalizowanie wykorzystania tego bez-
cennego zasobu, w poszczegdlnych procesach,
poprzez liczne inicjatywy, np. identyfikacje strat
wody, ograniczenie zuzycia wody przez kierow-
céw, zawracanie wody opadowej do produkgcji,
etc. Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace
poboru wody dla catej organizacji.
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POBOR WODY WEDtUG ZRODtA | RODZAJU g;s\giéés\;ﬁﬁg z I\ZIIEE)IE(S)ZB%RROEVI\\/{
WODY (m?3)

Wody powierzchniowe: 5587 333 nie dotyczy
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych 5587333 nie dotyczy
ponizej 1000 mg/l)

Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej nie dotyczy nie dotyczy
1000 mg/l)

Wody gruntowe: 377 309,78 nie dotyczy
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych 377 309,78 nie dotyczy
ponizej 1000 mg/l)

Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej nie dotyczy nie dotyczy
1000 mg/l)

Woda z innej organizacji: 301 904,78 nie dotyczy
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikdéw mineralnych 301 904,78 nie dotyczy
ponizej 1000 mg/l)

Pozostata woda (suma sktadnikéw mineralnych powyzej nie dotyczy nie dotyczy
1000 mg/l)
Woda z innej organizacji: Woda powierzchniowa nie dotyczy nie dotyczy
Wody gruntowe nie dotyczy nie dotyczy
Woda morska nie dotyczy nie dotyczy
Woda wyprodukowana 301904,78 nie dotyczy
taczny pobdr wody z innej organizacji 301 904,78 nie dotyczy
taczny pobér wody 6 266 547,56 nie dotyczy
ILOSC [m?]
Catkowita objetos¢ zuzytej wody 820 600,55

Dobra praktyka:
Wykorzystanie wody deszczowej

W dwoch wytwérniach betonu, w Warsza-
wie i Krakowie, wykorzystujemy wody desz-
czowe do produkcji betonu. Wody desz-
czowe z catego terenu wytworni kierowane

sa do zbiornikéw retencyjnych, gdzie usuwane
s3 substancje ropopochodne i czastki state.

Tak podczyszczone wody trafiajg do stacji
uzdatniania, a nastepnie wykorzystywane
sg do produkcji betonu.

Zaktady CEMEX nie wytwarzajg sciekow
przemystowych (z wyjatkiem niewielkigj ilosci
wod chtodniczych w Cementowni Chetm
oraz Przemiatowni Gdynia), a jedynie scieki
bytowe przekierowywane do oczyszczalni
komunalnych lub zaktadowych.

55



AA’EEHEB<
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ODPADY

W wiekszosci naszych zaktadéw wytwarzane

sg przede wszystkim odpady o charakterze
poeksploatacyjnym, zwigzane z utrzymaniem
maszyn i sprzetu. Jedynie w przypadku cemen-
towni pojawia sie strumien odpadu technolo-
gicznego tzw. pytu z by-pass'u, czyli z instalacji
bocznikowania gazéw. Materiat ten jednak, dzieki
swoim wiasciwosciom hydraulicznym, znajduje
szerokie zastosowanie w budownictwie, dzieki
czemu — w duchu strategii GOZ - jest przekazy-
wany jako produkt uboczny do dalszego wykorzy-

ODPADY WYTWORZONE W 2021 ROKU [MG]

stania. Optymalnym rozwigzaniem jest zastoso-
wanie pytu we wiasnych zaktadach jako dodatku
do cementu — na razie stosowane na niewielka
skale. Planowane jest dalsze rozwijanie projektu
w 2022 roku.

Z kolei pozostatosci powstajace w wytwodrniach
betonu ze zwréconego materiatu s3 tylko cze-
Sciowo przekazywane jako odpad do utylizacji.
Materiat o ustandaryzowanych wtasciwosciach
uzyskuje natomiast status produktu ubocznego

i jest dalej wykorzystywany w branzy budowlanej.

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady niebezpieczne

Catkowita masa odpadéw wytworzonych w organizacji [Mg]

307-1

ZGODNOSC Z REGULACIAMI

Firmma CEMEX ma w petni uregulowany stan
prawny w obszarze srodowiskowym: uzyskata
wymagane decyzje administracyjne (pozwolenia
na emisje do powietrza, zezwolenia na wytwa-
rzanie i przetwarzanie odpadodw, pozwolenia
wodnoprawne, itd.) i dziata zgodnie z ich posta-
nowieniami. Osoby nadzoru w poszczegdlnych
zaktadach w porozumieniu ze stuzbami ochrony
Srodowiska zapewniajg zgodnos¢ z wymaganiami
prawnymi i innymi oraz standardami korporacyj-
nymi. W cementowniach w trybie miesiecznym
odbywaja sie biezace przeglady srodowiskowe.
Dodatkowo, co najmniej raz do roku, w kazdym
z zaktaddw przeprowadzany jest wewnetrzny

2 351708,28
45,65
235175393

audyt srodowiskowy w ramach Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania. Audyt ma na celu
przeprowadzenie kompleksowej oceny zgod-
nosci w obszarze srodowiska, biorac pod uwage
zidentyfikowane aspekty srodowiskowe, posia-
dane decyzje administracyjne, zapisy wynikajace
z aktéw prawa lokalnego oraz stosowne przepisy
z zakresu ochrony srodowiska. W cyklu rocznym
zaktady sg audytowane przez zewnetrzng akre-
dytowana jednostke, aby potwierdzi¢ zgodnos¢
z wymaganiami normy ISO 14001. Audyt prze-
prowadzony w 2021 roku nie wykazat zadnych
niezgodnosci.
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GLOWNE DECYZJE ADMINISTRACYINE OKRESLAJACE WARUNKI

FUNKCJONOWANIA ZAKLADOW CEMENTOWYCH

ZAKLAD

Cementownia
Chetm

Cementownia
Rudniki

DATA
NAZWA DECYZJI DATA WYDANIA ORGAN WYDAJACY OBOWIAZYWANIA
Pozwolenie zintegrowane 11.01.2017 Urzad Marszatkowski  Bezterminowo
Wojewddztwa
Lubelskiego
Pozwolenie wodnoprawne  28.10.2015 Urzad Marszatkowski  28.10.2025
na pobdr woéd podziem- Wojewddztwa
nych i zrzut Sciekéw prze- Lubelskiego
mystowych
Zezwolenie na emisje 16.08.2016 Urzad Marszatkowski  bezterminowo
gazow cieplarnianych Wojewddztwa
Lubelskiego
Koncesja na wydobycie 23.12.2002 Lubelski Urzad 31.12.2052
kredy Wojewoddzki
Decyzja dotyczaca uznania 29.04.2019 Urzad Marszatkowski  28.04.2029
pytu z bocznikowania Wojewddztwa
(BPD) za produkt uboczny Lubelskiego
Pozwolenie zintegrowane 12.01.2005 Urzad Marszatkowski  bezterminowo
Wojewddztwa
Slaskiego
Pozwolenie wodnoprawne  30.12.2010 Urzad Marszatkowski  31.12.2030
na pobdr wéd podziem- Wojewddztwa
nych i zrzut sciekéw prze- Slaskiego
mystowych
Pozwolenie wodnoprawne  15.10.2014 Starostwo Powia- 31.12.2024
na zrzut Sciekdw socjalno- towe w Czestocho-
-bytowych wie
Pozwolenie wodnoprawne  12.09.2019 Panstwowe Gospo- 16.09.2049
na zrzut woéd kopalnianych darstwo Wodne
Wody Polskie
Regionalny Zarzad
Gospodarki
Wodnej w Poznaniu
Pozwolenie wodnoprawne  04.11.2019 Panstwowe Gospo- 04.11.2049
na odprowadzanie oczysz- darstwo Wodne
czonych wod opadowych Wody Polskie
i roztopowych Regionalny Zarzad
Gospodarki
Wodnej w Poznaniu
Decyzja dotyczaca uznania 12.07.2019 Urzad Marszatkowski 11.07.2029

pytu z bocznikowania
(BPD) za produkt uboczny

Wojewddztwa
Slaskiego
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Zezwolenie na emisje 04.01.2017 Urzad Marszatkowski  bezterminowo
gazoéw cieplarnianych Wojewddztwa
Slaskiego
Koncesja na wydobywanie  07.04.2004 Slaski Urzad 31.12.2030
wapieni i margli jurajskich Wojewoddzki
ze ztoza ,Latoséwka — Rud- w Katowicach
niki [I" i ,,Rudniki- Jaskrow”
Przemiatow- Pozwolenie na emisje 22.02.2018 Urzad Miasta Gdyni 30.09.2023
nia Gdynia gazdéw i pytéw do powie-
trza
Zezwolenie na odzysk 24.06.2013 Urzad Miasta Gdyni 23.06.2023
odpaddw
Pozwolenie wodnoprawne  08.10.2015 Urzad Miasta Gdyni 07.10.2025

na zrzut wéd opadowych

i pochtodniczych

Aby ufatwic¢ pracownikom zaktaddw biezgce
nadzorowanie aspektdw srodowiskowych, przy-
gotowalismy zestaw dziewieciu Operacyjnych
standarddéw srodowiskowych, ktére w prosty

i obrazowy sposdb przedstawiajg wymagania
firmy w obszarze ochrony srodowiska.

W 2021 roku firma CEMEX Polska nie otrzymata
zadnych kar finansowych ani sankcji pozafinan-
sowych wynikajacych z niezgodnosci z prze-
pisami prawa ochrony srodowiska. Toczy sie
natomiast postepowanie administracyjne wobec
CEMEX Polska, wszczete w 2021 roku, przez
Matopolski Wojewddzki Inspektorat Ochrony

Srodowiska, w sprawie wymierzenia kary pieniez-
nej za przekroczenie przez Kopalnie Dolomitu
,Stare Gliny” w Jaroszowcu poziomu hatasu

w stosunku do poziomu dopuszczalnego w porze
nocy. CEMEX Polska, aby ograniczy¢ ucigzliwosé
akustyczng, wybudowat ekran wyciszajacy, kté-
rego wartosc wielokrotnie przekroczyta mozliwa
maksymalna wartosc¢ kary. Inwestycja ta zostanie
wliczona na poczet natozonej kary. Po zakoncze-
niu prac przeprowadzono pomiary, ktdére wyka-
zaty, ze hatas w srodowisku emitowany z terenu
zaktadu osigga wartosci wyraznie ponizej pozio-
mow dopuszczalnych wskazanych w decyzji.

//EEMEX
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W trakcie kontroli WIOS prowadzonej w 2022
roku w Cementowni Rudniki stwierdzono pie¢
naruszen dotyczacych 2021 roku, przede wszyst-
kim zwigzanych ze sprawozdawczoscig, w tym
omytka w ewidencji przetwarzanych odpa-

doéw oraz przekroczenie dopuszczalnej rocznej
wielkosci emisji catkowitej amoniaku (przy
jednoczesnym dotrzymaniu standarddw emisyj-
nych). W odpowiedzi na stwierdzone uchybienia
zaktad udzielit organom stosownych wyjasnien
oraz podjat natychmiastowe dziatania w celu
wyeliminowania przyczyn zaistniatych naruszen

(dodatkowe szkolenia z zakresu ewidencji w BDO
oraz zmiana warunkow emisji NH, w pozwoleniu

zintegrowanym).

CELE SRODOWISKOWE NA 2022 ROK

CELE | ZADANIA SRODOWISKOWE

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania
srodowiskowe CEMEX podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie negatywnego oraz
wzmochienie pozytywnego wptywu na otocze-
nie. W duchu koncepcji ciggtego doskonalenia
opracowujemy stosowne plany poprawy. Ponizej
przedstawiamy cele i inicjatywy zaplanowane
do realizacji w biezagcym roku, w poszczegdlnych
zaktadach cementowych.

CEMENTOWNIA CHELM

CEL ZADANIE SRODOWISKOWE

WSKAZNIK OSIAGNIECIA CELU

Ograniczenie emisji CO, Zwiekszenie udziatu surowcow zdekarbo-  Wskaznik emisji CO, netto

nizowanych

<707 kg/Mg klinkieru

Zwigkszenie udziatu paliw alternatyw-

nych w bilansie cieplnym

Ograniczenie strat ciepta Budowa wymiennika ciepta 8 MWt

do srodowiska

Zagospodarowanie ciepta odpa-
dowego z chtodnika w ilosci

do 200 000 GJ
Doskonalenie nadzoru Modernizacja systemu ciggtego monito- Zakup i montaz nowego sys-
nad emisja zanieczyszczen ringu zanieczyszczen na piecu obroto- temu monitoringu
do powietrza wym
Ograniczenie zuzycia zaso- Likwidacja transportu kolejowego i prze- Zmniejszenie rocznego zuzycia
bow i emisji CO, poprzez starzatych koparek na rzecz koparek oleju napedowego o 600 000 |
modernizacje sposobu elektrycznych i tasmociagu i emisji CO, 0 min. 1500 Mg

wydobycia i transportu

kredy
Ochrona pustutek Zachowanie populacji pustutek oraz upo-  Wymiana budek legowych
wszechnianie wiedzy na ich temat i kamer na wiezy wymiennikow.
Wspotpraca z ornitologami oraz
prowadzenie transmisji on-line
z budek legowych
Ochrona pszczotowatych Zachowanie populacji pszczotowatych Utrzymanie tak kwietnych dla

CEMEX Polska

Edukacja ekologiczna

przedstawicieli lokalnej dla dzieci z chetmskich szkdét

spotecznosci

Prowadzenie edukacji ekologicznej

zapylaczy

Organizacja warsztatow eduka-
cyjnych dotyczacych zapylaczy
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CEMENTOWNIA RUDNIKI

CEL

ZADANIE SRODOWISKOWE

WSKAZNIK OSIAGNIECIA CELU

Ograniczenie emisji CO,

Zmniejszenie emisji pytowej
poprzez hermetyzacje
transportu dozujacego
surowiec do mtynéw
cementu

Zmniejszenie zuzycia ener-
gii elektrycznej

Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania gazdéw kiero-
wanych do suszarni

Zwiekszenie wykorzystania
surowcow alternatywnych
(GOZ)

Ochrona pustutek

Edukacja ekologiczna
przedstawicieli lokalnej
spotecznosci

Zwiekszenie udziatu surowcoéw zdekarbo-
nizowanych

Zwiekszenie udziatu paliw alternatyw-
nych w bilansie cieplnym

Zakup instalacji odpylajacych

Zainstalowanie opraw oswietlenia typu
LED

Modernizacja linii zuzla/kamienia
mokrego do suszarni,
instalacja wag

Modernizacja systemu dozowania pytdw
piecowych do cementu

Zachowanie populacji pustutek oraz upo-
wszechnianie wiedzy na ich temat

Poszerzanie wiedzy przyrodniczej oraz
przyblizenie waloréw regionu

Wskaznik emisji CO, netto
< 685 kg/Mg klinkieru

Redukcja emisji niezorganizo-
wanej

Redukcja rocznego zuzycia
energii elektrycznej

o ok.15 700 kWh

Zmniejszenie emisji CO, z insta-
lacji 0 6 kg CO,/Mg cementu

Zwiekszenie zagospodarowania
pytdw piecowych jako dodatku
do cementu do poziomu ok.
50%

Zapewnienie miejsc gniazdowa-
nia, wspotpraca z ornitologami
oraz prowadzenie transmisji
on-line z budki legowej
Organizacja spacerdw przyrod-
niczych oraz pikniku edukacyj-
nego ,Dzien BIO-réznorodnosci”
w kamieniotomie Lipéwka

Gtéwne wskazniki efektywnosci srodowiskowej
dla zaktaddéw objetych systemem ekozarzadzania
i audytu EMAS za okres 2019-2021, znajduja sie

w tabelach w rozdziale O raporcie.

Wskazniki efektywnosci sSrodowiskowej na prze-
strzeni ostatnich 3 lat wykazuja w przewazaja-

cej czesci trend pozytywny lub utrzymuja sie

na zblizonym poziomie. W kilku przypadkach
pojawiaja sie odstepstwa, ktére sg zwigzane gtow-
nie z obiektywnymi czynnikami, niezaleznymi

od firmy.

Zwiekszone wykorzystanie surowcow natural-
nych w Przemiatowni Gdynia wynikato z ograni-
czonej dostepnosci surowcow alternatywnych
przy jednoczesnym wzroscie poziomu produkgcji
cementu. Jednak w zwigzku z montazem na tere-
nie zaktadu hali magazynowej do przetadunku
oraz wstepnego przechowywania klinkieru, zde-
cydowanie zmniejszyto sie zuzycie wody zwigzane
z koniecznoscia zraszania drég i placéw w zakia-
dzie, w celu redukcji emisji niezorganizowanej,
ktdra zostata skutecznie ograniczona.

Nieznaczny wzrost wskaznika zuzycia energii
elektrycznej w Cementowni Chetm zwigzany byt
z kolei z montazem dodatkowych urzadzen (np.
separator paliw alternatywnych) o dos¢ znacz-
nym poborze mocy. Dodatkowo efekt zostat
wzmocniony zwiekszonym wykorzystaniem
energii na cele grzewcze z powodu mroznej zimy.

Z kolei wzrost wskaznika zuzycia wody w cemen-

towni wynikat z koniecznosci prowadzenia zabie- = 3 i
goéw pieleghacyjnych na nowopowstatej tgce __.._:_':: e 7 '-:é, £ }
kwietnej oraz zwiekszonego zapotrzebowania P 4‘

CEL

ZADANIE SRODOWISKOWE

WSKAZNIK OSIAGNIECIA CELU

Ograniczenie emisji niezor-
ganizowanej

Zmniejszenie zuzycia ener-
gii elektrycznej

Wsparcie bioréznorodnosci
na terenie zaktadu
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Remont placu przy warsztacie
technicznym
Remont zamiatarki

Wymiana oswietlenia w budynku admini-
stracyjnym na LED

Zapewnienie miejsc schronienia i legu dla
ptakéw oraz zapylaczy

Redukcja zapylenia — brak skarg
Petna dostepnos¢ sprzetu

do zamiatania

Zmniejszenie zuzycia energii
025MWh

Utrzymanie budek legowych dla
ptakéw oraz hoteli dla owadéw
w dobrym stanie

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

PRZEMIALOWNIA GDYNIA na wode do uzupetniania obiegow chtodniczych. = "' ,
AW sl

Jesli chodzi o odpady wytwarzane w poszcze-
go6lnych zakfadach, to ich ilosci s3 zmienne

i zazwyczaj zmiany te wynikaja z liczby i rodzaju
prowadzonych prac remontowych, naprawczych
i porzadkowych.
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EDUKACIA EKOLOGICZNA
PRACOWNIKOW

Edukacja ekologiczna pracownikéw to jedna

z kluczowych sktadowych odpowiedzialnej
dziatalnosci biznesowej CEMEX. Wierzymy,

ze swiadomi i prezentujacy odpowiednie postawy
pracownicy gwarantuja przetozenie zasad zréw-
nowazonego rozwoju na codzienne funkcjonowa-
nie firmy.

W celu podnoszenia $wiadomosci ekologicznej
regularnie przeprowadzamy kampanie edu-
kacyjne oraz konkursy tematyczne. Ich zakres
nawiazuje zaréwno do nowych regulacji praw-
nych, jak i do aktualnych wyzwan, a niekiedy
stanowi odpowiedz na zgtaszane przez samych
pracownikdéw zagadnienia. W komunikacji

wewnetrznej podkreslamy, ze dziatania na rzecz
Srodowiska powinny by¢ statym elementem
naszego codziennego funkcjonowania.

Edukacje ekologiczna kierujemy do wszystkich
grup pracownikoéw, niezaleznie od zajmnowanego
stanowiska. W ksztattowanie proekologicznych
postaw angazujemy jednak szczegdlnie kie-
rownikéw naszych zaktaddw, ktdérzy czuwaja

nad przestrzeganiem zasad ochrony srodowi-
ska w podlegajacych im lokalizacjach. Podczas
regularnych szkolen srodowiskowych dla kadry
zarzadzajacej poruszamy zagadnienia wynikajace
ze zmiany wymagan prawnych oraz dostarczamy
osobom nadzoru w zaktadach materiaty do edu-
kacji pracownikow.

KAMPANIA EDUKACYJNA ,,CEMEX DLA PLANETY"

W 2021 roku Zespdt Ochrony Srodowiska konty-
nuowat rozpoczeta w 2020 roku akcje ,CEMEX
dla Planety”, w ktérej za posrednictwem kampa-
nii e-mailowej oraz konkurséw nasi pracownicy
przez caty rok, mimo trwajacej pandemii COVID-
19, mieli okazje poszerzac swojg wiedze na temat
bogactwa przyrody i szeroko pojetej ochrony
Srodowiska.

W ramach projektu zorganizowalismy tagcznie 4
kampanie edukacyjne, ktérych odbiorcami byto
1070 naszych pracownikdw, oraz 4 konkursy,

w ktérych wziety udziat tacznie 43 zatrudniane
przez nas osoby.

DOBRAJAKOSC 15 YCIE
EDUKACJI NALADZIE
A
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103-1,103-2, 103-3, 304-3

BIOROZNORODNOSC

Od lat realizujemy w CEMEX liczne projekty zwig-
zane z ochrong bioréznorodnosci, poprzez ktére
staramy sie pokaza¢ bogactwo i wartos¢ ota-
czajacej przyrody oraz zacheci¢ do jej aktywnej
ochrony. Troska o srodowisko naturalne, w tym
zachowanie bioréznorodnosci, jest waznym
elementem globalnej strategii CEMEX. Jeste-
Smy swiadomi, ze réznorodnos¢ biologiczna jest
kluczowym elementem prawidtowego funkcjo-
nowania ekosystemow, a tym samym zapew-
nienia dobrej jakosci zycia obecnych i przysztych
pokolen.

Reagujemy na wszelkie informacje o pojawieniu
sie na terenie naszych zaktaddw gatunkoéw, ktore
mozemy wspierac¢. Podejmujemy rowniez proak-
tywne inicjatywy, majace na celu poszerzenie
zakresu ustug ekosystemowych petnionych przez
tereny, na ktérych prowadzimy swojg dziatalnosé.
Nieodtgcznym elementem wszystkich naszych
projektéw wspierajacych bioréznorodnos¢ jest
edukacja ekologiczna. Swiadome i zaangazo-
wane spoteczenstwo to wedtug nas podstawa
skutecznego odwrdcenia trendu utraty réznorod-
nosci biologicznej. W prowadzonych projektach
aktywnie wspdtpracujemy z organizacjami poza-
rzgdowymi oraz placéwkami naukowymi, ponie-
waz doceniamy znaczenie ich wiedzy eksperckiej
i doswiadczenia.

Utrata bioréznorodnosci jest znaczgcym problemem dzisiej-
szych czasow. Im bardziej zroznicowane srodowisko przyrod-
nicze, tym wieksza jego stabilnosc, a tym samym odpornosc.
Dlatego drastyczny spadek ilosci gatunkdw, z ktorym mamy
do czynienia w ostatnich latach, negatywnie przektada sie
na funkcjonowanie ekosystemaow. Czujgc odpowiedzialnosc
za srodowisko, w ktorym prowadzimy swojq dziatalnosc,
podejmujemy liczne prosrodowiskowe inicjatywy majgce

na celu przeciwdziatanie utracie roznorodnosci biologiczney.

MONIKA WOSIK

Dyrektor Ochrony
Srodowiska
i Zrwnowazonego
Rozwoju CEMEX Polska

W 2021 roku opracowalismy dla dwdch zaktadow
cementowych w Chetmie i Rudnikach Plany
zarzadzania bioréznorodnoscia. Dokumenty te
uwzgledniajg warunki naturalne zaktadow i ich
otoczenia, odlegtos¢ od obszaréw chronionych,
ocene wplywu ekologicznego naszej dziatalnosci
i potencjat dla projektéw edukacji ekologicznej.
Dokumenty umozliwiaja witaczenie zarzadzania
bioréznorodnoscia do codziennej pracy zaktadéw
i lepsze ukierunkowanie prowadzonych tam pro-
jektéw prosrodowiskowych.
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SCIEZKA EDUKACYINA W NIECZYNNYM KAMIENIOLOMIE ,,LIPOWKA"

W RUDNIKACH

Sciezka edukacyjna ,Kopalnia przywrécona
naturze” zostata utworzona w 2013 roku na tere-
nie nalezacego do CEMEX zrewitalizowanego
kamieniotomu ,Lipéwka” w Rudnikach. Ma 2 km
dtugosci, a na jej trasie znajduje sie 13 stanowisk
z 20 tablicami edukacyjnymi. Sciezka powstata
we wspdtpracy z Ogdlnopolskim Towarzystwem
Ochrony Ptakéw, Uniwersytetem im. Jana Diugo-
sza w Czestochowie oraz Muzeum Geologicznym
Panstwowego Instytutu Geologicznego w War-
szawie. Jako uzupetnienie tresci prezentowanych
na tablicach wydalismy materiaty edukacyjne,
ktdre bezptatnie przekazalismy lokalnym instytu-
cjom oraz udostepniliémy do pobrania na naszej
stronie internetowe].

Q{l\r W njC‘ r's)

W kamieniotomie corocznie organizowane

sg liczne wydarzenia — marszobiegi, rajdy rowe-
rowe, spacery przyrodnicze czy nawet gry tere-
nowe, a od 2016 roku corocznie odbywa sie piknik
edukacyjny ,Dzier BIOréznorodnosci”, w ktd-
rym uczestnicza lokalne organizacje pozarza-
dowe oraz mieszkancy. W 2021 roku ze wzgledu
na sytuacje epidemiologiczna niestety zmuszeni
byliSmy zrezygnowac z organizacji imprezy. Prze-
prowadzilismy w zamian pie¢ innych, mniejszych
wydarzer zwigzanych z edukacja ekologiczna.

DOBRA JAKOSC 11 IROWNOWAZONE 1 DZIALANIA 1 YOI
MIASTA WDZIEDZINIE
KLMATU

EDUKAG! NALADZIE
ISPOLECZNOSCI

Ml | E
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Lt AKI KWIETNE W CEMENTOWNI CHEtM

W Cementowni Chetm zatozylismy w 2021 roku
dwie taki kwietne o powierzchni okoto 4 000 m?2
kazda. taki kwietne petnig wiele waznych funkcji
ekologicznych: retencjonuja wode, ograniczajac
utrate wilgoci z gleby, a takze wytapuja z powie-
trza pyty i szkodliwe substancje, zapewniajac
lepsza jego jakosé. Bardzo wazna rola fak kwiet-
nych, jest wsparcie ochrony zapylaczy, szcze-
golnie pszczdt, dla ktérych brak odpowiedniego
Srodowiska jest jednym z powoddw masowego
wymierania. Wsréd wysianych w Cementowni
Chetm roslin znalazto sie az 60 gatunkdw, w tym

PUSTULKI - SOKOLY CEMEX-U

W Cementowniach w Chetmie i Rudnikach zaob-
serwowalismy obecnos¢ pustutki Falco tinnun-
culus, ktéra podlega Scistej ochronie gatunkowej
i wymaga ochrony czynnej. Dla wsparcia ptakdéw
wdrozyliSmy w 2021 roku kompleksowy projekt
ich ochrony.

W obu zaktadach zamontowalismy tacznie

8 skrzynek legowych dla ptakéw i 4 kamery,
dzieki ktérym transmisja z gniazd dostepna jest
w okresie legowym na zywo na naszej stronie
internetowej www.cemex.pl/ochrona-pustulek.
Do wspotpracy przy projekcie zaprosilismy ornito-
logdw z gdanskiego stowarzyszenia ,Dla Pustutek
i Jerzykéw", ktérzy przeprowadzili wizje terenowa

DOBRAJAKOSC 15 IYCIE
EDUKACJI NALADZIE

M|

liczne rosliny miododajne, zapewniajace zapyla-
czom baze pokarmowa przez caty sezon.

Realizacja projektu w rzeczywisty sposdb przyczy-
nita sie do poszerzenia zakresu ustug ekosyste-
mowych petnionych przez tereny zielone znajdu-
jace sie na obszarze Cementowni Chetm, wzrostu
réznorodnosci biologicznej oraz zwiekszenia
obszaru siedlisk dla pozytecznych zapylaczy.

Projekt wspdttworzono z Fundacjg Kwietna oraz
firma taki Kwietne.

DOBRAJAKOSC 1 YCIE
EDUKACJI

NALADZIE

M|

oraz zbadali i zaobraczkowali piskleta. Dodatkowo
jednej z pustutek zamontowano nadajnik GPS
monitorujacy trase jej wedrdowki.

Prowadzony projekt realnie wspart populacje
pustutek w Chetmie i Rudnikach poprzez zwiek-
szenie liczby potencjalnych miejsc gniazdowa-
nia i przetozyt sie na sukces legowy. Szacujemy,
ze w 2021 roku w obydwu cementowniach przy-
szto na swiat facznie 40 ptakdw. Natomiast dzieki
prowadzonej edukacji ekologicznej budowalismy
Swiadomos¢ pracownikow i spotecznosci lokal-
nych, wskazujgc zagrozenia czyhajace na pustutki
oraz uczac, jak aktywnie wspiera¢ ich ochrone.

LOKALIZACIJA BUDEK LEGOWYCH DLA PUSTULEK W ZAKLADACH CEMEX

Cementownia Chetm

Cementownia Rudniki
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Y ANCUCH WARTOSCI
CEMEX POLSKA

BUDUJEMY WARTOSC W KAZDYM ASPEKCIE NASZEJ
DZIALALNOSCI, POPRZEZ JASNA WIZJE DLACZEGO,
GDZIE | JAK PROWADZIMY NASZ BIZNES.

LANCUCH WARTOSCI CEMEX POLSKA:

(e S e e e

ZAKUPY PROCES SPRZEDAZ LOGISTYKA UZYTKOWANIE
| DOSTAWY PRODUKCII | TRANSPORT | UTYLIZACJA

JAK TWORZYMY WARTOSC:

PRACOWNICY KLIENCI

Zapewnienie miejsca pracy wspierajacego Dostosowanie naszej oferty do potrzeb

rozwaj pracownika klientéw

Rozwdj umiejetnosci i budowanie Utatwienie procesu wspotpracy

doswiadczenia Doskonalenie wtasciwosci produktow

Tworzenie silnego poczucia celu

AKCJONARIUSZE SPOLECZNOSCI

Zwiekszanie przychoddéw Dziatanie jako istotna sita wzrostu
Obnizanie kosztéw gospodarczego

Optymalizacja aktywéw Wspieranie lokalnych spotecznosci

Kontrolowanie ryzyk Ograniczanie lokalnego oddziatywania
Ww zakresie powietrza, wody i odpaddw oraz
ochrona réznorodnosci biologicznej

o @S T
ELEMENTY
WEJSCIOWE

—> PRODUKTY —> RYNEK

Rezerwy zt6z / : )
zasoby naturalne Cement KANALY Mieszkaniowy
Beton towaro Niemieszkanio

i DYSTRYBUCIJI i
Kruszywa Infrastrukturalny

Energia

Woda
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POSREDNI WPLYW
EKONOMICZNY

Whktad polskiego budownictwa w krajowa
gospodarke wynosi okoto 8% PKB*, a po uwzgled-
nieniu powigzan z innymi sektorami oceniany
jest na ponad 13% PKB oraz 2,1 mln miejsc pracy.
Do wytworzenia znaczacej czesci tej wartosci
przyczynia sie przemyst cementowy. W ciggu 30
lat sektor zainwestowat w nowoczesne techno-
logie i modernizacje swoich zaktadéw 9,5 mld zt,
whnidst do budzetu panstwa 709 min zt podatku,
a na koniec 2019 roku zapewniat prace dla 3,5 tys.
pracownikdéw etatowych.

Poza oddziatywaniem bezposrednim branza
cementowa wptywa na gospodarke rowniez
poprzez generowanie popytu na towary i ustugi
innych firm - tzw. efekty popytowe. Zalicza sie

do nich efekty posrednie, wynikajace z popytu
wygenerowanego w fancuchu dostaw. Aby méc
produkowacd, branza cementowa dokonuje zaku-
pow u innych firm, przede wszystkim z:

» sektora transportu, ustug pocztowych
i telekomunikacyjnych,

» sektora ustug napraw i konserwacji,
» sektora energii elektrycznej, gazu, wody oraz
recyklingu,

» sektora gdérniczego i wydobywczego.

Firmy wspdtpracujace z branza cementowa maja
réwniez swoich dostawcow, wspdtpracujacych
z dostawcami z kolejnych sektoréw.

Do efektéw popytowych zalicza sie tez efekty
indukowane, wynikajace z popytu generowanego
przez pracownikéw firm z branzy cementowej
oraz pracownikéw w catym taricuchu dostaw.

Szacuje sig, ze przemyst cementowy, poprzez
efekty bezposrednie i popytowe, generuje

w polskiej gospodarce ok. 3,8 mld PLN wartosci
dodanej, 1,9 mld PLN dochodéw sektora finan-
so6w publicznych oraz wspiera ok. 21,8 tys. miejsc
pracy.

Co wazne, znaczna czes¢ efektdow ekonomicznych
wygenerowanych przez branze cementowa byta
zlokalizowana w powiatach, w ktérych mieszcza
sie zaktady cementowe, czyli w duzej mierze poza
gtéwnymi osrodkami przemystowymi. Dla przy-
ktadu, 13% dochoddéw powiatu i gmin w powiecie
chetmskim, w ktérym dziata jedna z naszych

z cementowni, to wptyw branzy cementowe;.

Nasz wkiad w tworzenie lepszej przysztosci,
zrownowazonej we wszystkich kluczowych obsza-
rach, tj. sSrodowiskowym, spotecznym i ekono-
micznym, polega przede wszystkim na dostar-
czaniu dobrej jakosci materiatdw budowlanych.
Oferowane przez nas cement, beton, kruszywa

i chemia budowlana odznaczajg sie trwatoscia

i innowacyjnoscia. Doktadamy wszelkich staran,
by podczas ich produkcji zmniejszy¢ negatywny
wptyw na srodowisko naturalne oraz wspiera¢
lokalne spotecznosci. Bedac waznga czescia pol-
skiego sektora budowlanego mamy wymierny
wptyw na rozwdj kraju. Nasze produkty trafiajag
do kluczowych sektoréw gospodarki, sg wykorzy-
stywane do budowy mieszkan, domow i drég.

*Wszystkie dane liczbowe w tym podrozdziale za: Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski, raport przy-
gotowany przez Stowarzyszenie Producentdw Cementu, sierpien 2020
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SPRZEDAZ CEMENTU
W PODZIALE NA SEGMENTY

SPRZEDAZ KRUSZYW
W PODZIALE NA SEGMENTY

©® 48% Beton towarowy

@ 17% Infrastruktura

O 16% Dystrybucja

@ 6% Prefabrykacja

® 3% Prod. suchych zapraw

SPRZEDAZ BETONU
W PODZIALE NA SEGMENTY

. 43% Mieszkaniowy
O 33% Infrastruktura

O 8% Komercyjny: hotele, magazyny,
biurowce, sklepy

® % Pozostate

©® 46% Beton towarowy
O 20% Infrastruktura
O 18% Pozostate

@ 14% Dystrybucja

® % Geotechnika

@ % Przemyst

Beton CEMEX na budowie Pétnocnej
Obwodnicy Krakowa

Pdétnocna Obwodnica Krakowa bedzie liczyta
12 km. Jest to projekt obejmujacy budowe
drogi ekspresowej S52 od wezta Modlnica

do wezta Mistrzejowice wraz z obiektami
inzynierskimi, budowe trzech nowych weztéw
i rozbudowe istniejacego wezta Modlnica oraz
budowe infrastruktury dla pieszych i rowe-
rzystéw. CEMEX Polska dostarcza na inwesty-
cje beton w réznych klasach wytrzymatosci

i 0 réznych parametrach trwatosciowych.

Na potrzeby wykonania stropdéw i scian tuneli
dostarczona zostanie specjalistyczna mie-
szanka betonowa o niskim sladzie weglo-
wym przeznaczona do budowy masywnych
elementdéw konstrukcji budowlanych. CEMEX
dostarczy rowniez mieszanki betonowe

na nawierzchnie w tunelach, a na pozostate
obiekty takze: betony zwykte konstrukcyjne,
beton mostowy oraz beton do wykonania pali
typu CFA i TVB. Cata inwestycja ma zostac
zakonczona w 2023 roku.
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WYBRANE WSKAZNIKI

FINANSOWE

CEMEX Polska Sp. z 0.0. jako czes¢ grupy kapi-
tatowej CEMEX S.A.B. de CV stawia sobie jako
priorytet przy realizacji strategii biznesowej spotki
najwyzsze standardy zarzadzania i przestrzegania
standarddéw wynikajacych z lokalnych regulacji

oraz podyktowanych przez US Securities and
Exchange Commission z uwagi na status spotki
publicznej notowanej na NYSE oraz wynikajacych
z wewnetrznych regulacji.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CEMEX POLSKA W ROKU 2021

Przychody netto
Kapitalizacja - dtugoterminowe zadtuzenie

Kapitalizacja - kapitat

1557 344 tys. zt
14157 tys. zt
609 632 tys. zt

Szczegodtowe dane finansowe dotyczace dziatalnosci CEMEX Polska Sp. z 0.0. publikowane sg co roku
zgodnie z wymaganiami Ustawy o rachunkowosci w sprawozdaniu finansowym.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW

. 50% Cement
O 42% Beton
O % Kruszywa
® 2% Ustugi
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't ANCUCH DOSTAW
| PRAKTYK| ZAKUPOWE

Nasz tancuch dostaw obejmuje sie¢ mniejszych
i wiekszych dostawcdw produktéw i ustug.

W CEMEX Polska wszystkie osoby zaangazo-
wane posrednio lub bezposrednio w prowa-
dzenie postepowan zakupowych zobowigzane
sg do przestrzegania powszechnie obowigzu-
jacego prawa, zasad wynikajacych z Kodeksu
Etyki CEMEX, regulacji antykorupcyjnych
obowiazujacych w CEMEX oraz pozostatych
wewnetrznych regulacji zakupowych, takich jak
Globalna polityka w zakresie negocjacji, zakupow
i zapaséw czy Kodeks postepowania dla dostaw-
cow CEMEX, okreslajacy 12 zasad, ktore CEMEX
stosuje we wspotpracy ze swoimi partnerami
biznesowymi.

Wszyscy nasi dostawcy maja mozliwosé ubiega-
nia sie 0 zamaowienia na tych samych warunkach.
Stosujemy obiektywne kryteria oceny ofert i nie
limitujemy dostepu do informacji odnoszacych
sie do przedmiotu procesu zakupowego.

Powyzsze regulacje, wzmocnione cyklicznym
audytem procesu zakupowego, minimalizuja
ryzyko nieuczciwej konkurencji i stronniczosci
wobec dostawcow.

Istotng zmiana, ktdra nastgpita na poczatku
2019 roku byto wdrozenie polityki polegajacej
na zwiekszeniu zakupdw w krajach niskokosz-
towych, w celu ciggtej optymalizacji kosztéw,
przy zapewnieniu wymaganej jakosci i terminu
dostawy.

OCENA DOSTAWCY POD KATEM
KWESTII SRODOWISKOWYCH

Aspekty srodowiskowe stanowig istotny ele-
ment zarzadzania faricuchem dostaw. Jednym
z kluczowym elementdéw jest ocena dostawcdw
pod wzgledem srodowiskowym, czyli ustalenie,
czy dostawca spetnia sSrodowiskowe wymaga-
nia organizacji w celu rozpoczecia wspotpracy

(wstepna ocena) lub jej kontynuowania (okre-
sowa ocena). Firma CEMEX doktada staran, aby
utrzymac te praktyke podczas prowadzenia bie-
zgcej dziatalnosci nie tylko w kraju, ale i na catym
Swiecie. Ocenie srodowiskowej podlegali
dostawcy zarzadzani przez Dziat Zakupoéw,
ktérzy generowali 72% catkowitych wydat-
kéw operacyjnych CEMEX Polska w 2021 roku.
Pozostata liczba dostawcéw to mikro podmioty
z ktérymi prowadzone byty jednorazowe transak-
cje gotdwkowe i zostaty utworzone na potrzeby
rozliczenia poczynionej transakgcji. Dla tej grupy
dostawcdw kryterium Srodowiskowe nie zostato
zastosowane z racji braku zasadnosci.

OCENA DOSTAWCOW POD KATEM
KWESTII SPOLECZNYCH

Drugim, réwnie istotnym, aspektem rozwoju
standarddw zarzadzania dostawcami jest ocena
potencjalnych i obecnych dostawcéw pod katem
kwestii spotecznych. W Polsce i na swiecie firma
tworzy i realizuje strategie odpowiedzialnego
biznesu we wszystkich obszarach dziatan oraz

je raportuje. Efektem tego jest wdrazanie narze-
dzi oceny dostawcoéw pod katem ich praktyk
odpowiedzialnego biznesu. W roku 2021 w firmie
CEMEX Polska 44 najwiekszych pod wzgledem
obrotu dostawcéw zarzadzanych przez Dziat
Zakupow uzyskato certyfikat potwierdzajacy
zgodnos¢ z wytycznymi normy spotecznej
odpowiedzialnosci ISO 26000.

Stawiamy na lokalnych dostawcéw

W 2021 roku ok. 25% wydatkéw CEMEX Polska
to zakupy produktéw i ustug u lokalnych
dostawcdw, czyli takich, ktérych biuro lub
miejsce prowadzenia dziatalnosci znajduje sie
w promieniu do 20 km od zaktaddéw CEMEX.
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SATYSFAKCJA KLIENTA

Wstuchujemy sie w potrzeby naszych klientdw,
identyfikujemy wyzwania, przed ktérymi staja,

i dostarczamy im wartosciowe rozwigzania.
Naszym priorytetem jest oferowanie najwyz-

szej jakosci produktéw i ustug oraz budowanie
bliskich relacji z klientami. W strukturach firmy
dziata Zespdt Customer Experience, analizujacy

i ulepszajacy dziatania na rzecz klientéw. Waznym
elementem organizacji pracy jest rowniez proces
wdrazania aktywnosci zmierzajgcych do dosko-

nalenia obstugi, bazujacy na wszystkich opiniach
odbiorcéw, ktére w CEMEX nazywamy ,gtosem
klienta". CEMEX Polska monitoruje i wdraza naj-
nowsze trendy sprzedazowe, podejmuje dziatania
edukacyjne dotyczace satysfakcji klienta wsréd
wszystkich pracownikow, miedzy innymi poprzez
wskazywanie wktadu w poprawe jakosci obstugi
klienta kazdego z pracownikéw, niezaleznie

od zajmowanego stanowiska.

kami Sprzedazy,

» procedury reklamacyjne,

Aby nasz proces zakupowy przebiegat w sposdb satysfakcjonujacy dla odbiorcy,
wdrozyliSmy szereg procedur i narzedzi:

» zasady sktadania zamodwien z uzyciem wielu kanatow,

» realizacje dostaw zgodna ze standardami dostepnosci oraz Ogélnymi Warun-

» mozliwos¢ sledzenia statusu realizacji zamoéwienia,
» zasady udzielania doradztwa technicznego,

» zasady dostarczania faktur za produkty i ustugi CEMEX,

» formy i kanaty zgtoszer innych niz reklamacje,

»

» badanie satysfakcji klientéw (Net Promoters Score); zgtoszenia o charakterze

negatywnej oceny ustug sg niezwtocznie kierowane do odpowiednich oséb
lub zespotéw w celu wyjasnienia zgtoszenia klienta,

ciggty proces wdrazania projektéw na rzecz poprawy obstugi klientéw: komi-
tety customer experience, analizujace w systemowy sposdb opinie i zgtosze-
nia klientéw, proponujg oraz monitoruja dziatania na rzecz poprawy serwisu.
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Net Promoter Score to narzedzie badajace
satysfakcje Klientow. NPS polega na obliczeniu

proporcji pomiedzy osobami, ktore chetnie pole-

cityby produkt lub firme, a takimi, ktore takiego
polecenia nie udziela.

L

Na podstawie odpowiedzi obliczamy, jak bardzo
jest prawdopodobne, ze klient poleci CEMEX
swojemu znajomemu lub partnerowi bizne-
sowemu. Dzieki analizie informacji zwrotnej

od klientéw stale doskonalimy nasze procesy

i produkty oraz podnosimy poziom satysfakgcji
klienta poprzez bezposrednia i szybka reakcje
na kazda uwage lub sugestie.

Przecietna wartos¢ referencyjna NPS w branzy
budowlanej wynosi ok. 50, natomiast ogélnoeu-
ropejski cel NPS CEMEX to 64. W prasie specja-
listycznej mozna znalez¢ twierdzenie, ze wynik
NPS w przedziale 50-70 uznaje sie za doskonaty.
Wynik powyzej 70 plasuje lojalnos¢ klientow

w Klasie swiatowej. W 2021 roku CEMEX Polska
uzyskat facznie wynik 65:

WYNIK NPS CEMEX POLSKA

65

NET
PROMOTER
SCORE

NPS WG SEGMENTOW SPRZEDAZY

68 70
59
Budownictwo Dystrybucja Producenci
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Dobra praktyka:
Platforma internetowa CEMEX Go

Platforma CEMEX Go to rozwigzanie dostar-
czajace klientom mozliwos¢ interakgcji

Zza pomoca kanatéw cyfrowych, w tym m.in.:
zarzadzania miejscami odbioru, sktadania

zamowien on-line (24h/7d) wraz z mozliwoscia

Sledzenia dostawy w czasie rzeczywistym, czy
przegladania faktur i ptatnosci. CEMEX Go
oferuje w petni cyfrowy pakiet ustug, ktéry
umozliwia klientom wykonywanie wiekszej

55,8%

wszystkich zamoéwien
ztozonych w CEMEX Polska

A omax

(¢]0)

26%

KRUSZYWA

liczby zadan w krétszym czasie, poprzez
uproszczenie i usprawnienie transakgcji i inte-
rakcji firm z CEMEX. Zmniejsza on obcigzenie
administracyjne klientéw, co daje im wiecej
czasu na skoncentrowanie sie na bardziej
strategicznych sprawach biznesowych. Dodat-
kowo platforma ma wbudowane narzedzie
analizy pozwalajace lepiej zrozumiec potrzeby
klientéw, tym samym dostarczajac im najlep-
sze rozwigzania. W 2021 roku platformy uzy-
wato 45,4% aktywnych klientéw w segmencie
cementu.

UDZIAL ZAMOWIEN Z£tOZONYCH POPRZEZ PLATFOME CEMEX GO

61%

BETON

57%

CEMENT
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MARKETING
ORAZ
ZNAKOWANIE
PRODUKTOW
| USLUG

Jako odpowiedzialny producent materiatéow
budowlanych CEMEX Polska stale dostosowuje
swoje produkty do nowych wymagan i oczeki-
wan, w efekcie czego stajg sie one przyjazne dla
srodowiska naturalnego oraz bezpieczne dla
wykonawecy i uzytkownika koncowego. Wszystkie
nasze produkty, ktére tego wymagaja, posiadaja
karty charakterystyki substancji.

Jestesmy Swiadomi, ze coraz czesciej inwestorzy
staraja sie o uzyskanie dla swoich przedsiewzie¢
tzw. zielonych certyfikatéw. Dla procesdw oceny
w certyfikacjach takich jak: LEED, BREEAM czy
DGNB duze znaczenie maja produkty z niedawno
uzyskanymi przez CEMEX deklaracjami srodowi-
skowymi EPD.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w rozdziale CEMEX Polska dla KLIMATU.

PRZYPADKI NIEZGODNOSCI Z REGU-
LACJAMI DOTYCZACYMI KOMUNIKA-
CJI MARKETINGOWEJ

W roku 2021 nie zdarzyty sie przypadki niezgod-
nosci z regulacjami w obszarze komunikacji
marketingowej skutkujace karg lub grzywna.
Natomiast w grudniu 2021 roku spdétka otrzymata
wezwanie od Urzedu Miasta Gdarnska do usunie-
cia reklamy na terenie jednej ze swoich wytworni
betonu; reklama byfa niezgodna z postanowie-
niami Uchwaty Krajobrazowej Rady Miasta Gdan-
ska. Spotka natychmiast podjeta odpowiednie
dziatania.
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RELACIJE Z PRACOWNIKAMI

W CEMEX najwigkszg wartoscia sg nasi
pracownicy, a naszym celem jest stworze-

nie im najlepszego miejsca pracy. Zapew-
niamy dobre i stabilne warunki zatrudnienia
oraz dostep do pakietu benefitéw. Dbamy

0 rozwoj pracownikow, dostrzegajac talenty

i oferujac szkolenia podnoszace kompetencje.

Zapewniajaca wzajemny szacunek, respektowa-

nie réznorodnosci i wsparcie wspdtpracownikow,

starajac sie tym samym tworzy¢ bezpieczne

i zdrowe srodowisko pracy. Nasi pracownicy maja

mozliwos¢ zrzeszania sie, 99% procent pracow-
nikéw CEMEX Polska objetych jest Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy.

Wszyscy w CEMEX Polska pracujemy nad kultura

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA RODZAJ UMOWY | PLEC

CALKOWITA LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW

RODZAJ UMOWY O PRACE KOBIETY ME,ZCZYﬁNI SUMA
czas okreslony 12 51 63
czas nieokreslony 224 783 1007
suma 236 834 1070
PRACOWNICY W PODZIALE NA PLEC | REGION
LUBELSKIE MAZOWIECKIE SLASKIE INNE
kobiety 50 63 73 50
mezczyzni 236 128 244 226
suma 286 191 317 276
CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA TYP ZATRUDNIENIA | PLEC
KOBIETY MEZCZYZNI SUMA
peten etat 233 833 1066
czesc etatu 3 1 4
Suma 236 834 1070
CALKOWITA LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW . -
W PODZIALE NA PLEC | WIEK KOBIETY MEZCZYZNI SUMA
ponizej 30 lat 6 24 30
od 30 do 50 lat 10 32 42
powyzej 50 lat - 2 2
suma 16 58 74

wskaznik zatrudnienia
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7%

7%

W PODZIALE NA PLEC | WIEK KOBIETY MEZCZYZNI SUMA
ponizej 30 lat 2 13 15
od 30 do 50 lat 9 22 31
powyzej 50 lat 6 22 28
suma 17 57 T4
wskaznik rotacji 7% 7% 7%
CALKOWITA LICZBA DOBROWOLNYCH ODEJSC . .

PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC | WIEK KOBIETY MEZCZYZNI SUMA
ponizej 30 lat 1 8 9
od 30 do 50 lat 5 13 18
powyzej 50 lat - 3 3
suma 6 24 30
wskaznik odejs¢ dobrowolnych 3% 3% 3%

W CEMEX POLSKA OFERUJEMY NASZYM PRACOWNIKOM SZESC KATEGORII

SWIADCZEN DODATKOWYCH:

TWOJE ZDROWIE

nia przeciw grypie, Karta
Sportowa, Pracownicze
Kluby Sportowe

TWOJA PRZYSZ+OSC
grupowe ubezpieczenie
na zycie, Klub 50+, Forum
Kobiet, Pakiet Emerytalny

TWOJ ZYSK

sowanie wakacji, samo-
chéd stuzbowy do uzytku

prywatnego

Platforma MyBenefit — kafeteryjny system online,

dzieki ktéremu pracownicy moga wymieniac¢
punkty dotadowywane przez CEMEX na bony

opieka medyczna, szczepie-

bonus $wiateczny, dofinan-

TWOJA RODZINA
wyprawka na narodziny
dziecka, elastyczny czas
pracy, dodatkowe urlopy
okolicznosciowe, dofinanso-
wanie wakacji dla dzieci

TWOJE OSIAGNIECIA
Nagroda Jubileuszowa,
,Sukces na Mur Beton” -
wyrdéznienie za osiggniecia
W pracy, hagrody za osig-
gniecia w BHP

TWOJE UStLUGI

zespoty i kanaty wsparcia
dla pracownikéw np. HR
Services - infolinia do spraw
pracowniczych, Zdalny Por-
tal Pracowniczy - informacje
dotyczace pracownika

do sklepdw lub bilety do kin czy teatrow, czyli
benefity dobrane do indywidualnych potrzeb.

81



//I:EITIEX
103-1,103-2, 103-3, 405-1, 406-1

STAWIAMY

NA ROZNORODNOSC

Réznorodnose jest jednym z gtéwnych filaréw
CEMEX w budowaniu inkluzywnej kultury orga-
nizacyjnej, ktéra pozytywnie wptywa na zaanga-
zowanie pracownikéw. Podejscie do zarzadzania
réznorodnoscig w CEMEX jest opisane w haszym
Kodeksie Etyki, ktérego zasady powinny by¢ prze-
strzegane przez kazdego pracownika. W ramach
dziatarh dotyczacych réznorodnosci w CEMEX
wspieramy rézne grupy naszych pracownikow -
istnieje Forum Kobiet skupiajace kobiety z firmy
w projekcie rozwojowym oraz Klub 50+, ktérego
celem jest promocja idei dzielenia sie wiedza

i doswiadczeniami zawodowymi.

W lutym 2013 roku CEMEX zostat sygnatariuszem
Karty Réznorodnosci. To mobilizacja do systema-
tycznego zarzadzania réznorodnoscia i wdrazania

roznorodne spotecznosci.

Ankieta Zaangazowania - to cykliczny, coroczny
proces przeprowadzany globalnie przez CEMEX.
Dzieki niemu firma zbiera, analizuje i odpowiada
na opinie pracownikdéw, ktérzy maja szanse
wypowiedziec sie w sprawach waznych dla siebie
i firmy: przywddztwa, rozumienia strategii i wizji

Pracownicy CEMEX reprezentujq szerokqg game doswiadczen,
poglgddw, srodowisk, pochodzenia, rozmaitych kultur i grup
wiekowych. To, kim jestesmy, jak sie zachowujemy i wedtug
Jjakich wartosci dziatamy, wptywa rowniez na atmosfere pracy
w CEMEX oraz na to, jak jestesmy postrzegani przez klientow.
Na réznorodnosc patrzymy nie tylko z perspektywy pracow-

programow uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup pracownikéw. Wspierajac dynamiczne i roz-
norodne srodowisko pracy, CEMEX oferuje wiele
mozliwosci ksztatcenia sig, a takze budowania
kultury ciggtego doskonalenia oraz innowacyjno-
Sci w firmie.

W maju 2021 roku w ramach badania Diversity

IN Check przeprowadzanego przez Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu (Koordynatora Karty R6z-
norodnosci w Polsce), CEMEX znalazt sie na liscie
pracodawcdw najbardziej zaawansowanych

w zakresie zarzadzania réznorodnoscia i inklu-
zywnoscia w Polsce, co stanowi potwierdzenie
poziomu dojrzatosci firmy w tym obszarze.

nikow lub kandydatow do pracy w naszej firmie, ale tez pod
kgtem dostosowania naszej oferty wartosci do réznorodnych IWONA WOJTASIK
klientow, jak réwniez wptywu spotecznego na nasze lokalne Dyrektor Pionu

Zarzadzania Ludzmi
i Organizacja, Cztonek
Zarzadu CEMEX Polska

firmy, szans na rozwdj, wynagrodzen i atmos-
fery w CEMEX. Ankieta Zaangazowania 2021

byta prowadzona w trybie on-line dla wszystkich
pracownikow CEMEX Polska, wypetnito ja 92%
pracownikow.
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ODSETEK PRACOWNIKOW NALEZACYCH DO ORGANOW ZARZADCZYCH ORGANIZACII

ZARZAD tACZNIE KOBIETY  MEZCZYZNI
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 71,4% 14,3% 571%
powyzej 50 lat 28,6% 0% 28,6%
tacznie 100% 14,3% 85,7%

ODSETEK PRACOWNIKOW NALEZACYCH DO PONIZSZYCH KATEGORII

OYREKTORZY, MENAGEROWIE, KIEROWNICY LACZNIE  KOBIETY  MEZCZYZN
ponizej 30 lat 0,8% 0% 0,8%
od 30 do 50 lat 73.2% 14,4% 63,8%
powyzej 50 lat 21% 2,5% 18,5%
tacznie 100% 16,9% 83,1%
STANOWISKA SPECJALISTYCZNE tACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI
ponizej 30 lat 171% 8,1% 9%
od 30 do 50 lat 60,7% 28,4% 32,2%
powyzej 50 lat 22,39% 9,7% 12,6%
tacznie 100% 46,2% 53,8%
STANOWISKA OPERACYINE LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI
ponizej 30 lat 4.2% 0% 4.2%
od 30 do 50 lat 53,9% 0,5% 53,4%
powyzej 50 lat 41,9% 0,2% 417%
tacznie 100% 0,7% 99,3%

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII

Uznajemy dyskryminacje, molestowanie

i mobbing za zjawiska wysoce naganne i godne
potepienia, a wszelkie ich przejawy nie sg tolero-
wane w naszej firmie. Zachowania takie stano-
wig naruszenie Kodeksu Etyki i Postepowania

w Biznesie i ze wzgledu na ich duza szkodliwosé
pracownicy maja obowigzek przeciwstawiania
sie im. Szczegdlny obowigzek przeciwdziatania
dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi spo-
czywa na przetozonych w CEMEX Polska. Naszym
celem jest edukacja oraz budowanie swiadomo-

Sci w tym obszarze. Zrozumienie zasad etycznych
CEMEX oraz postepowanie zgodnie z Kodeksem
Etyki jest obowigzkiem wszystkich pracownikéw
CEMEX.

W CEMEX Polska w 2021 roku odnotowano jeden
przypadek dyskryminacji. Zgtoszone naruszenie
etyczne zostato zweryfikowane przez Lokalng
Komisje Etyki, a nastepnie wprowadzono ade-
kwatne dziatania naprawcze dostosowane

do sytuacji.

83



//I:EITIEX

103-1,103-2, 103-3, 404-1, 404-3

ROZWOJ PRACOWNIKOW

W ramach organizacji dbamy o to, aby kazdy
z naszych pracownikéw regularnie otrzymywat
ocene pracowniczy, znat mozliwosci dalszego
rozwoju swojej kariery w CEMEX, miat dostep

do szkolen i dzielit sie posiadang wiedzg z innymi.

Raz do roku realizujemy proces oceny okresowej,
w czasie ktdérego kluczowym punktem jest infor-
macja zwrotna i rozmowa rozwojowa pracownika
i przetozonego. Oceng okresowa objeci sg wszy-

MODEL 70/20/10

scy pracownicy pracujacy w CEMEX Polska dtuzej
niz 6 miesiecy, z wyjatkiem stazystéw. Odsetek
tacznej liczby pracownikdw, ktérzy podlegali for-
malnej ocenie jakosci pracy i ocenie kompetencji,
wynidst w 2021 roku 100%. Nasza polityka rozwoju
pracownikoéw bazuje na modelu uczenia sie opi-
sanym jako: 70/20/10, ktéry jest stosowany przez
wiekszos¢ nowoczesnych organizacji.

doswiadczenie i nabywanie zdobywanie wiedzy poprzez
umiejetnosci poprzez dziatanie

szkolenia i warsztaty

W ramach oferty szkolen pracownicy maja
dostep do szkolen wewnetrznych i zewnetrz-
nych oraz szerokiej gamy e-szkolen. Na globalnej
platformie CEMEX University pracownicy CEMEX
Polska moga wzig¢ udziat w korporacyjnych pro-
gramach szkoleniowych CEMEX, ktére s3 przygo-

aktywne uczenie sie od innych -
przetozonych i wspétpracownikow

towane przez wysokiej klasy ekspertéw CEMEX

z catego $wiata oraz profesoréw Harvard Uni-
versity. W CEMEX Polska jest rowniez dostepna
lokalna platforma e-learningowa, ktéra obejmuje
tematy takie jak: efektywnos¢ osobista, techniki

negocjacyjne czy efektywna komunikacja stowna.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH ( GODZINA = 60 MIN.)
W PODZIALE NA PLEC | KATEGORIE PRACOWNIKOW

PODZIAL ZE WZGLEDU NA STRUKTURE LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI
kadra kierownicza 31 30 32
stanowiska specjalistyczne 12 n 13
stanowiska operacyjne 12 5 13

StworzyliSmy réwniez Akademie Lidera - pro-
gram przeznaczony dla wszystkich przetozonych
w CEMEX Polska. Celem projektu jest wspieranie

kadry zarzadzajacej w budowaniu inkluzywnej,
czyli wiaczajacej oraz budujacej zaangazowanie
kultury pracy, opartej na wartosciach CEMEX.
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103-1,103-2, 103-3, 403-1

BEZPIECZNE WARUNKI

PRACY

W CEMEX Polska bezpieczenstwo i zdrowie pra-
cownikdéw oraz oséb, na ktérych nasza dziatalnosc
ma wplyw, jest traktowane jako najwyzszy prio-
rytet. W kazdym zaktadzie w widocznym miejscu
jest umieszczony plakat, na ktérym widnieje
nasze przestanie ,Nic, co dzisiaj tutaj robisz, nie

jest tak wazne jak Twoje bezpieczenstwo i powrdt
do rodziny i bliskich”. Aby osiggna¢ nasz cel — zero
wypadkow przy pracy — nieustannie wdrazamy
nowe inicjatywy i prowadzimy kampanie promu-
jace bezpieczenstwo i ochrone zdrowia.

SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY

Firma CEMEX Polska zobowigzuje sie do pro-
wadzenia dziatalnosci w sposdb, ktéry chroni
zdrowie i bezpieczenstwo swoich pracownikow,
podwykonawcoéw, klientdw, gosci i spotecznosci,
w ktérych dziata. Zobowigzanie to jest udoku-
mentowane w Polityce BHP CEMEX i stosowane
W praktyce poprzez przestrzeganie Systemu
Zarzadzania BHP CEMEX. System stworzony
zostat na podstawie norm OHSAS 18001:2007
Systemy Zarzadzania BHP oraz ISO 45001:2018
w zakresie produkcji i sprzedazy klinkieru,
cementu i maczki wapiennej.

15 elementéw Systemu Zarzadzania BHP
w CEMEX Polska

1. Przywddztwo i odpowiedzialnosé

2. Zarzadzanie ryzykiem

W CEMEX Polska funkcjonuje program ,,Przywodztwo

w Zakresie Bezpieczenstwa Pracy”. Zaktada on, ze osoby z naj-
wyzszego kierownictwa odgrywajq kluczowq role w zwieksza-
niu swiadomosci BHP oraz egzekwowaniu przepisow i zasad
w tym zakresie. Dlatego, w ramach programu VFL (z ang. Visi-
ble Felt Leadership), kierownictwo odbywa cykliczne audyty
BHP w zaktadach CEMEX. Whioski z takich wizyt sq prezen-
towane podczas spotkan poszczegdlnych pionow bizneso- TOMASZ
wych. Obecnie sposob realizacji wizyt VFL zostat dostosowany SKlBlﬂSKl
do obostrzen zwigzanych z pandemiq COVID-19.

3. Regulacje i polityki

Bezpieczenstwo prowadzenia pojazdéw

v

Zarzadzanie bezpieczehstwem
podwykonawcow

6. Zdrowie zawodowe

7. Ludzie, szkolenia i zachowania

8. Komunikacja i konsultacja

9. Kontrola dokumentéw

10. Standardowe procedury operacyjne
11. Kontrola operacyjna

12. Zarzadzanie w sytuacjach awaryjnych

13. Raportowanie, badanie i zapobieganie
wypadkom

14. Audyty, inspekcje i ciggte doskonalenie

15. Zarzadzanie w okresie pandemii i epidemii

Dyrektor BHP Polska,
Czechy, Niemcy,
CEMEX Polska
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Zespot Bezpieczenstwa i Higieny Pracy dziatajacy
w CEMEX Polska liczy 8 oséb. Kazda z nich ma
przypisany obszar dziatania. Wedtug przyjetych
zatozen, we wszystkich lokalizacjach CEMEX Pol-
ska powinny sie odby¢ co roku przynajmniej dwa
audyty, oparte o wymagania systemu zarzadzania
BHP. Wyniki audytéw i inspekcji BHP wprowa-
dzane sg do systemu Intelex - specjalnego narze-

dzia, w ktérym wpisywane sa réwniez zalecenia
poaudytowe, z przypisaniem oséb odpowiedzial-
nych oraz termindéw ich wykonania. Stuzba BHP
angazuje sie rowniez w dziatania i kampanie
prozdrowotne pracownikdw, czesto wspodtpra-
cujac w tym zakresie z innymi firmami i insty-
tucjami m.in. Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym.

BADZ BEZPIECZNY - PRZEKAZ DO PRACOWNIKOW

W CEMEX Polska organizowane s3 obligato-
ryjne, wymagane przepisami prawa szkolenia dla
pracownikdw, czyli wstepne i okresowe szkolenia
BHP wynikajace z oceny ryzyka zawodowego

na danym stanowisku pracy. Firma udostepnia
ponadto szkolenia e-learningowe, ktére zgodnie
z ustalonym harmonogramem realizujg pracow-
nicy i podwykonawcy, w tym réwniez kierowcy.
W edukacji pracownikdéw wykorzystywane

sg takze materiaty multimedialne, w tym filmy
szkoleniowe, np. dotyczace bezpiecznej jazdy.

Raz na kwartat organizowane jest spotkanie
Komisji BHP, na ktérym przedstawiane s3g naj-
wazniejsze dziatania z obszaru BHP oraz wskaz-
niki. Komisja BHP sktada sie z przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych dziatajacych w CEMEX
Polska, przedstawicieli zaktadéw produkcyjnych
oraz pracownikéw stuzby BHP. Komisja BHP
jest organem doradczym i opiniodawczym dla
Zarzadu CEMEX Polska.

W zaktadach organizowane sg regularne spo-
tkania z pracownikami oraz podwykonawcami,
na ktérych omawiane sg najwazniejsze kwestie
dotyczace spraw BHP. Rok 2021 byt rokiem pan-
demicznym, przez co spotkania w wiekszych gru-
pach oséb nie byty mozliwe do przeprowadzenia.

Wiecej o naszym systemie BHP: www.cemex.pl/
bezpieczenstwo-pracy.aspx

Systemem Zarzadzania BHP objeci sg praktycz-
nie wszyscy interesariusze, pracownicy, pod-
wykonawecy i osoby trzecie. Jako pracownikdéw
objetych systemem raportujemy liczbe wszyst-
kich pracownikéw CEMEX Polska, nie tylko tych
aktywnych (1070), ale réwniez tych przebywaja-
cych aktualnie na dtuzszych urlopach. Pracow-
nicy podmiotdw trzecich, to liczba pracownikéw
wynikajaca z liczby godzin ustug swiadczonych
przez podwykonawcéw na terenie naszych zakta-

doéw, podzielonej przez 168 - Srednia liczbe godzin

do przepracowania w ciggu miesigca.

86 CEMEX POLSKA DLA PRACOWNIKOW RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

LICZBA PRACOWNIKOW WLASNYCH | PRACOWNIKOW

PODMIOTOW TRZECICH, PRACUJACYCH POD NADZOREM

KONTROLOWANE PRZEZ ORGANIZACIJE

1435

(w tym 1 091 pracownikéw CEMEX Polska)

Liczba pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska

100%

Odsetek pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska

1435

Liczba pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotdéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska, ktéry zostat zaudytowany wewnetrznie

100%

Odsetek pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska, ktéry zostat zaudytowany wewnetrznie

1435

Liczba pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany
przez instytucje zewnetrzna

100%

Odsetek pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem
organizacji, objetych systemem BHP CEMEX Polska, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany
przez instytucje zewnetrzna

ORGANIZACJI, KTORYCH PRACA LUB MIEJSCE PRACY JEST
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IDENTYFIKACJA ZAGROZEN

W CEMEX Polska regularnie prowadzony jest
proces oceny ryzyka zawodowego, za pomoca
ktdrego na biezaco analizowane sg zagrozenia

i podejmowane stosowne dziatania zapobiegaw-
cze. W wyniku analizy w zaktadach produkcyj-
nych okres$lone zostaty prace rozpoznane jako
szczegodlnie niebezpieczne lub istotnego ryzyka.
Przystapienie do ich wykonania obwarowane jest
szczegdlnymi wymaganiami dotyczacymi zapew-
nienia ustalonych srodkéw bezpieczenstwa.
Istotnym ryzykiem, ktére powoduje najwieksze
straty, jest transport drogowy i ruch pojazdéw,
dlatego w tym obszarze dopetniamy szczegdl-
nej starannosci do tworzenia i przestrzegania
procedur, wyposazenia pojazdéw w dodatkowe
elementy poprawiajgce bezpieczenstwo i szkole-
nia kierowcow.

Dobra praktyka

System Intelex — elektroniczny system zgtaszania
kart zdarzen potencjalnie wypadkowych i zagro-
zen. Osoby niemajace dostepu do komputera
(pracownicy, podwykonawcy, goscie), zauwazone
przez siebie zagrozenia czy zdarzenia poten-
cjalnie wypadkowe, zgtaszajg na papierowych
formularzach i przekazuja je do osoby odpowie-
dzialnej za dany obszar. Zgtoszenia sg analizo-
wane, a nastepnie na ich podstawie opracowuje
sie i wdraza rozwigzania zapobiegajace lub
zZmniejszajace prawdopodobienstwo wystapie-
nia wypadku.

.Take 5" czyli 5 krokéw do bezpieczenstwa —
system do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka
przed przystapieniem do niestandardowych prac.
Pracownik dokonuje analizy realizowanego zada-
nia zgodnie z ustalonym schematem dziatania:

Zatrzymaj sie, rozejrzyj, sprawdz otoczenie
Przemysl wykonywana prace
Zidentyfikuj zagrozenia

Kontroluj ryzyko

v d W NR

Wykonaj zadanie bezpiecznie
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403-9

LICZBA WYPADKOW

2021 ROK
Liczba wypadkoéw smiertelnych w miejscu pracy 0
Liczba wypadkdw ciezkich w miejscu pracy 0
Liczba wszystkich wypadkow 1
Wskaznik wypadkéw smiertelnych 0
Wskaznik wypadkdw ciezkich 0
Wskaznik wszystkich wypadkéw 0,33

* Wskaznik wypadkdw liczony jest wg standardu GRI: liczba wypadkdw wéréd pracownikéw podzielona przez
liczbe przepracowanych godzin i pomnozona przez 200 000 h.

403-6
NOWA STRATEGIA ZDROWIA CEMEX

Nowa Strategia Zdrowia CEMEX, wdrozona w 2021
roku, sktada sie z 6 elementdw: bezpieczenstwa
pracy, opieki medycznej, aktywnosci fizycznej,
zdrowej zywnosci i diety, kultury i rozrywki oraz
zdrowia psychicznego. Kazdy z tych obszaréw
obejmuje oferte skierowana do czterech grup
pracownikow, wyréznionych ze wzgledu na zaj-
mowane stanowisko i rodzaj obowigzkdw: pra-
cownikéw mobilnych, operacyjnych, biurowych
oraz przetozonych. W Nowa Strategie Zdrowia
CEMEX wpisuja sie m.in. projekty z zakresu
poszerzania $wiadomosci pracownikéw o zdrowiu
psychicznym, obejmujace szkolenia, webinary
oraz materiaty edukacyjne. W okresie pandemii
potozylismy szczegdlny nacisk na te sfere funk-
cjonowania cztowieka. Obowigzujace zasady
bezpieczenstwa zostaty uzupetnione o zalecenia
dotyczace zachowania dobrego samopoczucia

i zdrowia psychicznego pracownikdw. Nowa
Strategia Zdrowia CEMEX to pakiet informacji

i narzedzi, z ktérych pracownik moze skorzystac,
aby wesprze¢ swoje zdrowie z CEMEX.

L™

e

EE A

&

©)
S

Bezpieczenstwo

pracy - wsparcie

Twojego zdrowia
zawodowego

Opieka
medyczna

Aktywnosé
fizyczna

Zdrowa zywnosé
i dieta

Kultura
i rozrywka

Zdrowie
psychiczne
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403-7

ZAPOBIEGANIE PANDEMI|
COVID-19 W SRODOWISKU

PRACY

Firma CEMEX podjeta niezbedne srodki, aby
zminimalizowac ryzyko infekcji na terenie swoich
zaktadoéw wynikajace z trwajacej od wiosny 2020
roku pandemii COVID-19 oraz aby jak najlepiej
chroni¢ pracownikéw przed jej negatywnymi
skutkami. Natychmiastowo wdrozono prace
zdalng i hybrydowa na stanowiskach biurowych

i handlowych. Firmowe procedury BHP zostaty
rozszerzone o nowe wytyczne bezpieczenstwa
dotyczace: separacji pracownikdw, stref dostepu,
decentralizacji pracownikéw, limitéw osdb

W pomieszczeniach, sposobu korzystania i udo-
stepniania srodkdw ochrony osobistej, ograni-
czenia odwiedzin zaktadu przez gosci z zewnatrz,
ograniczenia spotkan bezposrednich, zmniejsze-
nia obiegu dokumentéw papierowych, dezyn-
fekcji pomieszczen, zdalnej obstugi klientdow.
Wprowadzono procedure sprawdzania tempe-
ratury pracownikéw przed wejsciem do zaktadu
oraz wykonywano okresowo prewencyjne testy
przesiewowe na COVID-19 w zaktadach o naj-
wiekszej liczbie pracownikéw i podwykonawcdow,
szczegolnie w trakcie trwania corocznych remon-
téw generalnych w tych zaktadach. Dostosowano
lub przebudowano pomieszczenia dla pracow-
nikow i podwykonawcdw. Firma zdecydowata

sie takze poprowadzi¢ kampanie edukacyjna,

w ktérej skupiono sie na sposobach zachowania
dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego
pracownikdéw w trakcie pandemii. Akcja obejmo-
wata réwniez sposoby bezpiecznego zachowania
W Zyciu prywatnym, w tym w drodze do i z pracy.
Firma promowata i organizowata akcje szczepien

przeciwko COVID-19 dla pracownikdw i ich rodzin.

KLUCZOWE ZACHOWANIA RATUJACE ZYCIE:

1. Chron siebie i innych:
» Zaszczep sie, tak szybko, jak to mozliwe.

» No$ maseczke, nawet jedli jestes
zaszczepiony.

2. Higiena osobista:
» Myj rece (zalecany czas to min. 20 sekund).
3. Utrzymuj odpowiedniag odlegtosc¢:

» Utrzymuj odpowiedniag odlegtos¢ od innych

(min. 1,5 m), unikaj zattoczonych miejsc.
4. Identyfikuj i zgtaszaj objawy:

» ldentyfikuj i zgtaszaj objawy; pamietaj, ze
wirus szybko mutuje i zmieniajg sie jego
symptomy.

Swiadome i powazne podejécie do cotygodnio-
wych testéw pomogto firmie chroni¢ zdrowie

pracownikow i zapewnic ciggtosé pracy zaktaddw
CEMEX Polska.
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WSTEP

W CEMEX Polska zdajemy sobie sprawe

Z wyzwan spotecznych, z ktdrymi mierzymy sie
dzis w Polsce i na $wiecie. Rozumiemy, ze wzrost
naszej firmy jest bezposrednio zwigzany z roz-
wojem spotecznosci lokalnych, w ktérych pro-
wadzimy dziatalnos¢ biznesowa. Dlatego tez

w ramach naszej Strategii Wptywu Spotecznego
oraz Modelu Zréwnowazonego Rozwoju CEMEX

staramy sie budowac i utrzymywac konstruk-
tywne oraz proaktywne relacje spoteczne.
Prowadzimy regularny dialog z naszymi interesa-
riuszami, wstuchujac sie w ich potrzeby i ocze-
kiwania, a nastepnie wspdlnie opracowujemy

i wdrazamy rozwigzania oraz projekty stuzace
rozwojowi lokalnych spotecznosci.

102-42,102-43

STRATEGIA WPLYWU SPOLECZNEGO

Strategia Wptywu Spotecznego CEMEX Polska
stanowi integralng czes¢ polityki firmy, ktorej
gtéwnym celem jest budowanie lepszej przy-
sztosci dla naszych interesariuszy, w szczegdl-
nosci spotecznosci lokalnych, w ktérych zyjemy
i pracujemy.

Nasza Strategia Wptywu Spotecznego wzmacnia
rozwdj CEMEX, poprawiajac jednoczesnie jakos¢
zycia i dobrostan spotecznosci lokalnych mieszka-
Jjacych w sasiedztwie naszych jednostek bizneso-
wych. W szczegdlnosci przyczynia sie do:

» wspierania ciggtosci operacyjnej (tzw. social
license to operate),

Strategia stwarza ptaszczyzne do wspotpracy,
pomiedzy nasza firma a jej otoczeniem, na rzecz
rozwoju lokalnych spotecznosci w oparciu o kon-
cepcje wspolnej wartosci (strategia i praktyki
operacyjne podnoszace konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstwa i poprawiajace jednoczesnie jakosé
zycia spotecznosci lokalnych, w ktdrych otoczeniu
prowadzi ono swojg dziatalnosc*).

Nasze dziatania spoteczne realizujemy, opierajac
sie na tworzonych kazdego roku Planach Zaanga-
zowania Spotecznego. Zaangazowanie mieszkan-
céw, lokalnych organizacji i instytucji na wszyst-
kich etapach wdrazania Strategii Wptywu
Spotecznego daje nam pewnosé, ze podejmo-
wane dziatania stanowig odpowiedz na realne

Poprzez podejmowane aktywnosci i dziatania chcemy przy-
czynic sie do budowania zrownowazonej i uczciwej przysztosci
dla wszystkich naszych interesariuszy. Chcemy osiggnqc ten

»

»

wzmacniania reputacji marki CEMEX,

podnoszenia jakosci zycia spotecznosci

potrzeby danej spotecznosci. Takie podejscie
pozwala lepiej zrozumiec naszych interesariuszy
i wspottworzy¢ rozwigzania z udziatem przedsta-

cel we wszystkich naszych lokalizacjach biznesowych. Dlatego
staramy sie przewidywac potencjalne ryzyka, identyfikowac
nasz negatywny wptyw i zarzqdzac nim oraz opracowywac

i wdrazac programy zwiekszajgce pozytywny wptyw naszej
dziatalnosci na lokalng spotecznosc.

DOMINIKA
SZTUKA-ARAK

Prezes Fundacji CEMEX
LBudujemy Przysztos¢”

lokalnych, wicieli spotecznosci.

» wspodttworzenia rozwigzan oraz tworzenia
wspdlnej wartosci.

1.

IDENTYFIKACJA
| ZARZADZANIE
INTERESARIUSZAMI

4
4

713 105,62 zi

(DAROWIZNY | INWESTYCJIE
NA RZECZ SPOt ECZENSTWA)

NASI INTERESARIUSZE

W CEMEX Polska dbamy o utrzymywanie partner-
skich relacji z interesariuszami, na ktérych oddzia-
tuje nasza dziatalnos¢ i ktérzy maja istotny wptyw
na funkcjonowanie naszej firmy. Podstawowe
grupy interesariuszy CEMEX Polska to:

» pracownicy,
» partnerzy biznesowi — klienci i dostawcy,
»  podwykonawcy,

» przedstawiciele samorzadu lokalnego,
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POSWIECONYCH NA WOLONTARIAT
PRZEZ PRACOWNIKOW FIRMY

» przedstawiciele organéw administracji,
»  placéwki oswiatowe,

» instytucje kulturalne,

» lokalne organizacje pozarzadowe.

Narzedzia komunikacji oraz czestotliwos¢ kon-
taktdw dobieramy w zaleznosci od potrzeb danej
grupy. Prowadzimy i bierzemy udziat w spotka-
niach z interesariuszami, organizujemy spotkania
dialogowe, realizujemy projekty spoteczne oraz

jestesmy cztonkiem stowarzyszen i organizacji zrze-

szajacych producentdw materiatéw budowlanych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

* definicja wspdlnej wartosci za M. Porter, M.
January-February 2011, s. 66

6.

KOMUNIKACIA

5.

OCENA
| POMIAR

WSPOLTWORZENIE
| WDRAZANIE
PLANOW /
ANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO

2.

IDENTYFIKACJA
| ZARZADZANIE
ODDZIALYWANIEM

PROCES
ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO

3.

IDENTYFIKACJA
| ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Kramer, ,Creating Shared Value”, Harvard Business Review,
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Kazdy plan stanowi zbidr inicjatyw, projektéw

i programow, ktdre powstaty we wspdtpracy

ze spotecznosciami lokalnymi. Plany koncentruja
sie na rozwoju ludzi i spotecznosci oraz na ochro-
nie srodowiska. Sg realizowane w ramach Filaréow
Zaangazowania Spotecznego CEMEX:

edukacja i rozwijanie szans na zatrudnienie,
zréwnowazona i stabilna infrastruktura oraz
mobilnosé,

3. innowacje spoteczne i Srodowiskowe oraz
przedsiebiorczosé,

4. kultura ochrony srodowiska, zdrowie i bezpie-
czenstwo.

Nasze Plany Zaangazowania Spotecznego przy-
czyniajg sie rowniez do realizacji Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ:

8 WIROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

o

W 2021 roku w ramach Planéw Zaangazowa-
nia Spotecznego zrealizowalismy w sumie 7
programow spotecznych na rzecz spoteczno-
Sci lokalnych mieszkajacych wokdt jednostek
biznesowych CEMEX w catej Polsce i we wspdt-
pracy z tymi spotecznosciami. Wiekszos¢ tych
dziatan przeprowadzilismy w miejscowosciach
znajdujacych sie w poblizu naszych najwiekszych
zaktadéw produkecyjnych: Cementowni Chetm,
Cementowni Rudniki oraz Kopalni Dolomitu

w Jaroszowcu.

Zrealizowane Programy Spoteczne to:

» Zima z CEMEX,

» Lato z CEMEX,

» Mistrzowie Bezpieczenstwa,

» Wirtualna Szkota CEMEX,

» Warsztaty na Okragto,

» Konkurs Wolontariatu Fundacji CEMEX Polska,

» Konkurs Grantowy dla NGO i Instytucji Eduka-
cyjnych Fundacji CEMEX Polska.

PRZEPROWADZILISMY

M

, W KTORYCH
UCZESTNICZYtO 970 OSOB (DZIECI, MLtODZIEZ
ORAZ OSOBY DOROSLE, W TYM SENIORZY)

5] 2.

, W KTORE
ZAANGAZOWAL O SIE 190 PRACOWNIKOW
| PRACOWNICZEK
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MISTRZOWIE BEZPIECZENSTWA

Dzieci i mtodziez z reguty maja niewielki zaséb
sprawdzonych technik radzenia sobie w sytu-
acjach niebezpiecznych w codziennym zyciu

w domu, szkole, na drodze lub podczas wakaciji.
Dlatego CEMEX Polska wspart program eduka-
cyjny dla uczniéw szkdét podstawowych ,Mistrzo-
wie Bezpieczenstwa”. W innowacyjny sposéb
pomaga on ksztattowac bezpieczne zachowania
i nawyki wsrdod najmiodszych. Warsztaty przepro-
wadzone zostaty w szkotach w Chetmie, Rudni-
kach oraz Jaroszowcu.

Dla mtodszych uczniéw wspdlnie z Bogustawem
Byrskim, aktorem Teatru Andersena w Lublinie,
przygotowane zostaty zajecia w formule lalko-
wego teatru improwizowanego. Bajke o Czer-
wonym Kapturku wzbogacity watki eduka-
cyjne zwigzane z bezpiecznymi zachowaniami.

W trakcie przedstawienia ratownik medyczny
przeprowadzat akcje ratownicza. Dzieci nie tylko
obserwowaty jego prace, ale mogty mu takze
pomagacd, dzieki czemu poznawaty w praktyce
zasady udzielania pierwszej pomocy.

Uczniowie starszych klas uczestniczyli natomiast
w warsztatach prowadzonych przez policjantow,
strazakéw, specjalistéw BHP oraz ratownikdw
medycznych. W trakcie tych zaje¢ uczyli sie, jak
unikac zagrozenia i jak reagowac w sytuacjach
niebezpiecznych.

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSC
1JAKOSG2YCIA EDUKAGJI
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102-44,103-1,103-2,103-3

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Dialog z interesariuszami CEMEX ma dla nas
ogromne znaczenie. Od 2013 roku prowadzimy
regularne spotkania dialogowe z przedstawi-
cielami spotecznosci lokalnych, znajdujacych

sie w sgsiedztwie naszych dwdch gtownych
zaktaddw produkeyjnych: Cementowni Chetm

i Cementowni Rudniki zgodnie z miedzynarodo-
wym standardem AA 1000 SES. Celem spotkan
jest wymiana pogladdéw i opinii, a takze poznanie
oczekiwan i potrzeb obu stron. Dziatania te stuza
réwniez lepszemu zrozumieniu i budowaniu wza-
jemnego zaufania.

Podczas procesu dialogowego najczesciej
poruszanym przez interesariuszy tematem jest
oddziatywanie zaktadéw CEMEX na sasiadujace

spotecznosci w obszarze srodowiskowym, ekono-
miczno-gospodarczym oraz spotecznym. Zainte-
resowanie wzbudzaja réwniez kwestie zwigzane
z inwestycjami i planami rozwojowymi Cemen-
towni Chetm i Cementowni Rudniki, wspdtpraca
z lokalnymi dostawcami, informacje o dziataniach
podejmowanych przez zaktady. Z roku na rok
coraz czesciej rozmawiamy tez o wspdlnych
projektach — rozwigzaniach majacych na celu
poprawe zycia spotecznosci lokalnych.

W latach 2013-2021 przeprowadzilismy 23 spotka-
nia dialogowe z naszymi interesariuszami.
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103-1,103-2,103-3

FUNDACIJA CEMEX
BUDUIJEMY PRZYSZtOSC”"

Fundacja CEMEX ,Budujemy Przysztos¢” zostata
zatozona w 2009 roku. Jej fundatorem jest firma
CEMEX Polska. Fundacja powstata z mysla

o wspieraniu i wspdttworzeniu inicjatyw spo-
tecznych, podejmowanych przez spotecznosc

w miejscowosciach, w ktérych dziatajg zaktady
produkcyjne CEMEX — cementownie, wytwornie
betonu towarowego i kopalnie kruszyw.

Fundacja jest strategicznym partnerem CEMEX
Polska, z ktorym wspdtpracuje przy realizacji Stra-
tegii Wptywu Spotecznego firmy. Wspdtpracuje
rowniez z lokalnymi spotecznosciami, bazujac

na zasadach partnerstwa i wspodttworzenia oraz
wychodzac z zatozenia, ze to wiasnie lokalni inte-
resariusze najlepiej znaja swoje potrzeby i wiedza,
jak je zaspokoi¢. Zgodnie z tg ideg co roku organi-
zowany jest Konkurs Grantowy ,Fabryka Pomy-
stéw”. Moga wzigé w nim udziat organizacje poza-
rzadowe, publiczne szkoty i przedszkola, gminne
osrodki kultury czy spoétdzielnie socjalne dziata-
jace w miejscowosciach, w ktdrych znajduja sie
nasze zakfady produkcyjne. Autorzy najlepszych
pomystdw poprawiajacych jakos¢ zycia lokalnej
spotecznosci otrzymuja na ich realizacje granty
do 8 tys. ztotych. Najwazniejszym celem konkursu
jest tworzenie rozwigzan istniejgcych problemow,
w szczegdlnosci w obszarach: o$wiata, ochrona
Srodowiska, ochrona zdrowia i dobroczynnosé.
Rezultaty projektéw musza by¢ uzyteczne dla
spotecznosci lokalnych.

W 2021 roku w ramach Konkursu Grantowego
.Fabryka Pomystéw” Fundacja wsparta finan-
sowo realizacje 14 projektow z 10 miejscowo-
Sci w catej Polsce. Wiecej informacji o Fun-
dacji CEMEX ,Budujemy Przysztos¢” mozna
znalez¢ na stronie: www.cemex.pl/fundacja.
Do tej pory (tj. do konca 2021 roku) w ramach
Konkursu Grantowego Fundacja wsparta 267

projektow.

Fundacja udziela réwniez pozafinansowego
wsparcia partnerom spotecznym, z ktérymi
wspotpracuje. Ponadto organizacje pozarzadowe
oraz inne instytucje moga korzysta¢ z darmo-
wych webinardw, np. z zakresu komunikacji pro-
jektdéw udostepnianych przez Fundacje.
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103-1,103-2,103-3

WOLONTARIAT
PRACOWNICZY

Praca wolontariacka naszych kolezanek i kolegéw
stanowi wazny element realizacji Plandw Zaan-
gazowania Spotecznego CEMEX. Do angazowa-
nia sie w dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia
spotecznosci lokalnych zachecamy naszych pra-
cownikéw m.in. poprzez Program Wolontariatu
Pracowniczego, ktdry jest realizowany w ramach
partnerskiej wspdtpracy naszej firmy z Fundacja
CEMEX ,Budujemy Przysztosc”.

Jednym ze sposobdéw na angazowanie pracow-
nikdw CEMEX w dziatalno$¢ wolontariacka jest
organizowany raz do roku Konkurs Wolontariacki
Fundacji CEMEX ,Budujemy Przysztos¢”. Pra-
cownicy moga ztozy¢ wniosek o dofinansowanie,
wynoszace do 4 tys. zt brutto, na sfinansowanie
dziatan, ktére chcieliby realizowaé. Na grant
moga liczy¢ te zespoly pracownikéw-wolontariu-
szy, ktérych pomysty okaza sie najciekawsze.

Projekty dofinansowane w ramach konkursu
realizuja cele statutowe Fundacji CEMEX, ktére
w szczegdlnosci dotycza takich obszardéw, jak:
ochrona srodowiska, edukacja (w tym wsparcie
dla placéwek oswiatowych), promocja sportu

i zdrowego stylu zycia oraz dobroczynnosc.

Sa realizowane na rzecz lokalnych podmiotéw
wymagajacych wsparcia i we wspotpracy z nimi.
W szczegdlnosci dotyczy to instytucji edukacyj-
nych oraz organizacji pozarzadowych.

Drugim sposobem angazowania w wolontariat
jest CEMEX UNITE - globalny program umoz-
liwiajacy realizacje indywidualnych dziatarh
wolontariackich. Na specjalnej platformie CEMEX
UNITE znajduja sie propozycje dziatarh organizo-
wanych przez globalne, ogdlnopolskie i lokalne
organizacje pozarzadowe. Za posrednictwem
platformy pracownicy moga rejestrowac witasne
inicjatywy wolontariackie, zgodne ze swoimi
kompetencjami oraz preferencjami.

W 2021 roku w Programie Wolonta-

riatu Pracowniczego wzieto udziat 190
wolontariuszek i wolontariuszy CEMEX,
co stanowi ok. 17% wszystkich pracowni-
kéw CEMEX Polska. W sumie zrealizowali

oni 24 projekty, przeznaczajac na nie 1499
osobogodzin.
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ZIELONA STREFA RELAKSU

W ostatni weekend sierpnia 2021 roku Szkota
Podstawowa im. Orta Biatego w Jaroszowcu
wzbogacita swoje otoczenie o nowa sciezke sen-
soryczna. To wspdlne dzieto pracownikdéw szkoty,
rodzicéw, ucznidw oraz pracownikéw CEMEX.

Zmysty odgrywaja bardzo istotna role w procesie
uczenia sie i poznawania swiata. Dlatego szkota
zdecydowata sie na stworzenie wspdlnie z CEMEX
kilkunastometrowej Sciezki sensorycznej o réz-
norodnym wypetnieniu, uzupetnionej dzieki
zewnetrznemu grantowi o strefy sensoryczne,

RAZEM DLA ZWIERZAT

Projekt ,Razem dla Zwierzat” zostat opracowany,
zorganizowany i zrealizowany przez wolonta-
riuszki i wolontariuszy pracujacych na co dzien
w Cementowni CEMEX w Rudnikach. Celem
inicjatywy byto polepszenie warunkdw zycia bez-
domnych zwierzat, ktére znalazty azyl w czesto-
chowskim schronisku.

W ramach projektu wolontariuszki i wolontariu-
sze pod kierunkiem lidera projektu Barttomieja
Bartnika, wspdlnie wykonali zabudowania zada-
szen kojca i wybiegu dla pséw. Zadbali réwniez
o zabudowe, zamocowanie i zabezpieczenie
drewnianych poétek do wybiegdw wspinaczko-
wych w kojcach dla kotéw.

DOBRA JAKOSE MNIEJ YCIE
4 EDUKAGJI 10 NIEROWNOSCI 15 NALADZIE

TN RE B &=

sktadajacej sie z kolorowych i pachnacych roslin
oddziatujacych na wzrok i wech.

Dzieki duzemu zaangazowaniu wszystkich
obecnych oséb i pieknej pogodzie cata Sciezka
zostata ukoriczona w ciggu kilku godzin.

Od poczgtku wrzesnia z nowej atrakcji korzy-
stajq dzieci z Jaroszowca. Ich radosé¢ i zabawa
sq dla naszych pracownikéw najwiekszq
nagrodq — méwi wolontariusz, lider projektu
Krzysztof Manowski, na co dzien Kierownik ds.
sprzedazy i rozwoju kruszyw.

Wspdlnie z wolontariuszami dokonalismy
niezbednych ulepszen w wybiegach dla
kotoéw oraz boksach dla pséw. Dzieki temu
zwierzeta bedg mogtly zaspokajac swoje
naturalne potrzeby zwigzane z ruchem,
wspinaniem czy wybieganiem - wylicza
Barttomiej Bartnik, lider projektu, na co dzien
Kierownik ruchu zaktadu gérniczego w Cemen-
towni Rudniki. Ciesze sie, ze pracujgc

w CEMEX, mam mozliwosé pozytywnego
oddziatywania na spotecznosé, w ktorej
dziatamy jako firma, a dzieki Konkursowi
Wolontariatu Fundacji CEMEX mogtem zaan-
gazowac sie w poprawe jakosci Zycia porzu-
conych zwierzqgt.

KSIAZKI SPOSOBEM POZNANIA SWIATA | KULTURY

Grupa wolontariuszy z CEMEX Polska, firmy
JETRO oraz uczniéw z Il Liceum Ogdlnoksztatca-
cego im. Jana Pawta Il w Lukowie stworzyta kacik
czytelniczy dla uczniéw szkoty. Prace polegaty

na uporzadkowaniu pomieszczenia bibliotecz-
nego, pomalowania $cian oraz wyposazeniu czy-
telni w obszerne regaty na ksigzki oraz... wygodne
pufy!

Celem projektu byto zachecenie ucznidow

do czytania, a takze rozpowszechnienia book-
crossingu, czyli wolnej wymiany ksigzek poprzez
pozostawienie ich w miejscach publicznych.

Dzieki wspdlnej inicjatywie mtodzi ludzie mogli
sie po prostu spotkac i zrobi¢ cos razem, co byto
szczegolnie wazne po prawie roku zdalnego
nauczania.

Potwierdzeniem trafnosci zatozen projektu
Jest fakt, ze pufy sq stale zajete, a uczniowie
chetnie spedzajq tu wolne chwile. Regat zapet-
nia sie roznorakimi ksigzkami z naprawde
szerokiego spektrum gatunkow literackich,

a ksigzki zyskujq kolejne zycie - méwi Beata
Banaszek, liderka projektu, a na co dzier
Kierownik sprzedazy.
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WSPARCIE DLA
SPOLECZNOSC| LOKALNYCH

W CZASIE PANDEMII COVID-19

Pandemia COVID-19 to bardzo trudna sytuacja
dla mniejszych spotecznosci, a przede wszyst-
kim dla dzieci i nauczycieli, na ktérych wymusita

WIRTUALNA SZKOtA CEMEX

Jak z dnia na dzierh zmieni¢ sposdb pracy
Z uczniami?

Fundacja CEMEX ,Budujemy Przysztos¢” przygo-
towata program wspierajacy szkoty znajdujace
sie w poblizu zaktadéw CEMEX w uruchomieniu
lekcji online. Wykorzystano w tym celu aplikacje
Microsoft Teams, dzieki ktérej mozliwe sg m.in.
potaczenia wideo, sprawdzanie obecnosci czy
przydzielanie zadan.

W prace zaangazowato sie kilkunastu wolontariu-
szy oraz ekspert w dziedzinie obstugi programaéw
komputerowych. Pomagali oni szkotom w konfi-
guracji kont oraz wygenerowaniu loginéw i haset
dla wszystkich nauczycieli i uczniow. Przygoto-
wali szkolenie z obstugi aplikacji oraz przepro-
wadzili lekcje testowe, w ktdrych uczestniczyli
nauczyciele, a dla uczniow utworzyli przystepne

ZIMA'| LATO Z CEMEX

Ograniczenia zwigzane z pandemia COVID-19

to trudna sytuacja zwtaszcza dla dzieci i senioréw.
Lockdown i nauka zdalna pozbawity najmtod-
szych kontaktu z réwiesnikami, z kolei seniorzy

z obawy przed zachorowaniem czesto sami izolo-
wali sie w domach. Z mysla o nich, CEMEX Polska
we wspdtpracy z lokalnymi partnerami w czasie
letnich wakacji oraz ferii zimowych, zorganizo-
wat program réznorodnych zaje¢ edukacyjnych

i rekreacyjnych.

konieczno$¢ zmierzenia sie z zupetnie nowym
wyzwaniem edukacyjnym, jakim byta organizacja
zdalnego nauczania.

instrukcje obstugi. Wolontariusze nagrali tez film
instruktazowy, ktéry podpowiadat, jak korzystac
z aplikacji, zapewnili rbwniez dalsze wsparcie
techniczne dla szkdt po wdrozeniu ustugi.

W latach 2020-2021 z projektu skorzystato ponad
5 000 uczniéw i prawie 700 nauczycieli z 22
szkot w 19 miejscowosciach. Przedsiewziecie
przyczynito sie do wyréwnania szans edukacyj-
nych uczniéw z mniejszych miejscowosci w sto-
sunku do ich réwiesnikéw z miast.

W 2021 roku za projekt ,Wirtualna Szkota CEMEX"
nasza firma otrzymata ogdélnopolskie wyréz-
nienie, za wsparcie realizacji Celdow Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ, od tygodnika ,Polityka”,
firmy Deloitte i Forum Odpowiedzialnego
Biznesu.

DOBRAJAKOSG 10 MNIEJ 17 PARTNERSTWA
EDUKACJI NIEROWNOSCI NARZECZ CELOW

Ml ®

W 2021 roku odbyta sie druga edycja ,Lata

z CEMEX", w ktérej uczestniczyto prawie 130
dzieci i ponad 100 seniordéw z okolic Chetma,
Rudnik oraz Szczecina. Podczas warsztatow , Eks-
perymenty” dzieci samodzielnie przeprowadzaty
doswiadczenia naukowe. Fani botaniki mogli
uczestniczy¢ w zajeciach z rozpoznawania roslin
wystepujacych na lokalnych tgkach i w pobliskich
lasach. Natomiast podczas cyklu zaje¢ z robotyki
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dzieci uczyty sie od podstaw tworzenia i progra-
mowania robotow.

Z kolei seniorzy po miesigcach spedzonych

w domu mogli odzyska¢ forme i sprawnosé
fizycznag, biorgc udziat w zajeciach sportowo-re-
kreacyjnych prowadzonych przez wykwalifiko-
wang instruktorke nordic walking. Podczas ,Spa-
cerdw zielarskich”, ktére odbywaty sie na terenie
wytaczonego z eksploatacji kamieniotomu
Lipéwka, poznawali wystepujace tam rosliny lecz-

nicze, ich witasciwosci oraz mozliwe zastosowania.

.Zima z CEMEX" to kontynuacja programu ,Lato
z CEMEX". W bezptatnych warsztatach uczest-
niczyto w sumie ponad 130 ucznidéw ze szkoét
podstawowych z okolic Chetma i Rudnik. Na zaje-
ciach poswieconych przestrzeni cyfrowej uczest-
nicy poznawali zagadnienia dotyczace cyberprze-
mocy, a takze efektywnego komunikowania sie
w wirtualnym swiecie. Zajecia dotyczace emocji
pokazywaty sposoby radzenia sobie z trudnymi
uczuciami. Warsztaty z kreatywnosci byty zas
okazjg do twdérczego wyrazenia siebie i rozwijania
wyobrazni.

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSC 10 MNIEJ 17 PARTNERSTWA
NIEROWNOSCI NARZECZ CELOW

MR

1JAKOSGZYCIA EDUKACJI
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EDUKACIA EKOLOGICZNA

Zréwnowazony rozwdj, a zwitaszcza ochrona
klimatu i dziatania na rzecz zachowania biorézno-
rodnosci sa dla nas w CEMEX bardzo wazne, dla-
tego staramy sie propagowac to podejscie wsréd

RAZEM DLA PLANETY

Pod takim hastem zorganizowalismy konkurs
promujacy wsrdd ucznidw i uczennic chetmskich
szkdt podstawowych wdrazanie ekologicznych
nawykow. Tym razem miodzi ekolodzy edukowali
nas. Nadestane prace prezentowaty eko-nawyki,
ktdre uczniowie stosujg w domu i szkole. Jazda
rowerem, uzywanie szamponu w kostce, korzy-
stanie z butelek filtracyjnych do wody, rozsadne

Heanex 7@

CEMEX Polska oraz Fundacja CEMEX ,Budujemy Przysziosc”

zapraszajg wszystkich uczniéw chetmskich szkét podstawowych z klas 4-6

do udziatu w konkursie ,Razem dla Planety”.

i

Stwirzeie w grupach krétki film, infografike lub prezentacje
zachecajaca rowiesnikow do pedejmowania codziennych dzialan dla
dobra planety | wygrajcie dia Wasze] klasy udziat w interesujgeych
warsztatach edukacyjnych w ramach programu ,PROJIEKTQR",

Prace mozna przesyfa¢ do 31 marca 2021 roku.

Wigcej inforrmaci u T o prayioy |
Spozenciowy opis praemiegu | zasad konkursd Znajdule si

spotecznosci, w sagsiedztwie ktérych prowadzimy
nasza dziatalnos¢ poprzez projekty edukacji
ekologicznej.

zakupy — okazuje sig, ze uczniowie szkét pod-
stawowych z Chetma i okolic majg naprawde
wiele pomystéw, jak troszczy¢ sie o srodowisko
naturalne. Wszystkie dzieci wykazaty sie duzym
zaangazowaniem i Swiadomoscia ekologiczna.

GOSPCDARKA s

O OBIEGU ZAMKNIETYM

Tydzien Gospodarki Obiegu Zamknietego

7 - 13 pazdziernika 2019 <°

Rocznie na $wiecie produkuje sie okoto 300 min ton plastiku. Az 95% wykonanych z niego
produktéw uzywa sie tylko jeden raz. Skutkuje to zubozeniem zasobéw naturalnych, nadmierna

produkcja odpadéw, a w konsekwencji degradacja srodowiska. Nie wspierajmy tego procesu.
Juz dzi$§ zacznijmy matymi krokami eliminowac plastik z naszego Zycia.

Stomki do napojéw

Najbardziej rozpoznawalny obecnie symbol walki
z plastikiem, czyli ekologiczne stomki do napojow. Moz-
liwosci mamy wiele - stomki z metalu, bambusa, maczki
kukurydzianej czy nawet stomy. Do wyboru do koloru,
kazdy znajdzie opcje idealna dla siebie, a moze nawet
stwierdzi, ze stomka to gadzet passe, z ktérego mozna
zrezygnowac :)

Patyczki do uszu
Niewielki artykut higieniczny, o ktérym zrobito sie
gtosno po opublikowaniu zdjecia konika morskiego

ciagnacego za soba wtasnie patyczek do uszu. Warto
siegnac po biodegradowalne patyczki do uszu - wyko-
nane z bawetny i bambusa lub papieru. Sprzedawane
oczywiscie w papierowych opakowaniach.

Sztuéce i naczynia jednorazowe

Sezon piknikowy i grillowy niestety za nami, ale przed
nami sezon spotkar bozonarodzeniowych. Smakujmy
lokalne produkty w mitej atmosferze i nie generujac
przy tym niepotrzebnych odpadéw. W sklepach do-

stepne sa drewniane sztucce i biodegradowalne kubki ?Vﬁzvm\,
i talerze wykonane np. z trzciny cukrowej. o e
Woreczki na owoce i warzywa Zeepit v
Chodzenie do sklepu z wtasna torba to juz nasz stan- g2 0‘4”’"y
2 dard. Czas na kolejny krok w strone eko-zakupow. S""’ﬂ/ﬂwfs‘(a

Wrzuémy do naszej materiatowej torby na zakupy
komplet bawetnianych woreczkéw, ktére mozemy
zakupi¢ w internecie lub wykonac sami.

SWIADOME ZAKUPY

Starajmy sie, aby nasze zakupy byty przemyslane. Kupujmy tylko to, co naprawde jest nam potrzebne
iz i ia czego bedzit i. Postepujac w ten sposdb, nie tylko przystuzymy sie srodo-
wisku, ale réwniez zaoszczedzimy pieniadze, ktére bedziemy mogli przeznaczyé np. na wycieczke po
malowniczych zakatach naszej planety, o ktéra tak dbamy.
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WARSZTATY NA OKRAGLO

To zajecia, podczas ktérych uczniowie ostatnich
klas szkét podstawowych w przystepny sposéb
mogli zapoznac sie z pojeciami takimi jak: zréw-
nowazony rozwdj, gospodarka o obiegu zamknie-
tym czy Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Ze
wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19 zajecia

EDUKACIJA EDUKATOROW

Na terenie $ciezki edukacyjnej ,,Kopalnia przy-
wrécona naturze”, znajdujacej sie w nalezacym
do CEMEX kamieniotomie Lipéwka, odbyty

sie warsztaty dla nauczycieli z lokalnych szkét.
Zostaty zorganizowane przez doradcéw z Regio-
nalnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
WOM" w Czestochowie we wspdtpracy z CEMEX.
Celem zaje¢ byto upowszechnienie wiedzy

na temat bogactwa i réznorodnosci biologicz-
nej kamieniotomu oraz zachecenie nauczycieli

DOBRA JAKOSE DZIAEANIA IVCIE
EDUKACJ 1 15

WDZIEDZINIE NALADZIE
KUMATU

U B2 d =

zostatly przeprowadzone w formie zdalnej. Dodat-
kowo w ramach projektu rozestano do szkot gry
planszowe ,\W obiegu”, bedace uzupetnieniem
lekcji i pozwalajace powtdrzy¢ zdobyta wiedze
dzieki potaczeniu edukacji z zabawa.

do prowadzenia edukacji w terenie. Uczestnicy
warsztatéw poznali poszczegdlne stanowiska
Sciezki edukacyjnej prowadzacej przez kamienio-
tom, przyjrzeli sie lokalnej faunie i florze, a takze
elementom przyrody nieozywionej. Na zakoncze-
nie warsztatdw nauczyciele otrzymali pakiet edu-
kacyjny ze scenariuszami zajec, a takze publikacje
dotyczace kamieniotomu Lipdwka.
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Siedziba LPP Fashion Lab w Gdansku, CEMEX Polska w latach 2019 -2020 dostarczyt 12 026,5 m® betonu na te inwestycje
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PROCES DEFINIOWANIA

TRESC| RAPORTU

Raportem, ktdéry majg Panstwo przed soba, wracamy
do naszej tradycji raportowania danych pozafinanso-
wych. Jednoczesnie pokazujemy w nim, ze prowadze-
nie dziafalnosci zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju to dla nas proces ciggty i w ostatnich latach
nieustannie doskonalony, poprzez kontynuowanie

i ulepszanie dotychczasowych projektéw, ale takze
poprzez podejmowanie nowych inicjatyw, réwniez

w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.

To piaty raport zrdbwnowazonego rozwoju przygoto-
wany przez CEMEX Polska. Po raz pierwszy opraco-
wany zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania
firma — opartym o obszary srodowiskowy, spoteczny
itadu korporacyjnego (ang. ESG - Environmental,
Social and Corporate Governance). Raport zostat
przygotowany zgodnie z aktualnymi standardami
raportowania GRI (Global Reporting Initiative) w wers;ji
Core. Prezentujemy w nim dane za okres od 1stycznia

METODOLOGIA

Raport zostat przygotowany zgodnie z metodologia
GRI Standards w wersji Core. Pierwszym etapem

byt wybdr tematdw istotnych dla firmy. Proces ten
przeprowadzilismy wsrdd Czionkdw Zarzadu CEMEX
Polska i wybranych przedstawicieli poszczegdlnych
dziatdéw. Podczas wyznaczania aspektdw znacza-

do 31 grudnia 2021 roku. Planujemy kontynuacje wyda-
wania raportu w cyklach rocznych.

Poprzedni wydany przez nas raport obejmowat lata
2015-2016. Ze wzgledu na kilkuletnig przerwe w publi-
kacji nie przewidziano korekty w stosunku do przed-
stawionych w nim danych.

Niniejszy raport w rozdziatach CEMEX Polska dla
Klimatu oraz O raporcie zawiera takze wymagane
elementy deklaracji sSrodowiskowej EMAS dla trzech
zakladdw cementowych:

» Cementownia Chetm,

» Cementownia Rudniki,

»  Przemiatownia Gdynia,

i zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia dotycza-
cego dobrowolnego udziatu organizacji w systemie

ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS) zostat
poddany zewnetrznej weryfikagiji.

cych wspierafa nas firma doradcza Go Responsible,
uwzglednilismy takze wskazania interesariuszy

z prowadzonych cyklicznie dialogéw. Powotany w celu
opracowania Raportu zespdt pracownikéw CEMEX
Polska dostarczat i zweryfikowat opublikowane dane
oraz przygotowat tres¢ raportu.

ISTOTNE ASPEKTY ZIDENTYFIKOWANE W PROCESIE DEFINIOWANIA TRESCI

RAPORTU

Zdefiniowane przez nas aspekty znaczace wynikaja
Z naszych wartosci oraz oddziatywania zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz naszej firmy. Sa to:

» przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu,

»  jakos¢ produktu i innowacje lub zréwnowazone
budownictwo,

»  zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikdw,
» zaangazowanie spoteczne,
» relacje z pracownikami,

»  zgodnos¢ z regulacjami.
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Istotnos¢ wewnetrzna

. Wyniki finansowe (przychody, koszty)
. Posredni wptyw ekonomiczny, rozwdj infra-

struktury, rozwdj lokalnego rynku

. Rzetelna komunikacja marketingowa, etyczny

marketing i sprzedaz

. Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami

i dziatania zapobiegajace utracie danych

. Przestrzeganie praw cztowieka, szkolenia dla

pracownikéw nt. praw cztowieka

. Zarzadzanie tematem podatkdw, ptacenie

podatkdw

. Aktywnosci podejmowane przez firme w celu

eliminacji przypadkéw korupcji

. Zgodnos¢ z prawem i regulacjami, w tym zapo-

bieganie przypadkom naruszen zasad wolnej
konkurencji i praktyk monopolistycznych

. Jakos¢ produktu i dziatania innowacyjne
10.

Ocena satysfakcji klienta i dziatania ukierunko-
wane na jej maksymalizacje

Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie
rozwoju kariery

Réznorodnos¢ i rownosé szans w dostepie
do stanowisk, rowne wynagrodzenie mezczyzn
i kobiet

Zatrudnienie w firmie: pracownicy nowi
i z lokalnego rynku, wynagrodzenia, rotacja,
benefity

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.

. Zgodnos¢ z regulacjami sSrodowiskowymi,

24.
25.
26.

27.

28.

29.

Ograniczanie potencjalnych przypadkow
dyskryminacji

Zapobieganie naruszeniom korzystania przez
pracownikdéw z prawa do zrzeszania sie i spo-
réw zbiorowych

Wykorzystywane przez firme surowce
i materiaty oraz ich recykling i ponowne
wykorzystanie

Minimalizacja ilosci produkowanych odpadow
Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii

Emisje gazéw cieplarnianych oraz sposoby ich
redukowania

Wptyw spdtki na klimat i dziatania zapobiega-
jace zmianom klimatycznym

Wptyw na bioréznorodnosé

zapobieganie naduzyciom, tamaniu prawa
i regulacji dot. ochrony srodowiska

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia wody
Dziatania pomocowe i charytatywne
Udzielanie bezposredniego i posredniego
wsparcia politycznego

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw uzytkuja-
cych produkty lub korzystajacych z ustug

Zréwnowazony taficuch dostaw, ocena dostaw-
cédw pod katem ich odpowiedzialnosci spotecz-
nej i sSrodowiskowej

Zakupy od lokalnych dostawcow
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EFEKTYWNOS,Cl S'RO DOW'SKOW EJ R CEMENTOWNIA CHELM CEMENTOWNIA RUDNIKI PRZEMIALOWNIA GDYNIA

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

W G R O Z p O R ZA D Z E N | A E M AS Catkowite Surowce 2194253 2196357 2097095 414202 623285 578593 201 2146 3800

roczne wyko-  naturalne

raystanie Surowce 264901 285601 371566 315902 360073 389335 15338 14817 14851
surowcow
L . L. . . . alternatywne
W niniejszej czesci przedstawiamy wptyw dzia- gdzie: Md]
falnosci CEMEX Polska na srodowisko naturalne B . o ) Uzytkowanie  Catkowita 4429700 4429100 4429100 70 635 70 635 70635 33948 33948 33948
za pomoca wskaznikéw efektywnosci srodowi- R srodowiskowy - dany wskaznik srodowiskowy gruntow [m? - powierzchnia
. . 7 i Sci terenu
skowej wyliczanych wg wzoru: wyrazony jako stosunek wartosci A do B
] o Powierzchnia 88110 88110 8810 14612 14612 14612 6394 6394 6394
A - catkowity roczny wkiad (ilos¢ wykorzystana / terenéw
wytworzona, itp.) w danym obszarze zabudowa-
. . A nych
R srodowiskowy = B .. L . . - Y
B - roczna wartosc odniesienia, ktora najtrafniej Powierzchnia 79601 79601 79601 14612 14612 14612 22196 22196 22196
oddaje charakter danej lokalizacji terendw
nieprzepusz-
czalnych
(utwardzo-
nych)
Powierzchnia 5261391 5261391 5261391 41410 41410 41410 5358 5358 5358
terendw
2 nieutwar-
WSKAZNIK B
dzonych
(zielonych)
CEMENTOWNIA CHELM CEMENTOWNIA RUDNIKI PRZEMIALOWNIA GDYNIA Catkowita roczna emisja 146271 1138329 1046438 248845 332226 325856 6 106 90
B gazdw cieplarnianych wyra-
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 zona jako emisja CO, [Mg]
Roczna wiel- 1500186 1500322 1478257 = 309985 466930 472366 - - - Catkowita dwutlenek 66 42 40 76 206 68 - - -
kos¢ produk- roczna siarki (SO,)
cji klinkieru CMISRGIZOV Henek wegla 2350 2747 1237 363 509 342 - - ;
[Mg] i pytow (o)
d .
. o powietrza
Roczna wiel- - - - - - - 211218 211 844 224 618 Mg oyt 5 54 43 18 25 K 19 18 24
kos$¢ produk-
cji cementu tlenki azotu 1372 1279 1154 361 417 374 - - -
[Md] (NO,)

—
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WSKAZNIK R - MATERIALY, UZYTKOWANIE GRUNTOW ORAZ EMISJE WSKAZNIK A - MEDIA
CEMENTOWNIA CHELM CEMENTOWNIA RUDNIKI = PRZEMIALOWNIA GDYNIA CEMENTOWNIA CHEtM CEMENTOWNIA RUDNIKI = PRZEMIALOWNIA GDYNIA
R=A/B A
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Catkowite Surowce 1463 1464 1419 1336 1335 1239 0010 0010 0017 Catkowite Energia 166515 169023 17721 83775 101304 103365 12087 12778 13225
roczne wyko-  naturalne roczne elektryczna
rzystanie Surowce 0177 0190 0251 1019 0771 0834 0073 0070 0066 wykorzysta- - [MWh]
SUTOWCOW  iternatywne MIEENETGN — Nenioproce- 6460407 6449420 6282719 1338899 1747997 1614749 . - -
Mg/Md] [MWh; GJ]
sowe [GJ]
Uzytkowanie  Catkowita 2952 2952 2996 0228 0151 050 0j6l 0]60 0)51 Mazut S 404 3583 S ) ] ) ) ) ]
gruntéw [m?]  powierzchnia (GI]
terenu
N 757 722 7 7 14 1 1152
Powierzchnia 0059 0059 0,060 0047 0031 0031 0030 0030 0028 ON[CI] 675 6 > 6353 5% 8099 36 365 >
terendw Gaz - - - 8131 8024 8742 - - -
zabudowa- zZiemny
nych g [G7]
Powierzchnia 0053 0,053 0054 0047 0031 0031 0]105 0705 0,099 e B B B B} B 3 50 75 75
terenéw [GJ]
nieprzepusz-
czalnych Ben- - - - - - - 2791 5662 1419
(utwardzo- ana
nych) [
Powierzchnia 2,841 3507 3559 o134 0089 0088 0025 0025 0024 Propan - - - - - - 22 0 O
terendw [
nieutwar- Catkowite Woda 217617 207637 260643 67964 67245 66319 1457 1570 989
dzonych roczne )
(zielonych) Juzyciewody  SCieki 916 10 414 10362 8653 8173 7246 519 463 490
Cafkowita roczna emisja 0764 0759 0708 0,803 0712 0690 0,001 0,001 0,000 / w(yf(ys{orj]one Wodly 30999 15852 2213 o 0 0 0 0 0
Sciekl |m

gazdw cieplarnianych wyra-
zona jako emisja CO,[Mg/Mg]

pochtodnicze

Catkowita dwutlenek 0000044 0000028 0000027 0000246 0000440 0000144 - - -
rocznaemisja  siarki (SO,)
gazoWCe:  yenekwegla 000157 000183 000084  0O00T7 000109 000072 . - .
plarnianych
. (CO)
Wyrazona
jakoemisia  pyt 0000035 0000036 0000029 0000057 0000053 0000049 0000009 0000008  00000T
CO, [Mg/Md] )
tlenki azotu 000091 000085 000078~ 00ON6 000089 000079 ; - ;
(NO,)
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WSKAZNIK R - MEDIA WSKAZNIK A - ODPADY
CEMENTOWNIA CHEtLM CEMENTOWNIA RUDNIKI PRZEMIALOWNIA GDYNIA CEMENTOWNIA CHEtLM CEMENTOWNIA RUDNIKI PRZEMIALOWNIA GDYNIA
R=A/B A
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Catkowite Energia om on3 0,120 0,270 0,217 0,219 0,057 0,060 0,059 ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE
roczne elektryczna -
wykorzysta-  [MWh/Mg] Cafkowita 070280 000 000 000 000 000 412 104 170 000
nie energii roczna ilos¢
(MWh; G/ Ciepto pro- 4,370 4,363 4,250 0,906 1182 1,092 - - - wytworzo- 070299 282 17,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
' cesowe [GI/ nych odpa-
Mg] M R 08 0199 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
gl déw innych
Mazut 0004 0002 0002 B} B 3 B B 3 nizniebez- 101306 948417 1465812 1357524 0,00 000 000 0,00 000 0,00
[G] pieczne [Mg]
101380 0,00 0,00 0,00 345,00 0,00 349,00 1932 330 0,00
ON [G]] 0,005 0,005 0,005 0,004 0,005 0,005 0,007 0,006 0,005
101399 0,00 0,00 0,00 14,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gaz - - - 0,026 0,017 0,019 - - -
Ziemny 150101 000 59 442 472 000 540 000 026 000
g [ 15 0102 6,61 29,88 9,04 0,36 0J6 0,02 0,00 0,66 016
E‘f LPG - - - - - - 0,00024 0,00035 0,00033
[G] 150103 0,00 0,00 0,00 402 58,80 26,36 0,00 0,00 0,00
Ben- - - - - - - 0,013 0,027 0,006 150105 0,00 0,00 0,00 592 592 0,00 0,00 0,00 0,00
na
%J] 150106 0,00 0,00 0,00 56,30 34,63 4194 0,00 0,00 0,00
Propan - - - - - - 0,0005 0,0000 0,0000 150107 0,08 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GJ
[ca 150203 24,86 12,29 3534 874 0,00 2140 0,32 136 118
Catkowite Woda 0,45 0,138 0,176 0,219 0144 0140 0,007 0,007 0,005
roczne zuzy- 160103 000 948 1206 210 000 126 000 070 000
cie wody/ Scieki 0,006 0,007 0,007 0,028 0,018 0,015 0,002 0,002 0,002
16 0214 125 294 0,90 117 122 182 0,00 0,00 0,00
Worzi’”e Wodly 0021 o0 0015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
chlle]kl [m¥/ pochiodnicze 160216 o010 000 034 000 000 169 000 000 000
g
16 06 04 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 06 05 0,06 0,00 0,05 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00
1611 04 0,00 0,00 0,00 0,00 53,66 0,00 0,00 0,00 0,00
161106 67642 506,44 350,00 0,00 0,00 227285 0,00 0,00 0,00
17 0101 312,18 0,00 0,00 0,00 7146 14,00 0,00 0,00 0,00
17 0107 320,00 0,00 0,00 34500 10,00 50846 0,00 0,00 0,00
17 02 01 0,00 0,00 0,00 6130 31,66 24,90 0,00 176 196
1703 80 0,00 0,00 0,00 326 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
17 04 05 0,00 37151 217,32 93,18 189938 718,10 3759 80,86 2148
! 17041 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 060 0,00 0,00 0,00
17 09 04 0,00 0,00 0,00 64,92 2,64 2190 0,00 228 0,00
1908 01 0,00 0,00 0,00 omn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 08 05 0,00 0,00 0,00 108 0,00 125 0,00 0,00 0,00
p 191202 0,00 0,00 0,00 67948 53752 521,38 0,00 0,00 0,00
191210 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119,00 0,00 0,00 0,00
191212 0,00 0,00 0,00 3328 166,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma 10 828,55 15 614,18 1419126 172468 287309 466552 6127 92,88 25,08
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R CEMENTOWNIA CHEEM  CEMENTOWNIA RUDNIKI  PRZEMIALOWNIA GDYNIA WE RYFI KACJ A Z EWN ETRZ N A

" 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 O S,W | A D CZ E N | E W E RY F | KATO RA
Catkowita 1302 08* 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2280 0,800 2960 S R O D OW | S KOW E G O E M AS

roczna ilos¢
ytwo- 150110+ 0159 0,000 0010 0098 0,000 0078 0,000 0,000 0,000
rzonych 1501 0,000 0,000 0052 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000
odpaddéw
niebezpiecz- 1502 02* 0549 0,000 0495 0,000 0,000 0,000 2180 1390 0,800
nych [Mg]
16 0107* - - 0183 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000
160213+ 0358 0300 0522 0123 0,000 0151 0,040 0,000 0,000
16 05 06* 0735 0904 0340 0,000 0,000 0062 0,000 0,000 0,000
16 06 OT* 0,000 0,000 0,000 0,041 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1702 04* 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 32820 0,000 0,000 0,000

Suma 1,801 1,439 1,602 0,262 0,000 33m 4,500 2,190 3,760 0 SW IAD CZE N ' E

WERYFIKATORA SRODOWISKOWEGO
W SPRAWIE CZYNNOSCI WERYFIKACYJNYCH | WALIDACYJNYCH

WSKAZNIK R - ODPADY TUV NORD Polska Sp. z 0.0.

o numerze rejestracji weryfikatora Srodowiskowego EMAS PL-V-0001

CEMENTOWNIA CHEEM =~ CEMENTOWNIA RUDNIKI = PRZEMIALOWNIA GDYNIA akredytowany w odniesieniu do zakresu NACE 23.51 (Kod NACE) o$wiadcza,
R=A/B ze przeprowadzit weryfikacje, czy Organizacja, o ktore] mowa w zaktualizowanej Deklaracji Srodowiskowej z maja 2022 roku:
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 Cemex Polska Sp. z o.0.
- ul. Krakowiakow 46, PL / 02-255 Warszawa
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE miejsce rejestracji
Catkowita Suma 722 10,41 9,60 556 615 9,88 029 0,44 omn z obiektami:

* Cementownia Chetm Cemex Polska Sp. z 0.0., ul. Fabryczna 6, PL/ 22-100 Chelm

roczna ilosc * Przemiatownia Gdynia Cemex Polska Sp. z 0.0., ul. Energetykéw 6, PL / 81-184 Gdynia
“W:O;ZO * Cementownia Rudniki Cemex Polska Sp. z 0.0., ul. Mstowska 10, PL / 42-240 Rudniki
nych odpa- : y
dow innych numer rejestracyjny: PL 2.06-001-29
niz niebez- spefnia wszystkie wymogi rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r.
pieczne [kg/ dotyczace dobrowolnego udzialu w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie (EMAS).
Md]
Podpisujgc niniejsza deklaracje oswiadczam, Zze:
+ weryfikacja i walidacja zostaly przeprowadzone w pelnej zgodnoéci z wymogami rozporzadzenia (WE) nr 1221/2009;
CEMENTOWNIA CHELM CEMENTOWNIA RUDNIKI PRZEMIALOWNIA GDYNIA +  wyniki weryfikacji i walidacji potwierdzaja, e nie ma dowodow na brak zgodnoéci z majacymi zastosowania wymaganiami
R=A/B prawnymi dotyczacymi érodowiska;
+ dane i informacje zawarte w deklaracji $rodowiskowe] organizacji dajg rzetelny, wiarygodny i prawdziwy obraz catej dziatalnosci
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 organizacji w zakresie podanym w deklaracji $rodowiskowej.
ODPADY NIEBEZPIECZNE Niniejszy dokument nie jest réwnowazny z rejestracja w EMAS. Rejestracja w EMAS moze by¢ dokonana wylacznie przez organ
whasciwy na mocy rozporzadzenia (WE) 1221/2009. Niniejszego dokumentu nie nalezy wykorzystywac jako oddzielnej informadji
Catkowita Suma 0,0012 0,0010 0,0011 0,0008 0,0000 0,0701 0,0213 0,0103 0,0167 udostgpniane] do wiadomosci publicznej.
roczna ilosé Oswiadczam, Ze przeprowadzona weryfikacja spefnienia majacych zastosowanie wymogéow Zatacznikow |, I, Il i IV rozporzadzenia
Wytwo- (WE) 1221/2009 odbywata sie w oparciu o nowe treéci Zalgcznikéw okreslonych:
rZOﬂydj + Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia 2017 r. zmieniajgcym zataczniki I, Il i Il do Rozporzadzenia
odpaddéw Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania
niebezpiecz- i audytu we Wspdlnocie (EMAS);
nych [kg/Mg] +  Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2018/2026 z dnia 19 grudnia 2018 r. zmieniajacym zatacznik IV do rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnege udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu
we Wspdinocie (EMAS)

o
(3 by
Grzegorz Tuleja

Kierownik Jednostki Certyfikujacej
TUV NORD Polska Sp. zo.0.

Katowice, 30-05-2022
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WERYFIKACJA ZEWNETRZNA

OSWIADCZENIE WERYFIKATORA
WERYFIKACIJA GRI

I
KPMG Advisory Spétka z ograniczong Telephone +48 (22) 528 11 00
odpowiedzialnoscig sp.k. Fax +48 (22) 528 10 09

ul. Inflancka 4a Email kpmg@kpmg.pl
00-189 Warszawa Internet www.kpmg.pl
Polska

Raport z wykonania niezaleznej uslugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnosé

Zostalismy zaangazowani przez Zarzad CEMEX Polska z siedziba w Warszawie przy ulicy
Krakowiakéw 46 (zwang dalej ,,Spotka”) do przeprowadzenia niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewnos¢, ktorej przedmiotem byta ocena zgodnosci wybranych wskaznikow (zwanych dalej
,-wskaznikami”) przedstawionych w Raporcie zrownowazonego rozwoju CEMEX Polska za rok 2021
(zwanym dalej ,,Raportem”) sporzadzonym przez Spotke w oparciu o wytyczne GRI Standards wydane
przez Global Reporting Initiative.

Przeprowadzona ustuga dotyczyta weryfikacji ponizszych wskaznikéw za rok 2021 i nie obejmowata
weryfikacji pozostatych informacji zawartych w Raporcie:

Wskazniki profilowe:
101; 102-1; 102-2; 102-7; 102-11; 102-50; 102-52; 102-53.

Wskazniki tematyczne:

103-1 (aspekt raportowania: energia, emisje, réznorodno$¢ i rownos$¢ szans, dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych i wolontariat); 103-2 (aspekt raportowania: emisje, réznorodno$¢ i rownosé
szans, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i wolontariat); 103-3 (aspekt raportowania: emisje,
réznorodno$¢ i rownos¢ szans, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i wolontariat); 301-1; 301-2;
302-1; 302-3; 305-1; 401-2; 403-1; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 405-1; 406-1.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie Raportu oraz za rzetelnos¢ i jasno$¢ informacji
w nim zawartych. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego sporzadzenie Raportu zgodnie w wytycznymi GRI
Standards oraz prezentacj¢ i kalkulacje wskaznikow wolnych od istotnych znieksztatcen powstatych
wskutek oszustw lub bigdow.

Odpowiedzialnos¢ podmiotu wykonujgcego ustuge atestacyjng

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie ushugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnos$¢ oraz
przedstawienie wniosku z wykonanej pracy. Usluge przeprowadziliSmy zgodnie z postanowieniami
Miegdzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 ,,Ushugi atestacyjne inne niz badanie lub
przeglad historycznych informacji finansowych” wydanego przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
Rewizji Finansowej i Ustlug Atestacyjnych (IAASB). Standard ten naklada na nas obowiazek
zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob, aby uzyska¢ ograniczong pewnos$¢, ze wskazniki
podlagajace weryfikacji zawarte w Raporcie, zostaly przedstawione we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wytycznymi GRI Standards.

Wybdr procedur zalezy od naszego osadu oraz zrozumienia zagadnienia bedacego przedmiotem ustugi
oraz innych okoliczno$ci zlecenia, a takze od naszej oceny ryzyka wystapienia istotnego znieksztatcenia
wskaznikow podlegajacych weryfikacji. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka, bierzemy pod uwage
kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem Raportu oraz przedstawieniem wskaznikow, w celu
zaplanowania stosownych procedur, nie za§ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

1

KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych
firm cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spotkq angielska z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji.
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Przeprowadzone przez nas procedury obejmowatly rowniez oceng, czy zagadnienie bedace przedmiotem
ushugi jest odpowiednie, a przyjete kryteria stosowne do danych okolicznosci.

Zakres procedur wykonywanych podczas ustugi dajacej ograniczona pewnos$¢ jest bardziej ograniczony
niz w przypadku ushugi dajacej racjonalng pewnosé. W zwiazku z powyzszym, poziom zapewnienia
uzyskany przy ustudze dajacej ograniczona pewno$¢ jest nizszy niz poziom zapewnienia, jaki bytby
uzyskany, gdyby przeprowadzono ustuge dajaca racjonalng pewnosc.

Nasze procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e Uzyskanie zrozumienia systemu kontroli wewngetrznej umozliwiajacego sporzadzenie Raportu
oraz prezentacje i kalkulacje wskaznikow;

e Uzyskanie w drodze wywiadéw, zrozumienia metod gromadzenia danych Zrodtowych oraz
zastosowanych zatozen dotyczacych przygotowania wskaznikow podlegajacych weryfikacji;

e Sprawdzenie kompletnosci informacji oraz ocena adekwatno$ci zawartosci wskaznikow
podlegajacych weryfikacji z wytycznymi GRI Standards;

e Uzgodnienie informacji zawartych we wskaznikach podlegajacych weryfikacji do dokumentow,
raportow lub innych zrodet informacji przedstawionych przez Spotke;

e Uzgodnienie wskaznikow GRI 102-1, GRI 102-2 oraz GRI 102-7 do zatwierdzonego sprawozdania
finansowego lub sprawozdan z dziatalnosci Spotki za rok finansowy konczacy si¢ 31 grudnia 2021;

e Sprawdzenie matematycznej poprawnosci kalkulacji wskaznikéw o charakterze liczbowym.

Nasza Niezaleznos¢ i Kontrola Jakosci

Jako firma stosujemy Zasady wewnetrznej kontroli w podmiocie uprawionym do badania sprawozdan
finansowych w brzmieniu Mi¢dzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 IAASB, ktéry wymaga od
nas wdrozenia i utrzymywania kompleksowego systemu kontroli jako$ci z udokumentowang polityka
i procedurami dotyczacymi zgodno$ci z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majacymi
zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spelniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajace z Kodeksu Etyki Zawodowych
Ksiggowych wydanego przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiggowych, ktory
jest oparty na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetencji i nalezytej staranno$ci, zachowania tajemnicy informacji oraz profesjonalnego
postepowania.

Whniosek

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowia zagadnienia opisane w niniejszym Raporcie, dlatego
nasz wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych zagadnien.

Uwazamy, ze dowody, ktore uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdziliSmy niczego, co pozwalatoby sadzi¢, ze
wskazniki podlegajace weryfikacji przedstawione w Raporcie nie zostaty przedstawione we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z Wytycznymi GRI Standards.

K PN G puisory Spifica 2 ogveningwa odpemediasts, 3.«

Warszawa, 12 sierpnia 2022 roku

2

KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych
firm cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spdtka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do wysokosci gwaranciji.
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102-53

KONTAKT W SPRAWIE

RAPORTU

Jestesmy otwarci na dialog spoteczny w zakresie
szeroko rozumianego zréwnowazonego rozwoju.
Jesli jestescie Panstwo zainteresowani uzyska-
niem dalszych informacji o funkcjonowaniu firmy
CEMEX Polska w oparciu o aspekty srodowi-
skowy, spoteczny i tadu korporacyjnego prosimy
o kontakt:

KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU
| DEKLARACII SRODOWISKOWEIJ EMAS:

MONIKA WOSIK

Dyrektor Ochrony Srodowiska

i Zrownowazonego Rozwoju
e-mail: monika.wosik@cemex.com

KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

ALEKSANDRA PACULT
Koordynator ds. Zréwnowazonego Rozwoju
e-mail: aleksandra.pacult@cemex.com

CEMEX POLSKA SP. Z O.0.
Adres: ul. Krakowiakoéw 46, 02-255 Warszawa
www.cemex.pl
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102-55

INDEKS TRESCI| GRI

NAZWA NUMER 5 WERYFIKACIA

STANDARDU GRI WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA NR STRONY
GRI101. GRI101 nie zawiera zadnych wskaznikéw

Podstawa 2016

Ujawnienia profilowe

GRI102. Ogdlne
ujawnienia 2016

GRIT102-1

GRI102-2

GRIT102-3

GRI102-4

GRIT102-5

GRIT102-6

GRIT102-7

GRIT102-8

GRI102-9

GRI102-10

GRIT102-1

GRI102-12

GRI102-13

GRI102-14

GRI102-16

GRI102-18

GRI102-40

GRI102-41

GRI102-42

GRI102-43

GRI102-44

GRI102-45

GRI102-46

GRI102-47

Nazwa organizacji tak

Gtéwne marki, produkty lub ustugi tak
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizagji

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja, i
nazwy tych krajéw

Forma witasnosci i forma prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci tak
Informacja o pracownikach

tancuch wartosci

Znaczace zmiany w organizaciji i jej taricuchu
dostaw

Zasada ostroznosci tak

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez orga-
nizacje

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego
szczebla

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowa-
nia w organizacji

Struktura nadzorcza organizacji
Lista grup interesariuszy organizacji

Odsetek pracownikéw objetych umowami
zbiorowymi

Identyfikacja i wybor interesariuszy angazo-
wanych przez organizacje

Podejsécie do angazowania interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez
interesariuszy

Lista podmiotéw objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Proces definiowania tresci raportu

Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie
definiowania tresci raportu

str.8

str.8
str.8

str.8

str.8
str.8
str.8-9,71
str.80
str.68,72

str.72

str. 25,39

str.18-19

str.18

str. 4

str.1,13-15

str.12
str. 94

str.80

str. 94-95

str.95

str.98

str. 71

str.108-109

str.108-109
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STANDARDU GRI  WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA  NRSTRONY

GRI102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu str.108
i przyczyny korekt

GRI102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego str.108
raportu

GRI102-50 Okres raportowania tak str.108

GRI102-51 Data publikagji ostatniego raportu

GRI102-52 Cykl raportowania tak str.108

GRI102-53 Kontakt w sprawie raportu tak str.120

GRI102-54 Oswiadczenie dotyczace raportowania zgod- str.108
nie z GRI Standards

GRI102-55 Indeks tresci GRI str.121

GRI102-56 Weryfikacja zewnetrzna str. 117

Ujawnienia szczegdtowe dotyczace istotnych tematow

TEMATY EKONOMICZNE

Aspekt raportowania: Wyniki finansowe

GRI103. Podejscie do GRI03-1
zarzadzania 2016
GRI103-2
GRI103-3
GRI 201 Wyniki GRI201-1

ekonomiczne 2016

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych
Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Bezposrednia ekonomiczna wartos¢ wytwo-
rzona i podzielona

Aspekt raportowania: Posredni wplyw ekonomiczny

GRI'103. Podejécie do GRI103-1
zarzadzania 2016
GRI103-2
GRI103-3

GRI 203. Posredniwptyw  GRI 203-1
ekonomiczny 2016

Aspekt raportowania: Praktyki zakupowe

GRIT103-1

GRI103-2
GRI103-3

GRI 204. Praktyki GRI204-1
zakupowe 2016

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych
Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejécie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzgdzania

Rozwj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture
iustugi

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych
Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejécia do zarzgdzania

Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow

Aspekt raportowania: Procedury antykorupcyjne

GRI'103. Podejscie do GRI103-1
zarzadzania 2016
GRI103-2
GRI103-3
GRI 205. Aktywnosci GRI205-2

podejmowane przez
firme w celu eliminagji
przypadkdéw korupcii.

GRI205-3

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych
Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzgdzania

Komunikagja i szkolenia poswiecone
politykom i procedurom antykorupcyjnym
(organy zarzadzajace, pracownicy, partnerzy
biznesowi)

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete
dziatania
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str. 71

str. 71
str. 71

str. 71

str.69

str.69

str.69

str. 69

str.72

str.72
str.72

str.72

str.16

str.16
str.16

str.16

str.16

NAZWA NUMER 5 WERYFIKACJA
STANDARDU GRI WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA NR STRONY
Aspekt raportowania: Zachowania antykonkurencyjne
GRIT103. Podejscie do GRIT103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych str.17
zarzgdzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.17
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str.17
GRI 206. Zachowania GRI 206-1 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji str.17
antykonkurencyjne 2016 krokéw prawnych dotyczacych przypadkow
naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk
monopolistycznych oraz ich skutki
Aspekt raportowania: Jako$¢ produktu i dziatania innowacyjne
GRI103. Podejécie do GRI103-1 Wyjasdnienie tematéw zidentyfikowanych str.29
zarzgdzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.29
GRI103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania str.29
Wskaznik Lista produktéw innowacyjnych str.29-37
wiasny nr
Aspekt raportowania: Satysfakcja klienta
GRI03. Podejscie do GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.73
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejsécie do zarzadzania i jego elementy str.73
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str.73
Wskaznik Wyniki badar pomiaru satysfakgji klienta str.73-75
wiasny nr2
TEMATY SRODOWISKOWE
Aspekt raportowania: Materiaty/ Surowce
GRI103. Podejsécie do GRIT03-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych str. 44
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str. 44
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str. 44
GRI 301. Materiaty 2016 GRI 3011 Wykorzystywane do produkgji i pakowania tak str. 44
materiaty i surowce wg masy lub objetosci
GRI 301-2 Wykorzystane przetworzone materiaty tak str. 44
poczatkowe
Aspekt raportowania: Energia
GRI103. Podejscie do GRIN03-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych tak str. 46-47
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI 302. Energia 2016 GRI 302-1 Zuzycie energii (elektrycznej, cieplnej, do tak str. 46-48
chtodzenia, pary) wewnatrz organizagji
- pochodzacej ze zrodet odnawialnych i
nieodnawialnych
GRI302-3 Intensywnos¢ zuzycia energii tak str. 46-48
Aspekt raportowania: Woda i $cieki
GRI103. Podejscie do GRIT103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str. 54
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.54
GRI103-3 Ewaluacja podejécia do zarzgdzania str. 54
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NAZWA NUMER A WERYFIKACJA
STANDARDU GRI WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA NR STRONY
GRI 303. Woda i Scieki GRI303-3 Pobdr wody str.54-55
2018
GRI303-5 Zuzycie wody str.54-55
Aspekt raportowania: Bioré6znorodnos$é
GRI'03. Podejscie do GRIN03-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.63
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.63
GRI103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania str.63
GRI 304. Bioréznorod- 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane str. 63-65
nosc¢ 2016
Aspekt raportowania: Emisje
GRI'103. Podejscie do GRIN03-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych tak str.50-51
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy tak str.50-51
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania tak str50-51
GRI 305. Emisje 2016 3051 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych tak str. 50-53
(ze zrédet bedacych wiasnoscig organizacji
raportujgcej lub przez nig kontrolowanych)
305-2 Posrednie emisje gazdw cieplarnianych str. 50-53
(powstate podczas wytwarzania zakupionej
lub pozyskanej energii elektrycznej, cieplnej,
chtodzacej i pary zuzytych przez organizacje)
305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych str. 50-53
305-5 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych str.50-53
305-7 Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych str.50
znaczacych emisji do powietrza
Aspekt raportowania: Odpady
GRI'103. Podejscie do GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.56
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str. 56
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str.56
GRI 306. Odpady 2020 GRI 306-3 Wytworzone odpady str.56
Aspekt raportowania: Zgodnosé z regulacjami Srodowiskowymi
GRI103. Podejscie do GRI103-1 Wyjasdnienie tematéw zidentyfikowanych str.56
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.56
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str.56
GRI307.Zgodnos¢ z GRI307-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba str. 56-59
regulacjami srodowisko- sankgji pozafinansowych z tytutu nieprze-
wymi 2016 strzegania prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska
TEMATY SPOLECZNE
Aspekt raportowania: Zatrudnienie
GRI103. Podejécie do GRI103-1 Wyjasdnienie tematéw zidentyfikowanych str.80
zarzgdzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str.80
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NAZWA NUMER B WERYFIKACJA
STANDARDU GRI WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA NR STRONY
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania str.80
GRI 401. Zatrudnienie GRI 401-1 Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia str. 80-81
w firmie: pracownicy nowych pracownikdw oraz rotacji pracow-
nowi i z lokalnego rynku, nikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i
wynagrodzenia, rotacja, region
benefity.
GRI 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom tak str. 81
petnoetatowym, ktdre nie przystuguja pra-
cownikom tymczasowym lub zatrudnionym
W niepetnym wymiarze godzin, w podziale na
gtéwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
(np. ubezpieczenia, opieka zdrowotna etc.)
Aspekt raportowania: Bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI103. Podejscie do GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.85
zarzgdzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str. 85
GRI103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania str.85
GRI 403. Bezpieczen- GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczeristwem i tak str.85
stwo i higiena pracy 2018 higiena pracy
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i bada- str.88
nie wypadkow
GRI 403-3 Stuzby bezpieczerstwa i higieny pracy str.86
GRI 403-4 Udgziat pracownikéw, konsultacje i komunika- tak str.86
cja w zakresie bezpieczerstwa i higieny pracy
GRI 403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpie- tak str.86
czenstwa i higieny pracy
GRI 403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw tak str.89
GRI 403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdro- tak str. 86,90
wie i bezpieczernstwo w miejscu pracy
GRI 403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania tak str.86
bezpieczenstwem i higieng pracy
GRI 403-9 Urazy zwigzane z praca str.89
Aspekt raportowania: Szkolenia i edukacja
GRI103. Podejsécie do GRI103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych str.62, 84
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str.62,84
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania str. 62,84
GRI 404. Szkolenia i GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku str.84
edukacja 2016 przypadajaca na pracownika
GRI 404-3 Procent pracownikéw otrzymujacych regu- str. 84
larne oceny swoich wynikéw oraz informacje
rozwoju zawodowego
Aspekt raportowania: R6znorodnosé i rownosé szans
GRI103. Podejsécie do GRIT103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych str. 82
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str. 82
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania str. 82
GRI 405. Réznorodnos¢i  GRI 405-1 Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej tak str. 82-83

réwnosc szans 2016 W podziale na kategorie wedtug pici, wieku
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NAZWA NUMER 5 WERYFIKACIJA
STANDARDU GRI WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA ZEWNETRZNA NR STRONY
Aspekt raportowania: Przeciwdziatanie dyskryminacji
GRI'03. Podejscie do GRIN03-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych tak str.82-83
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy tak str.82-83
GRI103-3 Ewaluacja podejécia do zarzadzania tak str.82-83
GRI 406. Przeciwdziata- GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji tak str. 82-83
nie dyskryminacji 2016 (incydentéw o charakterze dyskryminacyj-
nym) i podjetych dziatarh naprawczych
Aspekt raportowania: Ocena Srodowiskowa i spoteczna dostawcow
GRI103. Podejscie do GRIN03-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.72
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str.72
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania str.72
GRI308. Ocena srodowi-  GRI 308-1 Nowi dostawcy, ktdrzy zostali poddani ocenie str.72
skowa dostawcow 2016 pod katem spetnienia kryteriéw srodowisko-
wych
GRI 414. Ocena spo- GRI 414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani ocenie str.72
feczna dostawcédw pod katem spetniania kryteriéw spotecznych
Aspekt raportowania: Marketing oraz znakowanie produktéw i ustug
GRI103. Podejscie do GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.77
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejécie do zarzadzania i jego elementy str. 77
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania str.77
GRI 417. Marketing oraz GRI 417-3 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci str.77
znakowanie produktéw i z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi
ustug 2016 kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej, w tym reklam, promogji i
sponsoringu
Aspekt raportowania: Prywatnosé klienta
GRI103. Podejscie do GRI103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych str.17
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy str.17
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania str.17
GRI 418. Prywatnos¢ GRI 4181 Catkowita liczba uzasadnionych skarg doty- str.17
klienta 2016 czacych naruszenia prywatnosci klienta
i utraty danych klientow
Aspekt raportowania: Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych i wolontariat
GRI103. Podejscie do GRIT103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych tak str. 94-105
zarzadzania 2016 Jjako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy tak str. 94-105
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania tak str. 94-105
Wskaznik Kwota przeznaczona na dziatania pomocowe tak str.94
wiasny nr3 i charytatywne
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