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Legenda

. W Raporcie zréwnowazonego rozwoju przedstawiamy tematy poruszane
O tq.pytall ) przez naszych interesariuszy podczas spotkan dialogowych w dwadch
nasi interesariusze kluczowych lokalizacjach firmy oraz spotkan otwartego dialogu z naszymi
pracownikami. Symbolem ,,O to pytali nasi interesariusze” zaznaczamy
odpowiedzi na najwazniejsze poruszane kwestie. Tworzgc Raport
kierowalisSmy sie ,zasadg istotnosci” dla naszych interesariuszy

i interesujgcych ich tematow.

W Raporcie przedstawiamy najwazniejsze kwestie, do ktérych
W 2012 roku zobowigzali$my sie w Raporcie zréwnowazonego rozwoju 2011-2012,

N\ ZObOW'qza“smy sie: opisujac stopien ich realizacii:

|\/| zobowigzania zrealizowane

zobowigzania czesciowo zrealizowane

|x| zobowigzania niezrealizowane

i i Stawiamy sobie nowe cele i zobowigzania na kolejne lata, tak aby moc
asze zobowiligzanie a9z
A jeszcze lepiej odpowiadaé na wyzwania rynku i naszych interesariuszy oraz
budowa¢ wartos¢ dla naszych klientow.

GRI 4 Raport tworzyliSmy w oparciu o najnowsze miedzynarodowe wytyczne

GRI G4 Guidelines Global Reporting Initiative, w standardzie G4. Wskazniki wyrdznilismy na
dole stron Raportu, a catosciowy opis kazdego z nich znajduje sie w tabeli
wskaznikéw w rozdziale ,O Raporcie”.

@ Czy wiesz, ze? Przedstawiamy wybrane ciekawostki dotyczace naszej dziatalnosci.
A

Prezentujemy wyzwania nasze i naszej branzy.

Raport wydrukowali$my na papierze ekologicznym
CO Cmr—] Cocoon, pochodzacym w 100% z makulatury,
w technologii przyjaznej dla srodowiska naturalnego.

papier 100% recycled
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Podstawg naszych dziatan jest ciggte
zapewnianie takich warunkéw pracy,
aby kazda osoba, zaréwno sposrod
pracownikéw CEMEX jak i wspétpra-
cownikéw, mogta codziennie bez-
piecznie wroci¢ do domu. Najwyzsze
standardy BHP sg naszym absolutnym
priorytetem.

Kolejnym, nie mniej waznym elementem
naszej wizji jest koncentracja na klien-
tach. JesteSmy przekonani, ze zaspoka-
janie bardzo konkretnych potrzeb part-
neréw handlowych CEMEX, moze staé
sie nieoceniong wartoscia. Realizujemy
to poprzez bliskg wspdtprace z klienta-
mi oraz dostarczanie im innowacyjnych
rozwigzan, ktdre pomagajg osiggnac
naszym partnerom lepsze wyniki finan-
sowe i przyczynig sie do poprawy ich
pozycji rynkowej.

Jestesmy silnie zdeterminowani, aby
wszystkie nasze dgzenia przyczynia-

ty sie do zréwnowazonego rozwoju
spotecznosci, gdzie prowadzimy
dziatalnos¢. Zréwnowazony rozwoj

jest kluczowym filarem naszej strategii.
Doskonale zdajemy sobie sprawe

z naszej niezwykle istotnej roli w budo-
waniu infrastruktury w postaci nowych
drog i domow, ktdre umozliwig poprawe
standardu zycia mieszkancéw naszego
kraju oraz rozwdj firm.

Wszyscy w CEMEX Polska przyjmuje-
my te wielkg odpowiedzialnos¢, ktora
wynika ze zrozumienia naszej strate-

G4l

gicznej roli. Jestesmy gteboko przeko-
nani o tym, ze jedynym akceptowalnym
sposobem prowadzenia dziatalnosci jest
angazowanie sie w poprawe $wiata,

w ktérym zyjemy — nie tylko dla nas,
zamieszkujgcych go dzisiaj — ale

takze dla naszych dzieci i nastgpnych
pokolen. Dziatalno$¢ biznesowa musi
réwniez zawsze spetia¢ najwyzsze
standardy etyczne i odbywac sie w pet-
nej zgodzie z zasadami odpowiedzial-
nosci spotecznej. Przywigzujemy bardzo
duzg wage do tego, zeby wszystkie
aspekty naszej dziatalnosci byty zgodne
z tymi zatozeniami.

Ostatnie dwa lata byty szczegdinie
wazne dla naszej organizacii, poniewaz
w tym czasie dokonalismy szczegbtowej
rewizji i usprawnienia naszej strategii

i modelu zréwnowazonego rozwoju.
Nowy model koncentruje sie na naj-
waznigjszych swiatowych problemach
spotecznych w odniesieniu do naszej
branzy, a jednoczesnie — na potrzebach
naszych interesariuszy w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. Strategia zostata
wprowadzona globalnie, a w Polsce
dostosowalismy nasze cele do warun-
kéw i potrzeb lokalnych oraz naszych
priorytetdw. Przez ostatnie dwa lata
kontynuowalismy projekty w zakresie
zréwnowazonego rozwoju rozpoczete
w poprzednich latach. Regularnie spo-
tykalismy sie na sesjach dialogowych

Z naszymi interesariuszami i pracow-
nikami oraz realizowali$my podjete na
tych spotkaniach zobowigzania, m.in.
inwestycje w zaktadach. W Cementowni
Chetm wybudowalismy hermetyczne
silosy Kklinkieru (o tgcznej pojemnosci
250 tys. ton). Catkowity koszt inwestycii
wynosit ponad 66 min zt, z czego

z Funduszy Europejskich otrzymalismy
20 min zt. Wraz z firmg Econ Trade
wybudowalismy nowy zaktad paliw
alternatywnych EkoPaliwa, co przektada
sie na dodatkowe miejsca pracy i dalsze
ograniczanie emisji CO,,.

W Cementowni Rudniki wyeliminowa-
liSmy emisje niezorganizowang dzigki
budowie silosa klinkieru. Inwestycja

w wysokosci ponad 40 min zt byta
takze dofinansowana z Unii Europejskiej
(ponad 11 min zf).

W 2014 r. obchodzilismy 5-lecie Fun-
dacji CEMEX Budujemy przysztosc.
Od 2009 do 2014 roku przyznalismy
154 granty i wsparliSmy 76 organizacji.
Granty Fundacji zostaty przekazane do
28 miejscowosci, w ktoérych pomagali-
$my organizacjom pozarzgdowym

i szkotom w realizacji dziatan zwig-
zanych m.in. z edukacja, ekologia,
sportem, kulturg. W latach 2011-2014
w 25 miejscowosciach tgcznie 58 ze-
spotow wolontariuszy wspierato lokalne
spotecznosci.

Uznanie naszych dziatarh w postaci na-
grod i wyrdznien to radose, ale przede
wszystkim zobowigzanie, ktore traktu-
jemy bardzo powaznie. Chcemy nadal
uczy¢ sie i konsekwentnie, we wspot-
pracy z interesariuszami, budowac
nasza pozycje lidera zrbwnowazonego
rozwoju w branzy. Nowe wyzwania mo-
bilizujg nas do wyznaczania jeszcze bar-
dziej ambitnych celéw, aby prowadzi¢
naszg firme ku zrbwnowazonej przy-
sziosci. W tym Raporcie przedstawiamy
Panstwu cele, jakie stawiamy sobie na
nastepne dwa lata, do ktorych odniesie-
my sie w kolejnym wydaniu Raportu.
Zachecam Panstwa do zapoznania sie
Z naszymi dziataniami oraz do podzie-
lenia sie swoimi opiniami i uwagami.
Dzigkujemy Panstwu za wspdlng prace
i wysitki na rzecz budowy lepszej zréw-
nowazonej Polski.
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Jestesmy jednym z czotowych
producentéw cementu, betonu
towarowego i kruszyw w Polsce.
Dostarczamy materiaty budowlane
najwyzszej jakosci, domieszki chemiczne
do betonu i zapraw, chemie budowlang

oraz osoby indywidualne.

Nasi klienci to duze firmy budowlane,
producenci materiatbw budowlanych

oraz $wiadczymy ustugi z zakresu > T v ':J Liczba )

badan laboratoryjnych i doradztwa ,i & o & % fp‘ pracownikow:

technicznego. W catym kraju posiadamy : 5

ponad pie¢dziesiat zaktaddw ‘ £ ‘#

i zatrudniamy ponad tysigc osob. e —
Sprzedaz cementu* —

o
2 min ton ' < '
° o
2 ,3 min ton o
o
Sprzedaz betonu e 1 5
1 ,8 min m3 o '
1 ,8 min m3 o o 2
Sprzedaz kruszywa o o
4 min ton A o X A
4,2 min ton oA P X X
*Lacznie z iloscig sprzedanego klinkieru
0%
' %o 'o o

Wyniki finansowe (dane w tys. zi) o ‘

Przychody 985 011 972814

Koszty 1035575 1021837 Zaktady produkcyjne

CEMEX Polska

w tym:

Koszty dziatalnosci operacyjnej 959 057 938185 A 2 Cementownie

Strata netto 50564 49023 == ] Przemiatownia

Inwestycje spoteczne 496 537 Vv 1 Terminal

O 39 Wytworni betonu
Prowadzac dziatalno$¢ biznesowa, jesteSmy nastawieni na zysk i tworzenie ® 7 Kopalh kruszyw
wartosci, nie zapominajgc o naszych interesariuszach, wskazujemy nasze . )
® 1 Centrum dystrybucji wodnej: Elblag

inwestycje na rzecz lokalnych spotecznosci.

Centrala naszej firmy znajduje sie w Warszawie. Firma jest prywatng spétkg
Z ograniczong odpowiedzialnoscig i stanowi cze$¢ miedzynarodowego
koncernu CEMEX S.A.B. de C.V. W sktad CEMEX Polska Sp. z 0.0. wchodza

3 Centra sprzedazy domieszek do betonu
(magazyn centralny: Rudniki, centra
dystrybucii: Straszyn, Szczecin)

nastepujace spotki:

- CWRW Sp. z 0.0.

- CEMEX Infrastruktura Sp. z o.0.

- Chetmski Cement Sp. z o.0.

- PPUH BEPEBE Sp. z 0.0.

- EkoPaliwa Chetm Sp. z o.0.

- Fundacja CEMEX Budujemy przysztos¢
- Elektrownia Chetm Sp. z 0.0.*

X 3 Sktady budowlane (Chetm, Zamosé,
Hrubieszéw)

Stan na 31.12.2014 .
*Jest to spdtka projektowa, ktéra do konca czerwca 2015 .
nie rozpoczeta dziatalno$ci operacyjne;.

G4-3, G4-5, G4-7, G4-8, G4-9, G4-17, G4-EC1, G4-DMA
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CEMEX na Swiecie

JesteSmy globalnym liderem
w branzy materiatow budowlanych.

Nasza firma z centralg w Meksyku prowadzi
produkcje, dystrybucije oraz sprzedaz cementu,
betonu towarowego i kruszyw w ponad

50 krajach, a w ponad 100 utrzymuije relacje

pracownikéw
handlowe.

Zaktady produkcyjne
CEMEX na Swiecie:

Stan na 31.12.2014 r.

cergnéwni ] 73 6

udziaty
mniejszesciowe
w 12 cemehtownigachy

wytworni
betonu

233 68

centra
dystrybuciji
ladowej

terminale
morskie

Zdolnosci produkcyjne

cement: 94 min ton
CEMEX na swiecie:

ooo
ooo

QA} beton: 56 minm?

kruszywa: 168 minton
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Cztonkostwo
w stowarzyszeniach Nasza ambicjq jest, aby
wartosci takie jak: bezpie-
czenstwo pracy, poszano-
wanie intereséw lokalnych

Nasza firma jest cztonkiem stowarzy-
szen branzowych, ktére skupiaja spotecznosci czy wysokie
przedsiebiorcow zwigzanych standardy ochrony érodo-
z produkcja cementu, betonu wiska, staty sie norma dla
towarowego i kruszyw. wszystkich dostawcow
materiatow budowlanych.

Stowarzyszenia

Stowa rzyszenie SPC jest organizacjg reprezentujgca interesy
~ Producentow branzy zaréwno wobec wiadz pafistwowych
— Sp C Cementu i samorzadowych, jak i krajowych oraz za-
- Cztonek Europejskiego granicznych stowarzyszen, organizaciji oraz

Stowarzyszenia Producentéw srodowisk naukowych.

Cementu CEMBUREAU

Stowa rzyszenie SPBT stawia sobie za cel promocije betonu
o konstrukcyjnego i jego producentéw. Swoje
Producentow
° Betonu Towarowego wysitki skupia na kwestiach jako$ci betonu
Cztonek Europeiskiego oraz zgodno$ci z normami krajowymi i euro-
SPB r Stowa rzyszenl?a ) 9 pejskimi, we wspotpracy z osrodkami nauko-
Producentéw Betonu ERMCO wymi, badawczymi i normalizacyjnymi.
Polski Zwigzek PZPK chroni interesy stowarzyszonych przed-
Producentéw Kruszyw sigbiorcow, m.in. przez wigczanie sig w pro-

cesy konsultacji wprowadzanych przepisoéw
oraz aktywny gtos w dyskusjach publicznych
dotyczgcych branzy kruszywowej.

Cztonek Europejskiego
Stowarzyszenia Kruszyw UEPG

. G415, G4-16
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10

lﬁemex Raport zréwnowazonego rozwoju 2013-2014

Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

W ramach wspétpracy z Forum pro-
mujemy zréwnowazony rozwdj i dialog
spoteczny, dzielgc sie naszymi do-
$wiadczeniami zdobywanymi w naszej
organizacii.

Polskie y pam T
Stowarzyszenie :3:[IOZK

Zarzadzania Kadrami

Z PSZK w latach 2013-2014 realizowa-
lismy program edukacyjny ,Budujemy
lepszg przysztos¢” dla studentow

i uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych,
ktorzy wigza swojg przysztos¢ z branzg
budowlana.

UN Global Compact

UN Global Compact jest najwiekszg na
Swiecie inicjatywa ONZ na rzecz spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu i wspiera-
nia zrdwnowazonego rozwoju.

W 2014 r. CEMEX ponownie zadeklarowat
Zbieznos¢ swoich celéw biznesowych

z 10 zasadami UN Global Compact.

W Polsce cement jest produkowa-

ny przez kilka firm, globalnych grup
cementowych. Gtéwni producenci na
rynku to: Gérazdze Cement SA, nale-
zacy do koncernu HeidelbergCement,
Lafarge oraz Grupa Ozaréw SA, bedgca
czescig CRH.

Liczba firm produkujgcych beton

w Polsce przekracza 500. Wedtug
danych Stowarzyszenia Producentéw
Betonu Towarowego w naszym kraju
pracuje blisko tysigc wytwérni betonu,
ktére rocznie moga wyprodukowac
ok. 22-23 min m® betonu.

Produkcjg kruszyw w Polsce zajmuije sie
ponad 3 tys. podmiotéw. CEMEX znaj-
duje sie w czotéwce 20 najwiekszych
producentéw kruszyw w Polsce,

z roczng produkcjg ok. 4 min ton.

G4-15, G4-16

I

LEWIATAN
Konfederacja Lewiatan

Razem z innymi firmami zrzeszonymi
w Konfederaciji bierzemy aktywny udziat
w konsultacjach dotyczacych regula-
cji dla biznesu w Polsce i Europie, ze
szczegolnym uwzglednieniem sektoréw
produkcji cementu, betonu i kruszyw.

E KQALICJACR
Koalicja CR 5 s

W ramach projektu ,Koalicja na rzecz
odpowiedzialnego biznesu” witgczamy
sie w upowszechnianie wiedzy

o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w branzy budowlane;.

Wizja 2050

Uczestniczymy w projekcie Ministerstwa
Gospodarki ,Wizja 2050”, gdzie anga-
zujemy sie w podejmowanie dziatan na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju

W ramach naszego biznesu.

Cementownia w Chetmie

Caring for Climate
e @ ©

Caring for Climate

Jestesmy cztonkiem tej inicjatywy od
2013 r. jako jedna z ponad 450 firm

z 65 panstw. Dzigki nigj przytaczamy sie
do dziatan majgcych na celu poprawe
stanu $rodowiska oraz racjonalnego
korzystania z jego zasobow. [ 'D)

NS P
Cement Sustainability @

Initiative

Nasza firma jest cztonkiem tej organizacii
wsréd 25 najwigkszych producentow
cementu na $wiecie, odpowiadajgcych
za 30% S$wiatowej produkciji.

W tej grupie, poprzez dziatania na rzecz
zZréwnowazonego rozwoju, przyczyniamy
sie do podnoszenia $wiadomosci w tym
obszarze.



- redukcja darmowych przydziatow
do emisji CO,

- regulacje mogace podnies¢ koszty
produkcji cementu w Polsce

- zagrozenie importem spoza Unii
Europejskiej, gdzie sg nizsze koszty
regulacyjne

- cement niskiej jakosci, pochodzacy
z instalacji innych niz cementownie

- ryzyko mniejszej dostepnosci surowca
do produkciji paliw alternatywnych

- ryzyko dalszego pogarszania sie
rentownosci branzy cementowej

Zarzadzanie ryzykiem w naszej firmie
odbywa sie na poziomie globalnym

i lokalnym. System monitorowania

i raportowania ryzyka obejmuje wszyst-
kie obszary funkcjonowania firmy.
Regularnie analizujemy potencjalne
zagrozenia dla bezpieczenstwa pracy
i prowadzenia biznesu w kluczowych
dla nas aspektach srodowiskowych,
produkcyjnych, finansowych, politycz-
nych i prawnych. Ostrozno$¢

w dziatalno$ci operacyjnej oraz wdraza-
niu nowych produktow i ustug opiera sie

na szczegdtowych analizach rynku.

- nieprzestrzeganie przez czes$¢ produ-

centow zasad prawa pracy, ochrony
Srodowiska oraz BHP

- praktyka sprzedazy betonu bez faktury

przez czes$¢ producentow — pomijanie
opodatkowania

- brak powszechnej $wiadomosci doty-

czgcej pozytywnych cech betonu, m.in.
jako najlepszego materiatu do budowy
drég

- koniecznos¢ skutecznego dostosowania

przepiséw krajowych do wymagan UE,
m.in. w zakresie stosowania betonu
w budownictwie drogowym

- produkcja betonu w zaktadach nie-

przestrzegajgcych norm oraz wymagan
jakosciowych

- brak regulacji zabezpieczajgcych dostep-

nos¢ ztdz surowca na potrzeby przy-
szlych eksploatacii

- trudne relacje z samorzgdami lokalnymi

i mieszkancami miejscowosci potozonych
w poblizu kopalh

- produkcja kruszyw w kopalniach nie-

przestrzegajgcych norm oraz wymagan
jakosciowych

- przewozenie zbyt duzych tadunkdéw przez

czes¢ przewoznikdw poza dopuszczal-
ne prawem normy, w celu uzyskania
0szczednosci na transporcie kruszyw,

co kreuje nieuczciwg konkurencje wobec
podmiotow przestrzegajgcych przepisow
prawa.

aktualizujemy go'w oparciu___
o dialog z kadra kierowni¢2a
oraz konsultacje Zzarzgg
firmy. f

Grzegorz Btaszczuk, Operator wiezy wymiennikdw w Cementowni Chetm

G4-14

11
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ORLY -
POLSKIEGO
BUDOWNICTWA

|

za wzorcowy sposob wykorzystania srod-
kéw Unii Europejskiej na projekty budowy
siloséw Klinkieru w Cementowni Chetm

i Cementowni Rudniki oraz wdrozenie

i rejestracie CEMEX Polska — Zaktad Ce-
mentownia Chetm w systemie EMAS

@

FORUM
LIDEROW
BEZPIECZNE]
PRACY

odpowiedzialinych

frm2Q14

w kategorii ,Produkcja przemystowa
i chemiczna”

Raporty Spoleczne

za ,Raport zrbwnowazonego rozwoju
CEMEX Polska 2011-2012”, organizo-
wany przez Forum Odpowiedzialnego

Biznesu, PwC i SGS

odpoweozianyen
sy firm
2013

w kategorii ,Produkcja chemiczna
i przemystowa”

E
=

KOALICJACR

Pracodawcy RP na rzecz
odpowiedzialnego biznesu

w kategorii ,Cement”

nagroda przyznana przez magazyn
,FORBES”

dla ,Raportu zrbwnowazonego

rozwoju CEMEX Polska 2011-2012”

KOALICJACR

Pracodawcy RP na rzecz
odpowiedzialnego biznesu

Certyfikat ,Profesjonalne ZZL” w XIV edycji
konkursu Lider Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi.

Il miejsce w konkursie Przedsigbiorca
Efektywny Surowcowo, organizowanym
przez Logistyke Odzysku.

Wyréznienie TopBuilder 2013 w kategorii
,Najlepsze produkty budowlane” dla: systemu
podktaddéw podtogowych SLID, zaprawy do
klinkieru NANOTrass, cementu biatego oraz
gtadkiego lekkiego tynku maszynowego ce-
mentowo-wapiennego — szarego i biatego.

Nominacja do nagrody EMAS Awards
w kategorii ,Duze przedsigbiorstwa”.

ETYCZNA
FIRMA =

laureat konkursu

~
¥

il

tygodnika ,,Polityka”

Bursztynowa statuetka w konkursie Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Wyréznienie TopBuilder 2014 dla: systemu
tynkarskiego CEMEX ZDROWE SCIANY,
kruszywa dekoracyjne CEMEX, dekoracyj-
ne betony nawierzchniowe DECO STONE,
domieszki chemiczne DOMINI.

Laureat konkursu LIDER RAZEM NA
WYZYNY w kategorii ,Gospodarka”.



strategia

Nasza strategia skupia sie na czterech gtéwnych
obszarach: naszych pracownikach, klientach, rynkach
i zrbwnowazonym rozwoju. Cenimy ludzi, jako nasza
gtéwna przewage konkurencyjng, pomagamy naszym
klientom odnosi¢ sukcesy, dziatamy na rynkach
oferujacych dtugoterminowa rentownos¢ oraz
sprawiamy, ze zrwnowazony rozwoj jest integralng
cze$cig naszego biznesu.

Drogi betonowe

Ich trwato$¢ wynosi ponad 30 lat.

Sa odporne na zmienne czynniki
atmosferyczne i wysokie obciazenia.
Ponadto maja szereg wtasciwosci
ekologicznych. Moga by¢ w prosty
sposob poddane recyklingowi oraz
pozostawiaja nizszy $lad CO, w catym
cyklu zycia drogi.

Nasza

strategia
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Strategia
zrownowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwoj jest jednym z czterech filarow naszej strategii.

Prace nad nowym modelem zréwnowazonego rozwoju prowadzito ponad stu naszych ekspertow w ramach
Globalnej Sieci Zrownowazonego Rozwoju, reprezentujgcych wszystkie regiony, w ktdrych globalnie dziata firma.
Zrownowazony rozwoj jest obecny w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci biznesowej.

1

Rogelio Zambrano Fernando A. Gonzalez

Przewodniczacy Prezes Zarzadu

Rady Nadzorczej
Aby zapewni¢ optymalizacje dziatan i jak zréownowazonego rozwoju. Zbudo- oraz waznych dla naszych interesariuszy
najlepszy wynik, przez caty czas ocenia- walismy go wokét dwdch kluczowych tematow zwigzanych ze zrownowazo-
my nasze priorytety i podejscie. filaréw: najwazniejszych globalnych pro- nym rozwojem.
W 2014 roku doprowadzito to do blemoéw spotecznych, do rozwigzywania
przedefiniowania naszego modelu ktérych moze przyczynia¢ sie CEMEX

/\
NASZA ‘

WIZJA

Cel Misja Strategia Model dziatania Wartosci
........................ S
! ! ! s
Cenimy ludzi jako nasza Pomagamy Dziatamy na Zapewniamy, ze
gtéwna przewage naszym klientom rynkach oferujagcych ~ zréwnowazony rozwoj
konkurencyjna odnosic¢ sukces dtugoterminowa jestintegralna czescia
rentownos$¢ naszego biznesu

“‘I_ADZANIE Wp,
P NA OTOczEMi’%@

Nowy model strategii zréwnowazo-
nego rozwoju podkresla najwazniej-
sze wyzwania spoteczne na $wiecie.

tad Szczegdtowo pokazuje koncentracje na
korporacyjny priorytetach, ktére sg odpowiedzig na te
wyzwania oraz pokazuje wartos¢ tych
dziatan dla naszych interesariuszy.

Gospodarcze

Srodowiskowe

Dotychczasowy model Nowy model



Nasza strategia na lata
2015-2020 opiera sie

na czterech kluczowych
obszarach, ktére
szczegotowo definiuje
13 priorytetéw.

Farma wiatrowa Wartkowo. Ptyty fundamentowe wiatrakdw
wykonane zostaty z 9 tys. m® naszego betonu

Globalne Cele CEMEX w zakresie
wyzwania spoteczne zrébwnowazonego rozwoju

Zapewnienie trwatej infrastruktury

Ciagly przyrost populacji i urbanizacja o-------- > ienergooszczednych rozwigzan
budowlanych

Zmiany klimatu, niedobér zasobéw Uruchomienie przemystu niskoemisyj-
i utrata réznorodnosci S > nego i efektywnie korzystajacego
biologicznej z zasobow

Ubdstwo, nieréwnos¢ dochodow, Wdrozenie strategii spotecznej
starzenie sie spoteczenstwa O --mm--- > silnie skoncentrowanej na

i bezrobocie wzmochieniu spotecznosci

Zwiekszajgce sie oczekiwania wobec
sektora prywatnego, aby dziatat O-======= >
odpowiedzialnie i proaktywnie

Osadzanie naszych wartosci
we wszystkich dziataniach




S6000000HGE

Uznalismy, ze globalny
model strategii zrdwnowa-
Zonego rozwoju, ha NOwWo
opracowany w 2014 r.,
wymaga dostosowania do
warunkéw w Polsce.

W celu opracowania strategii zréwnowazo-
nego rozwoju w Polsce, w kwietniu 2014 r.,
zorganizowalismy warsztat, na ktorym
zebralo sie 17 przedstawicieli Scistego
kierownictwa firmy, z Prezesem na czele.
Uczestnicy reprezentowali Zarzad, bezpo-
$redni nadzér nad produkcja, zarzgdzanie
ochrong $rodowiska, BHP oraz inne obsza-
ry istotne dla zréwnowazonego rozwoju.

Priorytety w ramach naszej strategii

zréwnowazonego rozwoju
w poszczegdlnych obszarach:

(=

GOSPODARCZY:

* Drogi betonowe

¢ Beton watowany (RCC)

* Produkty o niskim sktadzie CO,

* Budynki efektywne energetycznie
* Betony z surowcéw wtdrnych

SPOLECZNY:

Budowanie platformy dialogu

w lokalnych spotecznosciach opartej
na czterech filarach:

¢ Dialog

* Edukacja

* Wsparcie

* Biznes

Zdaniem uczestnikdéw warsztatu wdrozenie
modelu globalnego w naszym kraju wyma-
gato dopracowania konkretnych dziatar na
rzecz realizacji przyjetych celow. Uczestnicy
warsztatu uznali, ze rekomendowane dzia-
tania mozna wigczy¢ w strategie biznesowsa,
a nastepnie $ledzi¢ stopien ich realizacii

w kolejnych latach.

SRODOWISKOWY:

* Maksymalizacja wykorzystania paliw
alternatywnych

* Optymalizacja zarzadzania energia

* Wdrozenie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w Pionie Betonu
i Kruszyw

* Nadzér nad podwykonawcami
(kryteria wyboru dostawcow
zwigzane z ochrong $rodowiska)

LAD KORPORACY]NY:

* Bezpieczenstwo podwykonawcow

* Zdrowie pracownikéw

* Promocja Kodeksu Etyki wsréd
dostawcow i klientow




Zréwnowazony rozwoj jest
integralng czescig naszego
biznesu. Dostarczamy produkty
| rozwigzania majace wptyw na
Zrownowazony rozwoj miast.
Dziatajgc odpowiedzialnie,
minimalizujemy nasz wptyw na
srodowisko. Wspotpracujemy

z lokalnymi spotecznosciami,
by wspierac ich rozwa;.



16

//:EmEX Raport zrownowazonego rozwoju 2013-2014

Globalne
wyzwania
spoteczne

Nasze
cele

Nasze
priorytety

Gospodarcze
A

Ciagly przyrost

populacji i urbanizacja

Zapewnienie

trwatej infrastruktury
i energooszczednych
rozwigzan
budowlanych

® Zapewnianie

zrownowazonych
produktow i ustug

Dostarczanie rozwigzan
dla niedrogich

i wydajnych zasobowo
budynkéw

Rozwigzania budowla-
ne dla trwatej i majace;j
minimalny wptyw na
otoczenie infrastruktury

Wiegksza konkurencyj-
nosc¢ i zréznicowane
portfolio produktow,
ustug oraz rozwigzan

Mozliwosci rozwoju
biznesu w nowych
segmentach na rynkach
krajow wschodzacych

i rozwinietych

Zwiekszona rentow-
nos$¢ modelu bizneso-
wego

Srodowiskowe
A

Zmiany klimatu,
niedobor zasobéw
i utrata réznorodnosci
biologicznej

Uruchomienie przemy-
stu niskoemisyjnego

i efektywnie korzysta-
jacego z zasobéw

® Optymalizacja naszej

emisji dwutlenku wegla
poprzez wykorzystanie
alternatywnych paliw,
surowcow i czystej
energii

Minimalizacja emisji

do powietrza i poprawa
zarzgdzania srodowi-
skowego

Ochrona ziemi,
bioréznorodnosci
i wody

Wieksza wartosé
zasobow naturalnych
uzywanych w naszych
zaktadach produkcyj-
nych i kopalniach

Nizsze i przewidywalne
koszty paliw, energii
i wody

Powszechna akceptacija
i zrozumienie dla naszej
dziatalnosci

Spoteczne
A

Ubodstwo, nieréwnoscé

dochodéw, starzenie
sie spoteczenstwa
i bezrobocie

Wdrozenie strategii
spotecznej silnie
skoncentrowanej na
wzmochieniu spo-
tecznosci

© Aktywne uczestnictwo
W rozwoju zréwnowa-
zonych spotecznosci

© Tworzenie wartosci tg-
czgcych interes biznesu
i spoteczenstwa

© Wspieranie spoteczno-
$ci, réznorodnosci
i wyzwalania potencjatu
spotecznego

© Bycie najlepszym sasia-
dem, wspierajgcym
rozwoj spotecznosci

© Bycie istotnym moto-
rem wzrostu gospodar-
czego i zatrudnienia
w lokalnych spoteczno-
$ciach

“ Wiegksze znaczenie
naszej dziatalnosci dla
rozwoju spoteczenstwa

Zwiegkszajace sie
oczekiwania wobec
sektora prywatnego,

aby dziatat
odpowiedzialnie
i proaktywnie

Osadzanie
naszych wartosci
we wszystkich
dziataniach

© Zdrowie i bezpieczen-
stwo na pierwszym
miejscu

© Wospieranie swiado-
mych klientéw
i odpowiedzialnych
dostawcow

@ Angazowanie
i utrzymanie naszych
talentow

© Wzmacnianie roli etyki,
zgodnosci z prawem
i transparentnosci
w biznesie

© Poprawa reputaciji
firmy osiggajgce;
coraz lepsze wyniki
w zakresie zrownowa-
Z0Nego rozwoju

© Zadowoleni klienci,
zwiekszajgcy naszg
rentownos¢ oraz
odpowiedzialni
dostawcy, ktérzy
zmniejszajg ryzyko
operacyjne

@ Roéznorodna kadra
i wigksze zaangazo-
wanie pracownikow



®

Realizacja strategii zrwnowazonego rozwoju CEMEX Polska 2013-2014

W raportowanym okresie realizowali$my konsekwentnie przyjete wczesnigj cele strategiczne. Wypetniamy takze cele globalne CEMEX

wyznaczone do roku 2020. Ponizej prezentujemy wyniki.
Lista celéw oraz mierniki ich realizacji opisane sa w globalnym ,Raporcie zréwnowazonego rozwoju” CEMEX za rok 2014, na stronie:

www.cemex.com/sustainabledevelopment/globalreports.aspx

CELE 2013 2014 Cele

Satysfakcja klienta — CEMEX Polska jako partner godny zaufania — cement 96% 98% >95%

Satysfakcja klienta — CEMEX Polska jako partner godny zaufania — kruszywa 95% 95% >95%

Satysfakcja klienta — CEMEX Polska jako partner godny zaufania — beton 96% M >95% 2015-2018
Metry kwadratowe zakonczonych nawierzchni betonowych 14 647 m? 33 500 m? 80 000 m?

Srodowiskowe

Substytucja paliw alternatywnych (%) 75% 77% 78% / 35% @

Emisja CO, (kg CO, na tone klinkieru) 782 765 750 2015-2016
Zaktady betonowe wyposazone w instalacje do recyklingu (%) 97% 97% 100%

Eg%%l;(i:(j)é;n elﬂs%i 9%82Ln(%one produktéw cementowych w odniesieniu 48% 40% 25%

Staly nadzér gtownych emisii: pytow, NO,, SO, przy produkgii Klinkieru (%) 100% 100% 100%

Redukcja emisji pytu na tone klinkieru w odniesieniu do poziomu z 2005 . (%) - - >50% 2020 @
Redukcja emisji NO, na tong Klinkieru w odniesieniu do poziomu z 2005 r. (%) - - >30%

Redukcja emisji SO, na tong klinkieru w odniesieniu do poziomu z 2005 . (%) - - >20%

Spoteczne

Bedziemy kontynuowac¢
dofinansowanie projektéw

Liczba grantow na dofinansowanie projektow lokalnych spotecznosci majacych na celu wspieranie
(Fundacja CEMEX Budujemy Przyszlosd) 20 v ity obywatelskich w Iokal-
nych spotecznosciach
Organizacja regularnych 2015-2016

spotkan z przedstawicielami lo-

kalnych spotecznosci, minimum
4 3 raz do roku, w kluczowych

lokalizacjach i raz na 2 lata

w standardzie AA 1000 SES

w cementowniach

Organizowanie spotkan w ramach dialogu spotecznego
z interesariuszami firmy

taczna liczba osdb, ktére skorzystaly ze wszystkich inicjatyw spotecznych - - >10min @ 2020 @

kad korporacyjny

Liczba ofiar smiertelnych (pracownikéw, kontrahentdw i oséb trzecich) 0 0 0

Czestos¢ wystepowania wypadkéw pracownikéw powodujacych niezdol- 0 0 0/030

nosc¢ do pracy — LTI (na milion roboczogodzin) ’

% krajow, ktdre prowadza regularnie badania satysfakcji klienta 100% 100% >90%

% globalnych wydatkéw na zakupy ocenianych w ramach naszego

Programu Zréwnowazonych Dostawcodw 0% 0% =55%

Poziom pracownikéw wskazujacych, ze posiadaja warunki do skuteczne- 2020 @
go wykonywania swojej pracy (%) 81% 81% 83%

Poziom zaangazowania pracownikéw w sprawy firmy (%) 75% 75% 80%

% liczby pracownikéw i kadry kierowniczej znajacych Kodeks Etyki 93% 93% > 90%

% krajow uczestniczacych w globalnym programie Compliance z zakresu

zwalczania korupciji i praktyk antymonopolowych 100% 100% =90%

% zgtoszonych w ciggu roku przypadkéw naruszen zasad etyki, ktére
zostaly zZbadane i zamknigte 50% 50% 290%

Zdecydowaligmy, aby zrezygnowac z raportowania nastepujgcych wskaznikow:

- dynamiczne poszerzanie portfolio produktowego w trzech obszarach biznesowych, z uwagi na duze zmiany popytu w branzy budowlanej,

- wskaznik klinkierowy, poniewaz zalezy on od popytu na CEM |, ktérego gléwnym komponentem jest klinkier,

- % zaktadow CEMEX Polska, w ktérych wprowadzono $lad weglowy, poniewaz wprowadzilismy pomiar dla wszystkich zaktadéw, a decyzjg centrali pomiar odbywa sig co 2 lata.

(1) Badania satysfakgji w Pionie Betonu przeprowadzane sa raz na dwa lata.
(2) Cele dla catej organizacji wyznaczone globalnie.

17
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Nasza Wizja
W StyCZI’]iu 2015r. CEMEX wd rOZny Intensywne prace nad nig

trwaly przez caty 2014 r.

S pOJ ne d |a WSZyStkiCh p racown | kOW Zaangazowanych w nie Spotkania dialogowe
fi rmy: cel m |SJQ strateg |e model byto wielu pracownikow szczegdtowo przed-
' ' ' firmy. Podczas wdrazania stawiamy w sekciji

dZiana n ia Oraz wa rtOSCi - pOd .Naszej Wizji” w Polsce »Profil pracownikéw?”,

WS p(’) | nym hastem ,Nasza \/\/izja " przeprowadzilismy spotkania na str. 27
dialogowe ze wszystkimi

pracownikami.

Nasza Wizja
sktada sie NASZA
z pieciu elementéw: WIZJA

1. 2. 3. 4. S.

Cel Misja Strategia Model Wartosci
Powdd, dla kto- Co robimy i dla Plan realizaciji dziatania Zasady, ktdre
rego przycho- kogo to robimy naszej misji W jaki sposéb kierujg naszym
dzimy do pracy dziatamy zachowaniem

kazdego dnia efektywnie

/AEITIEX

NASZA WIZJA

Cel Misja Strategia Model Dziatania Wartosci
Budowanie lepszej Tworzymy trwalg wartosé, Tworzymy wartos¢ Wykorzystujemy nasza wiedze - Zapewniamy bezpieczeristwo
przysziodci dostarczajac produkty poprzez budowanie oraz i dowiadczenie, aby dzieli¢ sie pracy
i rozwigzania w branzy, zarzadzanie globalng najlepszymi praktykami i wspolny- - Koncentrujemy si¢ na klientach
tak by zaspokoi¢ potrzeby i zintegrowang produkcjg mi procesami na catym $wiecie. - Dazymy do doskonato$ci
budowlane naszych klientéw cementu, betonu, kruszyw Dzieki temu dziatamy bardziej - Pracujemy jako jeden zespot
na calym $wiecie i powigzanych dziatalnosci skutecznie i wypracowujemy CEMEX
najwyzszq jakos¢ - Dziatamy uczciwie
CEL MISJA STRATEGIA MODEL DZIALANIA WARTOSCI
G4-56




Etyka

600D OO0H6

Dziatamy zgodnie z zasadami etyki.

Nasz Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie obejmuje szeroki zakres praktyk i regulacji biznesowych i jest swoistym
przewodnikiem dla naszych pracownikéw. Uzupetnia go Polityka Antykorupcyjna, globalne regulacje przeciwdziatajgce korupcii
oraz lokalne procedury wewnetrzne, jak te dotyczgce udzielania przez naszg firme darowizn materiatowych. Efektywne
wdrozenie Kodeksu oraz Polityki wspiera system edukacji, w tym regularne kampanie po$wiecone sprawom etycznym

i szkolenia oraz e-system wspierajacy zarzadzanie etykg — ETHOSIinia (anonimowe i poufne kanaty komunikacji w sprawach

etycznych).

ETHOSIinia dostepna
jest dla pracownikéw
7 dni w tygodhniu,
24 godziny na dobe.

Dodatkowo pracownicy moga
korzystac z LEGISIinii, gdzie
maja dostep do bezptatnych

konsultacji prawnych
w sprawach
prywatnych.

Ankieta etyczna
i kampania edukacyjna

W 2013 r. w ramach cyklicznego
badania poziomu etyki w naszej

firmie, wzieliSmy udziat w ankiecie
prowadzonej przez organizacje Ethics
Resource Center, dziatajacej na zlecenie
CEMEX na calym $wiecie. W ankiecie
uczestniczyto okoto 350 naszych
pracownikow.

Plan

poprawy

94% sposrod

pracownikéw na co dzien
stosuje wiedze zdobytg
w czasie szkolenia (2013 r.)

@

POMNTEL
O FWoiH
DTIRLANIAC )

CZ¥ CZULBYS SIE
T - KOMFORTOWO

> MOWIAC O NICH
SWOJE) RODZINIE?

/ X EHOSe
Sprawy naruszenia zasad etycznych
bad’é Komisja Etyki, sktadajaca sie “-,
z5 'przedstawicieli naszej kadry |
kiei'f‘owniczej. W latach 2013-2014

Komisja rozwigzata 5 spraw naruszen / POREL
\ . 1
Kodeksu Etyki w firmie. S |

CZY 54 SPRZECINE
Z POLITYKA
NASZE] FIRMYT

Ankieta wykazata, ze pracownicy znajg firmowy Kodeks Etyki i wiedzg jak
postepowac w przypadku jego naruszenia. Pracownicy wskazali tez, ze przetozeni
dajg dobry przykfad postaw etycznych.

S

Obszar do poprawy wskazany przez pracownikdéw w ankiecie to zgtaszanie
obserwowanych naruszen Kodeksu Etyki poprzez przeznaczone do tego kanaty
zarzgdzania etyka.

Po analizie wynikéw ankiety podjeliSmy nastepujace dziatania poprawiajgce etyke
w naszej firmie:

Kwartalne kampanie edukacyjne

Dedykowana strona ETHOS w intranecie

Promocja Kodeksu Etyki prowadzona przez cztonkéw Zarzgdu
na spotkaniach z pracownikami

Przewodnik i szkolenie e-learningowe dotyczgce Kodeksu Etyki
Tematyczne informatory etyczne

G4-20,G4-56, G4-DMA | ’
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Szkolenia z zakresu etyki

Szkolenia to wazny element konkretnych przypadkach.

budowania $wiadomosci Ostatnim etapem szkolenia

etycznej. W latach 2013 -2014 jest test wiedzy. Do konca

przeprowadzilismy szereg 2016 r. chcemy w ten sposéb

szkolen skierowanych do przeszkoli¢ cata organizacje.

réznych grup pracownikow.

Podczas szkolen m.in. Az 89% pracownikow 1 70 0sob petnigcych
prowadzimy dyskusje przeszio e-learningowe funkcje kierownicze

z pracownikami, a takze szkolenie na temat Kodeksu i pracujacych w stuzbach
omawiamy Kodeks Etyki Etyki (2013 1)) sprzedazy przeszto szkolenia
w praktyce, opierajac sie na i egzaminy z zakresu prawa

konkurencji (2014 r.)

W 2015-2016 r. podejmiemy dziatania, dzieki ktérym zwiekszy sie
""""""""""""""""" > wykorzystanie przez pracownikéw zdefiniowanych kanatéw komunikacji
\ do zgfaszania naruszen Kodeksu Etyki CEMEX.

Nasze zobowiagzanie:

Przeciwdziatanie Aby podkresli¢ temat przeciwdziatania korupcji w firmie od 2014 .

koru pcji przedstawiciele Komisji Etyki (dwoje Cztonkdw Zarzadu) realizujg
stacjonarne szkolenia dedykowane dla Kadry Kierowniczej,
po$wiecone m.in. zagadnieniu konfliktu interesow.

W 2012 roku ° Nasza
N\ zobowiazalismy sie: odpowiedz:
W 2013 r. bedziemy kontynuowaé szkolenia \/ Szkglenia zostaty
z polityki antykorupcyinej i przeprowadzimy je dla Pionu _I zrealizowane

Sprzedazy Cementu i dla Dziatu Zakupdw.

W latach 2015-2016 bedziemy realizowa¢ szkolenia budujace wiedze z zakresu:
- przeciwdziatania praktykom ograniczajgcym konkurencje

—————————————————— > - zwalczania korupgiji
\\ - zasad naszego firmowego Kodeksu Etyki
Planujemy przeszkolenie ok. 200 oséb z kluczowych jednostek organizacyjnych.
Nasze zobowiazanie: W 2015-2016 r. bedziemy wzmacnia¢ swiadomo$¢ kadry kierowniczej nt. tego

jak nalezy postepowaé w przypadku zgtoszeh naruszen etyki przez pracownikow.

W tym celu przygotujemy materiaty wdrozeniowe dla kadry kierownicze;j.

20 G4-20, G4-SO4



Sytuacje naruszen

Staramy sie dziata¢ zgodnie z wymoga-
mi, wprowadza¢ procedury i szkolenia
dla pracownikéw, ktore wyeliminujg
przypadki naruszen. Jednoczesnie
wszelkie naruszenia sg szczegétowo
monitorowane i analizowane. Wobec
naszej firmy toczg sie nastepujgce
postepowania w zwigzku z zarzutem
naruszenia zasad wolnej konkurenciji
oraz postepowania dotyczgce niezgod-
nosci z prawem i regulacjami, w ktérych
natozone zostaty kary pieniezne lub
sankcje pozafinansowe:

- Postgpowanie wszczete przez Prezesa
UOKIK w grudniu 2006 r., dotyczace za-
rzucanych naruszen prawa konkurencii
na rynku cementu w latach 1998-2006,
ktore jest na etapie odwotar sgdowych.
W 2013 r. sgd zmniejszyt kare w tej
sprawie ze 115,6 min zt do 93,9 min zt.
W dniu 8 maja 2014 r. wniesliSmy ape-
lacje od wyroku Sadu Okregowego do
Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

- Postepowanie przeciwko CEMEX Pol-
ska i dwém innym producentom cemen-
tu 0 odszkodowanie cywilnoprawne

w fgcznej kwocie 19 min zt, z tytutu
rzekomego dopuszczenia sie przez po-
zwane podmioty praktyk naruszajgcych
prawo konkurencji. Powdéd prawo-
mocnie przegrat z CEMEX Polska juz
dwa podobne postepowania w latach
poprzednich. Obecna sprawa sgdowa
jest w toku.

W 2013 r.
wszczeto 3 sprawy:

1.

W2014 r.
wszczeto 2 sprawy:

1.

Zawiadomienie Lubelskiego Wojewddz-
kiego Inspektora Transportu Drogowego
dotyczace przekroczenia dopuszczalne-
go maksymalnego czasu prowadzenia
przez kierowce pojazdu bez przerwy.
Sprawa zostata zakonczona w 2013 .
Zapfacilismy 400 zt kary.

2.

Zawiadomienie Panstwowego Powiato-
wego Inspektora Sanitarnego

w Katowicach w sprawie kontroli sa-
nitarnej — nieprawidtowo sporzgdzono
karte charakterystyki betonu. Sprawa
zostata zakonczona w 2014 r.
Zaptacilismy 280 zt kary.

2.

W dniu 20.11.2013 r. zawiadomienie
Kujawsko-Pomorskiego Wojewddzkie-
go Inspektora Transportu Drogowego
dotyczace przekroczenia dopuszczalne-
go nacisku osi napedowej dla pojazdu.
Sprawa zostata zakonczona w 2014 r.
Zaptacilismy kare w wysokosci 15 000 zt.
3.

W dniu 16.09.2013 r. zawiadomienie
Lubelskiego Wojewoddzkiego Inspektora
Transportu Drogowego dotyczace braku
tabliczki pomiarowej tachografu w kon-
trolowanym pojezdzie. Sprawa zostata
umorzona w 2014 r. Nie zaptacilismy kary.

Zawiadomienie Warminsko-Mazurskiego
Wojewddzkiego Inspektora Transportu
Drogowego — brak zezwolenia kategorii
VII. Sprawa zostata zakonczona w 2014 r.
Zaptacilismy 500 zt kary.

G4-507, G4-SO8, G4-DMA
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. . Nasi interesariusze sa dla nas kluczowi w prowadzeniu dziatalnosci.
J a k kO m U n I kUJ e my Maja oni bardzo istotny wptyw na funkcjonowanie firmy oraz pozo-
° . stajg pod duzym wptywem naszych dziatanh.
S I Q Z n aszym I W zwigzku z tym zalezy nam na budowaniu partnerskich relacji
opartych na zaufaniu i dtugofalowej wspétpracy. Aby budowac takie

I nte resa rl U Sza m I ? relacje prowadzimy z poszczegdlnymi grupami interesariuszy regu-

larny, transparentny dialog.

- spotkania bezposrednie z kierownikami sprzedazy

- telefoniczne Centrum Obstugi Klienta

- kontakt z Dziatem Doradztwa Technicznego

- badanie satysfakgiji i lojalnosci klientow

- szkolenia dla klientéw na temat produktéw i technologii
Klienci - platforma e-cemex.pl — forum, czaty, blog, dzien z Ekspertem, artykuty, raporty

- dedykowane strony www

- gazetka elektroniczna / newsletter

- kanaty komunikacji YouTube, profil Prodomo na Facebooku

- katalogi, ulotki

- prasa branzowa i ogélnopolska

- radio i telewizja

- konferencje, targi i seminaria

- regularne spotkania i kontakt z Dziatem Zakupdw lub z dziatami operacyjnymi
- konferencje i szkolenia
Do stawcy - internetowa platforma transportowa
- audytowanie pojazdéw dostawcow ustug transportowych oraz miejsc dostaw
naszych produktéw

- portal e-dostawca, e-Faktura

- spotkania otwartego dialogu Zarzadu z pracownikami
- intranet SHIFT
- newsletter ,Nasz Gtos” — drukowany, elektroniczny; TV wewnetrzna ,FlashNews”
- skrzynki do zadawania pytan w zaktadach
- spotkania wewnetrzne
- badania opinii pracownikow
- spotkania dla pracownikéw i ich rodzin ,,Dni BHP i Zdrowia”
H - ankieta zaangazowania pracownikéw
Pracown Icy - pracowniczy portal internetowy dotyczacy spraw pracowniczych
- dedykowana infolinia Centrum Obstugi Spraw Pracowniczych
- workshift — wewnetrzny serwis pracowniczy
- wolontariat pracowniczy
- media spotecznosciowe: Twitter, Facebook
- konferencja kierownictwa
- konferencja sit sprzedazy
- kwartalne spotkania pracownikéw z dyrekcijg na zakfadach
- wizyty VFL na zaktadach

y 4 L]
SPOIecznOSC| - spotkania dialogowe z interesariuszami

- dziatalnos¢ Fundacji CEMEX Budujemy przysztosé
Io ka I ne - wolontariat pracowniczy
- lokalne partnerstwo w wydarzeniach
- ,Nasza Gazeta” w Rudnikach, Redzinach, Koninie, Koscielcu, Mariance
Redzinskiej, Mstowie, Madalinie i Latosowce
- spotkania z przedstawicielami wiadz i spotecznosci lokalnych
- okragfe stoty Fundacji CEMEX Budujemy przysztos¢
- Dzien z Ekspertem Fundaciji CEMEX Budujemy przysztos¢ na e-cemex.pl

Media - informacje prasowe

- spotkania bezposrednie

- wycieczki na zaktady
- organizacja targoéw i konferencji
- wywiady i komentarze ekspertow

. I G4-24,G4-25, G4-26, G4-27




Dialogi to dla nas
wazne zrédto
informacji

Ze wzgledu na swoja specyfike
nasza dziatalnos¢ moze budzi¢

zainteresowanie, ale i niepokgj
czy obawy naszych sasiadow.

Dialog
Z interesariuszami

wg standardu
AA1000 SES

Luty 2013

Chetm, Rudniki >
69 oséb

Najczesciej dzieje sie tak dlatego, ze sposdb postepowania niektorych firm z branzy jest
ucigzliwy dla zycia, pracy i wypoczynku lokalnych spotecznosci. Nie oznacza to, ze sposob
dziatania naszej firmy jest wolny od bteddw czy incydentalnych sytuacii, ktére mogg spowo-
dowac¢ dyskomfort naszych sagsiadéw. Uwazamy, ze najlepszym sposobem na wyjasnienie
oczekiwan czy watpliwosci mieszkancdw miejscowosci, gdzie prowadzimy dziatalnos¢ sg
spotkania z udziatem kierownictwa poszczegodlnych zaktaddw i pracownikow naszego
Dziatu Komunikacji oraz z przedstawicielami lokalnych spotecznosci.

W latach 2013-2014 mielismy okazje do wielu spotkan ze spotecznosciami w catej Polsce.
Najwiecej wyzwan stawia przed nami, ale rowniez przed mieszkancami miejscowosci,
przemyst wydobycia kruszyw. Nasze kopalnie sg zlokalizowane w miejscach, gdzie ztoza sg
eksploatowane przez wiele innych podmiotow. Zdajemy sobie z tego sprawe, ze eksploata-
cja kruszywa moze by¢ ucigzliwa dla lokalnych spotecznosci. Jesli tylko pojawi sie okazja
lub zaproszenie do dyskusji, stawiamy sie na miejscu i odpowiadamy na pytania miesz-
kancow. Okazjg do tego rodzaju publicznych spotkan jest najczesciej kwestia kontynuacii
pracy kopalni, miedzy innymi poprzez pozyskiwanie pozwolen na eksploatacje nowych zt6z.
Nasze doswiadczenia pokazujg, ze otwarta i wyczerpujgca informacja na temat naszych

Lipiec 2014
> Chetm, Rudniki >

49 oséb

Lipieci sierpien 2013
Chetm, Rudniki
46 oséb

—

Cel: pozna¢ opinie i oczekiwania lokal-
nych spotecznosci, naszych sgsiadow,
przedstawicieli samorzgddw, instytucii,
szkdt i organizacii pozarzagdowych na
temat naszego wptywu na spotecznosc
i Srodowisko oraz podejmowanych
dziatan rynkowych.

Liczba spotkan: 2

Rezultat: szereg opinii, uwag oraz
pomystéw na to, jak mozna poprawic
postrzeganie firmy i wzajemne relacje.

Nasze dziatanie: do wszystkich opinii

i pytan odnieslismy sie szczegdtowo

W raporcie podsumowujgcym spo-
tkania. Zadne z pytan nie zostato

bez odpowiedzi, a w przypadku, gdy
sprawa byfa poza naszym zasiegiem lub
nie mielismy wptywu na jej rozwigzanie,
otwarcie o tym maéwilismy. Kazdy

z uczestnikbéw spotkania otrzymat
pisemny zapis dyskusiji.

Cel: dowiedzie¢ sig, czy przedstawione
przez nas odpowiedzi sg wystarczajgce
i czy s3 jeszcze inne tematy, o ktérych
nasi interesariusze chcieliby z nami
porozmawiac.

Liczba spotkan: 2

Nasze dzialanie: zaprezentowalismy
najwazniejsze kwestie. Poinformowali-
Smy takze o rozpoczeciu dziatan, ktére
moglismy wdrozy¢ zaraz po pierwszych
spotkaniach — m.in. uporzadkowalismy
teren zielony przy Cementowni Rudniki,
zwigkszylismy naktad ,Naszej Gazety”
dla mieszkancéw gmin Redziny i Mstow,
zaprosilismy mieszkancéw Chetma do
odwiedzenia naszej cementowni, na
stronie internetowej CEMEX zamiescili-
Smy numery telefonéw do kierownikdw
zmian w cementowniach, aby miesz-
kancy mogli uzyskac istotne informacje
,Z pierwszej reki”. Podczas drugiej

tury spotkan, przedstawilismy réwniez
Raport zrbwnowazonego rozwoju za
lata 2011-2012, ktéry powstat miedzy
innymi w oparciu o przeprowadzone
spotkania dialogu. W Raporcie zazna-
czone byly odpowiedzi na kwestie, ktére
byly poruszane w czasie spotkan.

Cel: kontynuowa¢ dialog z interesariu-
szami w cementowniach oraz dialog
branzowy w kruszywach.

Liczba spotkan: 3

Nasze dziatanie: podczas spotkan

w cementowniach poinformowalismy
naszych interesariuszy o stanie realizacji
podjetych zobowigzan w odpowiedzi na
zgtoszone oczekiwania podczas dialogu
w 2013 r., a takze o biezacych

i planowanych projektach realizowanych
w cementowniach.

Dialog z interesariuszami w Rudnikach



®

zamierzen biznesowych, przekazana bezposrednio podczas spotkan z osobami
zainteresowanymi, prowadzi do lepszego zrozumienia obydwu stron. Mieszkancy
dowiadujg sie o rzeczywistym dotrzymywaniu wszystkich standardéw: bezpieczen-
stwa pracownikéw i ruchu pojazddw, ochrony srodowiska, prawidtowej rekultywacii
wyrobisk. Réwniez o tym, jakie sg korzysci dla lokalnej spotecznosci z tytutu naszej
dziatalnosci. Z kolei my dowiadujemy sie, co szczegodlnie budzi obawy naszych sgsia-
déw. W wyniku spotkan staramy sie podejmowac dziatania, ktére zmniejszajg nasze
oddziatywania, poniewaz uwazamy, ze warunkiem dalszej pracy poszczegolnych
zakladow sg dobre relacje z lokalng spotecznoscig. Takimi dziataniami mogag by¢
kampanie informacyjne dla kierowcow majgce na celu poprawe bezpieczenstwa, pla-
nowanie czasowe robot lub inne zmiany organizacji pracy zakfadéw w celu zmniegj-
szenia ucigzliwosci. Dla utrzymania prawidtowych relacji staramy sie poznawac opinie
na nasz temat rowniez od przedstawicieli samorzgdow lokalnych i réznych instytucii.
Bezposrednie spotkania z naszymi sgsiadami pozwalajg przyja¢ wtasciwg perspek-
tywe. Uwagi i wnioski otrzymane w jednym zakfadzie pomagajg nam zapobiegac

nieporozumieniom czy trudnym sytuacjom w innych lokalizacjach.

Lipiec 2014

Tarnow

ok. 80 oséb

Dodatkowo przeprowadzilismy sesje
dialogowg z interesariuszami branzy
kruszyw w Polsce. Gtéwnym celem spo-
tkania byto poznanie realnych potrzeb

i oczekiwan branzy kruszyw w kwestiach
zmian w obszarze gospodarki i ochrony
16z kopalin do produkcji kruszyw, zmian
w obszarze ochrony przyrody zwigza-
nych z dziatalnoscig przemystu kruszy-
wowego, a takze ocena wykorzystania
szans i zagrozenia jakie przyniosto 10 lat
w UE przedsigbiorcom i producentom
kruszyw w Polsce.

W czasie spotkania poruszane byty réw-
niez tematy regulacji prawnych

(w tym dotyczgcych wydobycia kopalin
bez konces;ji), implementacji wytycznych
Unii Europejskiej oraz dostepnosci do
716z kopalin i ich ochrony w praktycznym
zarzgdzaniu przestrzennym.

Nasze
zobowigzanie:

AN

Bedziemy kontynuowac dialog z in-
teresariuszami, spotykajac sie mini-
mum raz na 2 lata w cementowniach
w Chetmie i Rudnikach.

Luty 2015 kolejny cykl dialogu

Chetm i Rudniki
78 os6b

Cel: konsekwentna realizacja podjetych
wczesniej przez nas zobowigzan, regu-
larny kontakt z naszymi interesariuszami
oraz informowanie o biezgcych dziata-
niach firmy.

Liczba spotkan: 2

Nasze dziatanie: uruchomilismy kolejny
cykl dialogu w cementowniach w Chet-
mie i w Rudnikach. Na podstawie tych
spotkan ponownie zebralismy postulaty
naszych interesariuszy. Tematy porusza-
ne podczas sesji dialogowych w lutym
2015 r. zostaty uwzglednione w tresci
tego Raportu.

Dialog z interesariuszami w Chetmie

G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

23



Prowadzimy dialog

z interesariuszami wedtug
miedzynarodowego standardu
AA 1000 SES oraz wigczamy
naszych interesariuszy w proces
raportowania. W latach
2013-2014 przeprowadzilismy
/ spotkan dialogowych

Z naszymi interesariuszami.



//:EmEX Raport zrownowazonego rozwoju 2013-2014

Obszary tematyczne istotne dla naszych interesariuszy

Przygotowujgc sie do opracowania Raportu spotkalismy sie w lutym 2015 r. z naszymi interesariuszami, pytajac o istotne dla nich
kwestie. Gtowne tematy podnoszone na spotkaniach zwigzane byly z oddziatywaniem cementowni na pobliskich mieszkancow,
wsparciem lokalnych spofecznosci, sponsoringiem, wspdtpracg z lokalnymi dostawcami, informowaniem o podejmowanych przez
cementownie dziataniach. Zainteresowanie wzbudzaty takze tematy dotyczgce inwestycji oraz plandw rozwojowych obu zaktadow.

Pytania i oczekiwania, ktére przedstawili nasi interesariusze pomogty nam przygotowaé obecny

Raport tak, aby poruszat najwazniejsze i najbardziej interesujace dla nich tematy.

Na spotkaniu dialogowym w Chetmie goscilismy 47 interesariuszy, a w Rudnikach 31. Interesariusze zgtaszali postulaty w trzech obsza-
rach: spoteczno$¢ lokalna, wptyw na srodowisko oraz wptyw ekonomiczno-gospodarczy. Przedstawiamy przyktadowe oczekiwania:

spotecznos¢
lokalna

- Realizacja kolejnych projektéw
na terenie kopalni ,Lipdwka”

- Utrzymanie obecnego wysokiego
poziomu wspétpracy Fundacji
CEMEX ze spotecznoscia lokalng
oraz zwiekszenie puli grantow

- Podejmowanie wspotpracy ze
szkotami i uczelniami wyzszymi
w obszarze badawczo-rozwojowym

- Wspétorganizacja obchodéw
,Dni Chetma” z wtadzami miasta

AN

Bedziemy regularnie kontynuowac
spotkania otwartego dialogu

Z naszymi interesariuszami. Minimum
raz na dwa lata, w kazdym z Pionéw
Biznesowych przy naszych zaktadach,
bedziemy organizowac¢ spotkania dla
przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

Nasza odpowiedz:

—

Spotkania z interesariuszami
~~. wg standardu AA1000 SES
— przeprowadzilismy w cemen-
towniach w Chetmie i w Rudnikach.
Przeprowadzilismy takze dialog w branzy
kruszyw. Ze wzgledu na potgczenie Pio-
néw Betonu i Kruszyw nie zorganizowa-
lismy spotkania dialogowego z interesa-
riuszami istotnymi dla Pionu Betonu.

W 2012 roku zobowigzalisSmy sie:

wptyw
na srodowisko

wplyw
ekonomiczno-gospodarczy

- Informowanie mieszkancow na
temat wptywu srodowiskowego
cementowni oraz dziatan prosro-
dowiskowych i prospotecznych
spotki poprzez cykliczne spotkania
z mieszkancami

- Zwigkszenie substytuciji paliw alter-
natywnych do poziomu, w ktorym
nie bedzie si¢ to wigzato z dodat-
kowym negatywnym wptywem na
srodowisko

- Zwigkszenie ilosci nasadzen,

w szczegolnosci roslin szybko

i intensywnie roshgcych w newral-
gicznych miejscach cementowni,
Cco ma zapobiec rozprzestrzenianiu
sie ucigzliwych zapachéw

- Kontynuacja i rozszerzenie wspot-
pracy z lokalnymi dostawcami

- Preferowanie, w procesie rekrutaciji
do pracy w zakfadzie, oséb pocho-
dzacych ze spotecznosci lokalnej
Rudnik, Konina i okolic, o ile ich
kompetencje beda nie mniejsze niz
innych kandydatéw spoza regionu

- Przekazanie informacji na temat
planow CEMEX odnosnie zmian
w zatrudnieniu w zaktadzie

OtrzymaliSmy 22
oczekiwania

z Rudniki 17
oczekiwan
z Chetma

W odpowiedzi na wnioski z dialogu

z interesariuszami w Rudnikach,

w drugiej potowie 2013 r. planujemy

w publikacji ,Nasza Gazeta” dodac

rubryke prezentujgcg zagadnienia

zwigzane z ochrong $rodowiska,

a w szczegoélinosci wptywem dziatalnosci

zaktadu na srodowisko naturalne.
Gazecie” na state pojawiajg sie

—I informacje o emisjach

w Cementowni Rudniki. Publikujemy tak-
ze wiecej artykutow na tematy lokalne.

Od wrzesnia 2013 r. w ,Naszej

Zgodnie z oczekiwaniami naszych inte-
resariuszy w 2013 r. zobowigzujemy sie
zwiekszy¢ naktad ,Naszej Gazety”

0 2000 sztuk, ktore bedg dystrybuowa-
ne dla mieszkancow Mstowa i Lato-
SOWKI.

We wrzesdniu 2013 r.
I zwiekszylismy naktad ,Naszej
Gazety” z 3900 sztuk do 5900
sztuk, ktére dystrybuujemy rowniez do
mieszkancow Mstowa i Latosowki.

@ (o




Nasi
pracownicy

Na zdjeciu Edyta Bylinska, Kierownik
Grupy Logistyki Betonu Mazowsze

NEH
pracownicy

Nasza najwiekszg wartoscia sg nasi pracownicy. Flyspot
Wspotpracujemy ze sobg jako jeden zgrany zespdt, Pierwszy w Polsce wertykalny tunel
dzielimy sie nasza wiedza, doswiadczeniem ECCE YA, CRrECe I EL)

. . sie symulowane loty. Inwestycja byta
i pomystami. realizowana w latach 2011-2013.
Dostarczyli$my na nig 2 tys. m?
betonu DECO ARCH, ktéry zdobi
elewacje budynku.
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Obecna struktura organizacyjna zostata wprowadzona

w 2015 r., kiedy na czele firmy stanat Prezes Marcelo Catala.
Do konca 2014 r. w sktad Grupy Zarzadzajgcej wchodzit po-
przedni Prezes Ruediger Kuhn oraz osmiu Dyrektoréw.
Dotychczasowy Pion Betonu i Kruszyw zostat w 2015 r.
rozdzielony na dwa odrebne Piony.

Struktura
organizacyjna

Marcelo Catala
Prezes Zarzgdu CEMEX Polska

Pion Produkgji
i Technologii Cementu

Tadeusz Radzieciak
Dyrektor Pionu,
Cztonek Zarzgdu

Pion Handlowy

Rafat Gajewski
Dyrektor Pionu,
Cztonek Zarzgdu

Pion Betonu

Michat Daszkiewicz
Dyrektor Pionu,
Cztonek Zarzgdu

Pion Kruszyw

Iwona Gérakowska-Szyszka
Dyrektor Pionu,

Cztonek Zarzadu
Dywizja Zarzadzania
=" tancuchem Dostaw

L=>
Michat Padusinski
_‘{._ Dyrektor Dywizji

Struktura organizacyjna CEMEX Polska (stan na 31.05.2015 )

Pion Planowania i by
Strategicznego o

Adrian Burchard
Dyrektor Pionu,
Cztonek Zarzgdu

Pion Zarzadzania Ludzmi
i Organizacja

Kamila Skorupinska
Dyrektor Pionu,
Cztonek Zarzgdu

Dziat Ustug Wspélnych
Polska i Lotwa

Marcin Géra
Dyrektor Dziatu

Dziat Komunikacji,
Zrownowazonego
Rozwoju i Public Affairs

Izabella Rokicka
Dyrektor Dziatu,
Cztonek Zarzgdu

Dziat Prawny

Wiodzimierz Chotuj
Dyrektor Dziatu,
Cztonek Zarzgdu

Piony Betonu i Kruszyw oddzielnie funkcjonowaty w styczniu i lutym 2014 r., od marca 2014 r. do konca roku funkcjonowat Pion Betonu i Kruszyw; od 1.01.2015r.

Piony ponownie zostaty rozdzielone.

W naszej firmie funkcjonuje Komitet Zrownowazonego Rozwoju, w skiad ktérego wchodzg Cztonkowie Zarzgdu oraz Koordynator Zréwnowazonego Rozwoju.
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Profil
pracownikéw

Na koniec 2014 roku w catym kraju
zatrudnialismy 1137 pracownikow,
z czego najwieksza grupe stanowity
osoby w wieku 30-50 lat.

Zmiany w wielkosci zatrudnienia

w poréwnaniu do lat ubiegtych wynikajg
z dwdch przyczyn. Po pierwsze

z decyzji przyjetej na szczeblu
centralnym o outsourcingu funkcji
administracyjno-transakcyjnych oraz
IT do wspdlnego na catym $wiecie,
globalnego dostawcy. Po drugie

z likwidacii floty wtasnej i outsourcingu
tej funkcji na zewnatrz. W wyniku

tej decyzji likwidacji ulegto szereg
stanowisk kierowcow samochodow
ciezarowych. Reorganizacja ta byta
Scisle konsultowana ze Zwigzkami

Dialogi z pracownikami

Dialogi z pracownikami sg niezmiernie waznym elementem w procesie
zarzadzania nasza firma. Podczas spotkan nasi pracownicy pytali m.in.

o realizacje strategii cenowej, sprawy pracownicze, przejrzysta polityke . o
wynagradzania, kierunki rozwoju firmy oraz o dziatalno$¢ Fundacji CEMEX i

i programu wolontariatu pracowniczego.

2013 2014

2 sesje spotkan
z pracownikami
(wiosna i jesien)

blisko 900 oséb
100 pytan

2 sesje spotkan
z pracownikami . Mystowice
(wiosna i jesien)”

blisko 600 oséb

90 pytan

Zatrudnienie -
Liczba pracownikéw:

2014 1137

2013 1159
Zawodowymi i Radg Pracownikow. g

Pracownicy, z ktérymi rozwigzano
umowe o prace, otrzymali pakiet
odpraw uzgodniony ze Zwigzkami.
Jednoczesnie wida¢ wzrost
zatrudnienia mezczyzn na stanowiskach
specijalistycznych, co wynika ze
wzrostu zatrudnienia w Pionach Betonu
i Kruszyw — gtownie w obszarach
technologii produkcji materiatow
budowlanych.

o
Gdansk

o
Szczecin

Warszawa

(]
Rudniki

o

* W 2014 roku sesja wiosenna odbyta sie w innej
formule, zaktadajacej mniejsze grono uczestnikow.

W 2012 roku Nasza
A zobowiazalismy sie: ° odpowiedz:
W kolejnych latach 2013-2014, w odpowiedzi na informacje \/ Dialogi z pracownikami zorganizowalismy dwa razy
otrzymane od naszych pracownikdw, deklarujemy sie | -w 2013 r.i2014 r., w 5 lokalizacjach:

organizowac¢ spotkania w ramach otwartego dialogu
z Zarzadem firmy dwa razy do roku w 5 lokalizacjach.

w Warszawie, Chetmie, Rudnikach, Gdansku
i Mystowicach. W pazdzierniku 2014 r. zorganizowany
zostat dodatkowy dialog w Szczecinie.

Nasze zobowiagzanie:

AN

W kolejnych latach bedziemy kontynuowaé¢ dialog
z pracownikami, zgodnie z oczekiwaniami
pracownikéw wyrazonymi w ankiecie
przeprowadzonej po spotkaniach.

G4-10
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System zarzadzania BHP CEMEX

BeZ piecze ﬁstwo Polska opiera sie na normie PN 18001.

° ° ° Jest on certyfikowany zgodnie

I h I g I e n a p ra Cy Zz wymaganiami normy. Drugim filarem
naszego BHP jest korporacyjny HSMS

(Health&Safety Management System),

sktadajacy sie z 14 elementow

operacyjnych obejmujacych wszystkie

Naszym najwiekszym

priorytetem jeSt praktyczne aspekty zarzadzania
b . s Nieustannie BHP. Stanowi on doprecyzowanie
ezpleczenstvvo podejmujemy wszelkie procedur wynikajacych z PN 18001.
pracownikéw kllentow dziafania, aby osiggac Oba systemy sg kompatybilne oraz
! nasz cel: wzajemnie zalezne.
oraz dostawcow. zero wypadkow

przy pracy Dziatania, kampanie i inicjatywy
° sg podstawa do wspotpracy

oraz zaangazowanhnia pomiedzy

naszymi pracownikami

- od cztonkéw najwyzszego

kierownictwa do pracownikéw

liniowych wiacznie.

Fundamentem wyznaczajacym kierunki
dziatania jest Globalna Polityka BHP CEMEX,
zatwierdzona i podpisana przez Prezesa
CEMEX oraz zakomunikowana we wszystkich
krajach, w ktérych dziatamy.

Zajelismy 1. miejsce jako najlepszy kraj pod
wzgledem bezpieczehstwa pracy

w Globalnym Konkursie BHP w CEMEX

za2014r.
2013 2014

liczba wypadkow émiertelnych - pracownicy o o
Liczba wypadkow Smiertelnych ~podwykonawey 0 0 |
Liczba wypadkéw powodujacych utrate czasu pracy — pracownicy 0 (0]

Liczba wypadkéw powodujacych utrate czasu pracy - podwykonawey T 1
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - pracownicy 3 o
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - podwykonawey 2 1T
Wskanik ciezkosci wypadkow prey pracy —pracownicy 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw przy pracy — pracownicy 0 (0]

Nasza wspétpraca z Centralnym

Instytutem Ochrony Pracy

Wspdtpracujemy z Centralnym Insty- Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy zo-
tutem Ochrony Pracy — Pafstwowym stato powotane przez Centralny Instytut
Instytutem Badawczym (CIOP-PIB), Ochrony Pracy do wdrazania, upo-
w zakresie poprawy bezpieczenstwa wszechniania i promocji osiggnie¢ nauki
pracy w wielu obszarach BHP. Wspat- i techniki w obszarze BHP. Cztonkami
pracowalismy réwniez przy ankiecie Forum mogq,byé tylko te firmy, ktdre
Wizja zero wypadkdéw przy pracy”. majg szczegodine osiggniecia w ksztatto-

Forum Lideréw przy CIOP-PIB na- waniu bezpiecznych warunkow pracy.

grodzito nas Zielong Karta Lidera
Bezpiecznej Pracy za wkiad wio-
Zony w rozwaj i promocje BHP.

28 G4-DMA, G4-LA6



Programy na rzecz poprawy

bezpieczenstwa w miejscu pracy

System kart
zdarzen potencjalnie
wypadkowych

Od 2008 roku w systemie ,Kart
zdarzen potencjalnie wypadkowych/
zagrozen” nasi pracownicy zgtaszajg
zauwazone zdarzenia potencjalnie
wypadkowe lub zagrozenia. Zgto-
szenie polega na wypetnieniu karty,
w ktorej pracownik krétko opisuje
zauwazong sytuacije oraz moze
dodatkowo przedstawi¢ swojg pro-
pozycje adekwatnego rozwigzania.
Na podstawie kart podejmujemy
dziatania ograniczajace i likwi-
dujace niebezpieczne zdarzenia
lub zidentyfikowane zagrozenia.
Dzieki temu systemowi znacznie
poprawilismy standardy porzgdkowe
na stanowiskach i wyeliminowalismy
najczestsze przyczyny wypadkow.

O to pytali
nasi interesariusze:

Bezpieczenstwo
na drodze

- Poprawa bezpieczenstwa
kierowcéw poruszajacych sie
osobowymi pojazdami stuzbo-
wymi.

W 2014 r. rozpoczeliSmy kampanie
promujgcg bezpieczenstwo poru-
szania sie pojazdami osobowymi.
Drogg mailowg przekazujemy na-
szym pracownikom informacje

0 9 waznych zagadnieniach doty-

. A
. -7
7’ -~
> “,
Py
,

¢/ \
)

.

Czy wiesz, ze

| tacznie w 2013 2014 r. nasi |
{ pracownicy wypetnili 5431 |
\kart zdarzen potencjalnie ¢
\ wypadkowych, co oznacza,
" 7e dziennie identyfikowali
w swoim otoczeniu ponad
7 zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

~~

-

czgcych m.in. opon i ich wptywu na
bezpieczenstwo, wptywu alkoholu
na zachowanie kierowcy, jazdy

w trudnych warunkach, czasu pra-
cy i prowadzenia, kultury w ruchu
drogowym.

- E-learning dla kierowcéw.
Przewoznicy wspdtpracujgcy

z naszg firma lub rozpoczynajacy
wspotprace sg zobowigzani do
odbycia szkolenia e-learningowego
z zasad BHP i bezpiecznych spo-
sobow oraz zachowan zwigzanych
z dostawg towardw i surowcow

do naszych zakfaddw i do klienta.
Raz na pét roku przedstawiane sg
statystyki na spotkaniach poszcze-
gdlnych Pionéw Biznesowych.

W 2014 r. e-learning dla kierowcow
zostat wyrdzniony przez Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej. W latach
2013-2014 przeszkolilismy 1732
kierowcow.

E-Legacy
(Everybody
Legacy)

E-LEGACY

[T e

Prowadzimy szkolenie dla pra-
cownikdéw produkeyjnych, ktérego
celem jest poprawa swiadomosci

w zakresie bezpieczenstwa pracy.
Podkreslamy, ze BHP jest wartoscig
0sobistg i spetnia olbrzymig role

w ocenie ryzyka wykonywanych prac
i ich prawidtowym nadzorowaniu.
Pokazujemy pracownikowi, jak bez-
pieczne zachowanie w pracy wptywa
na poprawe warunkow i sposobow
pracy, role komunikacji w celu po-
prawy Swiadomosci bezpieczenstwa
wsrdd pracownikdw, znaczenie trybu
zycia, odzywiania i ruchu dla zdrowia
oraz to w jakim stopniu pracownicy
zaangazowani sg w bezpieczenstwo
i cel ,zero wypadkéw przy pracy”.

Konkurs BHP dla
podwykonawcow

Celem konkursu jest nagradzanie
podwykonawcow za wktad w bez-
pieczne metody pracy na naszych
zaktadach. Dotychczas przeprowa-
dzilismy trzy edycje

—w latach 2012, 2013 i 2014.
ZauwazyliSmy wzrost zaangazo-
wania podwykonawcéw biorg-
cych udziat w konkursie

o zagadnieniach BHP.

Konkurs planujemy kontynuowac
w kolejnych latach.




VFL
(Visible Felt
Leadership)

Dni BHP
i zdrowia

Prowadzimy comiesieczne wizyty
kierownictwa najwyzszego szczebla
w zaktadach produkecyjnych, ukierun-
kowane na pokazanie pracownikom,
jak wazna role odgrywa BHP w naszej
firmie. Podobnie jak w poprzednich
latach, w 2013 i 2014 r. kontynuowali-
Smy program wsrdd kierownictwa naj-
Wyzszego szczebla i kadry zarzadza-
jacej. Wnioski z wizyt sg omawiane na
spotkaniach poszczegdinych Piondw
Biznesowych w naszej firmie.
tacznie w 2013 i 2014 r. przepro-
wadziliSmy 626 wizyt, czyli

o prawie 50 wiecej niz w latach
2011 2012.

RozszerzyliSmy inicjatywe organizo-
wania Dni BHP poza miejscowosci,
gdzie zlokalizowane sg nasze kopal-
nie kruszyw, o cementownie (Chetm
i Rudniki) oraz wytwaérnie betonu
(Region Potudniowy). Pracownicy
uczestniczgc wraz ze swoimi
rodzinami w dniach BHP pozna-
ja zasady udzielania pierwszej
pomocy, prac na wysokosci i re-
agowania w przypadku pozaréw.
Nowa skfadowg przedstawiang

w biezgcym roku jest tematyka
ochrony zdrowia, na ktérej bedziemy
sie skupia¢ w 2015 r. Rodziny mogg
rowniez poznawac zaktady pracy

i uczestniczy¢ w konkursach zwigza-
nych z dziatalnoscig naszej firmy.

Brygady
ratownicze

Audyty BHP
podwykonawcow

W celu poprawy czasu reakcji na
wypadki przy pracy i pozary w zakia-
dach, w szczegdlnosci w zaktadach
cementowych i zaktadach kruszyw,
powotalismy brygady ratownicze.

Z poczatkiem Il kwartatu 2014 r.
wybrani pracownicy rozpoczeli

w cementowniach szereg kurséw

i specjalistycznych szkolerh majacych
na celu przekazanie i usystematy-
zowanie wiedzy z zakresu pierwszej
pomocy i postepowania w przypad-
ku pozaréw. W naszych zaktadach
dziata 9 brygad ratowniczych skupia-
jacych ponad 45 ratownikéw.

Audytujemy pojazdy i miejsca do-
staw naszych produktéw. Rezultaty
tych dziatan przedstawiamy w sekciji
~Wspotpraca z dostawcami”.
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Bezpieczenstwo i zdrowie

0sOb zwigzanych z nasza firma
jest nadrzednym priorytetem.
Motto, ktore przekazujemy
naszym pracownikom brzmi
«Zatrzymaj sie. Pomysl. Dziataj -

Dobre praktyki i procedury
wypracowujemy od lat

i nieustajgco dazymy do tego, aby
osiggac jeszcze lepsze rezultaty.
Nasze dziatania rozszerzamy takze
poza firme, dzielac sie dobrymi

Grzegorz Pigtek bezpiecznie.” Dotyczy to zarbwno  praktykami w ramach wsp&tpracy
Starszy Specjalista prostych czynnosci, jak rowniez ze stowarzyszeniami branzowymi.
ds. BHP i PPoz tych bardziej skomplikowanych.

Zatrzymaj sie.
Pomysl.
Dziataj -
bezpiecznie.”

W 2012 roku

Nasza

zobowigzali$my sie: odpowiedz:

\
Chcemy wprowadzi¢ system brygad ratowniczych
w naszych cementowniach w Chetmie i Rudnikach.
Planujemy opracowac system i wytoni¢ ratownikéw do
konca roku 2013 tak, aby zaczat funkcjonowa¢ w 2014 .

\_/ Brygady ratownicze zostaty powotane

i funkcjonujg od 2014 r. w cementowniach
w Chetmie i Rudnikach, w Przemiatowni Gdynia
oraz we wszystkich kopalniach kruszyw.

P O brygadach ratowniczych piszemy
na str. 29.




A

W 2012 roku — \—/ Nasza
zobowiazalismy sie: I odpowiedz:

Chcemy przeprowadzi¢ e-szkolenia dla W latach 2013-2014 przeprowadzilismy szkolenia dla 2000 kierowcow.
kierowcow, statych podwykonawcow
przewozacych cement, kruszywa,
beton. Szkolenia kompleksowo
przekazujg wiedze na temat procedur
BHP na terenie naszych zaktadéw,
zasad bezpiecznej jazdy oraz
bezpiecznego wykonywania wszelkich
czynnosci zwigzanych z praca kierowcy
dla CEMEX. Do konca 2013 roku
chcemy przeszkoli¢ co najmniej

500 kierowcow.

- Do konca 2015 r. chcemy obja¢ wszystkich pracownikéw operacyjnych
szkoleniem e-LEGACY

- Wdrozymy e-szkolenia wprowadzajace dla pracownikéw, podwykonawcow
i 0sOb wizytujacych nasze zaktady do konca 2015r.

- Zwiekszymy ilosci zgtaszanych kart zdarzen potencjalnie wypadkowych

- Wdrozymy elektroniczny system rejestrowania kart zdarzen potencjalnie
wypadkowych

- Bedziemy poprawia¢ bezpieczenstwo kierowcéw samochodoéw poprzez:

- wdrozenie comiesiecznych kampanii w ramach 12 zasad bezpiecznego
prowadzenia pojazdéw w 2015i 2016 .

- cokwartalne szkolenia kierowcéw samochodéw ciezarowych w 2015i 2016 .

- podejmowane dziatania Krajowej Grupy BHP w Logistyce w 2015i 2016 .

- Wdrozymy ,, System Obserwacji” zachowah pracownikéw na stanowiskach
pracy w zakresie BHP w 2015 .

- W latach 2015-2016 bedziemy promowacé programy prozdrowotne
w ramach Kampanii ,,Budujemy zdrowie"

P O naszych dziataniach dotyczacych bezpieczenstwa na drodze
piszemy na str. 29
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RozwQj talentow

Rozwdj kariery w naszej firmie to proces przebiegajgcy w ramach
partnerstwa pomiedzy pracownikiem, przetozonym i firma.

Kazdy pracownik jest odpowiedzialny System zarzadzania rozwojem jest opar-
za zarzgdzanie swojg kariera,
a przetozeni wspierajg cztonkéw swoich  fozonym, realizowanych w skali catego

zespotdbw w rozwoju poprzez dialog
i wykorzystanie dostepnych w firmie
procesow i narzedzi rozwojowych.

ty na cyklu rozmow rozwojowych z prze-

roku w réznych interwatach czasowych.
W zaleznosci od miejsca w organizagiji,
etapy te moga by¢ potgczone.

wyznaczanie
celow
biznesowych

| [ ——

ocena $rédroczny ocena
kompetencii przeglad celdw realizacji celow
| ustalenie biznesowych biznesowych
celow i rozwojowych i rozwojowych
rozwojowych

System zarzgdzania rozwojem kariery wspierany jest gtownie poprzez rekrutacje wewnetrzne, planowanie sukcesji i zarzgdzanie talentami.

1. 2. 3.
Rozwéj zawodowy zmiang zakresu udziat awans poziomy
W naszej firmie zadan i odpo- w dodatkowych lub pionowy
mozna realizowaé wiedzialnosci projektach
na wiele sposobéw: na obecnym

stanowisku

Jednym ze sposobodw rozwoju Dodatkowym narzedziem

jest dzielenie sie wiedzg pod- wspierajgcym rozwoj pracow-
czas szkolen wewnetrznych. nikdw jest dostep do szkolen
W trakcie roku organizujemy na platformie e-learningowe;.

Akademie Trenera, podczas
ktorej trenerzy wewnetrzni do-
skonalg swoj warsztat trenerski.

Michat Jurkowski, Kierownik Sprzedazy Betonu

Ocena okresowa
pracownikow

Proces oceny okresowe;j realizujemy

raz do roku (trwa od grudnia do potowy
lutego) i regulowany jest procedurg, ktéra
jasno okresla zasady oceny oraz mozliwe

dziatania odwotawcze.

G4-DMA, G4-LA10, G4-LATT

Oceng okresowa objeci sg wszyscy pra- Procent fgcznej liczby

cownicy pracujacy w CEMEX diuzej niz pracownikow, ktérzy podlegali
6 miesiecy, z wyjgtkiem stazystow, ktérzy formalnei ocenie iakoici brac
objeci sg specjalnym procesem informagji ) J pracy

oceny i informacii zwrotnej w ramach w okresie raportowania:

programu stazowego Professionals in

Development. 2014 95,8%
2013 98,0%




©

AN

W 2012 roku

[o,

Nasza

zobowigzalismy sie:

W 2013 r. zorganizujemy dla pracownikéw DNI
ROZWOJU i KARIERY w CEMEX, w czasie ktérych
przedstawimy narzedzia i procesy rozwojowe dostepne

dla pracownikéw.

|

odpowiedz:

Pod hastem ,,Chwy¢ stery kariery” przeprowadzilismy
w 2013 r. program budowania $wiadomosci rozwojowej
pracownikéw oraz budowania osobistej odpowiedzialnosci

za rozw0j i kariere, obejmujgcy: warsztaty rozwojowe, webinary
i konsultacje z zewnetrznym ekspertem rozwoju kariery.

63%

W2013r.
zrealizowalismy

26110
OSOBOGODZIN 0\ 37%

szkolenia rozwojowe

Szkolenia i rozwoj

Nasz dotychczasowy system monito-
rowania szkolen opierat sie na ogélnym
wskazniku — ogdlna liczba godzin szko-
leniowych na pracownika z uwzglednie-
niem podziatu na kobiety i mezczyzn.
Liczba godzin szkoleniowych zawierata
wszystkie kategorie szkolen: kwalifi-
kacyjne, BHP (zwigzane ze specyfikg
pracy na danym stanowisku) oraz
rozwojowe (zwigzane z potencjatem,
gotowoscig i checig do rozwoju).

W ogdlnej sumie godzin szkoleniowych
najwiekszg wage majg szkolenia kwa-

Nasze zobowigzanie:

szkolenia obowigzkowe
i kwalifikacyjne

’ﬁ LRY

L

lifikacyjne i BHP, ktérych adresatami sg
pracownicy na stanowiskach operator-
skich (zajmowanych niemal wytgcznie
przez mezczyzn). Tak ogdlnie skonstru-
owany wskaznik pokazywat niekorzyst-
ng dla kobiet dysproporcje liczby godzin
szkoleniowych. Miat on zwigzek z tym,
ze ze wzgledu na specyfike i fizyczne
wymagania — kobiety nie podejmujg
pracy na stanowiskach operatorskich

i dlatego nie korzystajg ze szkolen, ktére
sg konieczne na tych stanowiskach.
Doszlismy do wniosku, ze aby tworzyé

kulture zachecajacg poszczegdlne
grupy pracownikéw do podejmowania
wysitku rozwojowego, musimy miedzy
innymi udoskonali¢ sposéb monitoro-
wania szkolen. Musimy wiecej uwagi
przywigza¢ do monitorowania liczby
godzin szkoleniowych wedtug pfci w od-
niesieniu do szkolen rozwojowych, zwig-
zanych z gotowoscig i checig pracow-
nika do rozwoju. Dzieki temu bedziemy
mogli wdrazac trafniejsze rozwigzania

w obszarze rozwoju naszych ludzi.

Od 2015 r. rozpoczniemy monitorowanie liczby godzin szkoleniowych
wedtug ptci w odniesieniu do szkoleh rozwojowych.

W latach 2015-2016 wdrozymy dziatania zachecajace do
podejmowania wysitku rozwojowego rézne grupy pracownikéw

(w tym pracownikéw w wieku 50+ oraz kobiet).

G4-DMA, G4-LA10
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Szkolenia
wewnetrzne

Dzieki szkoleniom wewnetrznym
mozemy sig dzieli¢ unikalna,
niedostepna na rynku wiedza.

W 2014 roku podwoilismy liczbe szkolen
wewnetrznych, a liczba uczestnikéw
szkolen wzrosta o potowe.

Akademia Sprzedazy
CEMEX

To autorski program rozwojowy prze-
znaczony dla sit sprzedazy. Jego realiza-
cje rozpoczelismy w 2014 r. Na program
sktada sie 6 modutdw, ktére obejmuija
najwazniejsze obszary zwigzane ze
sprzedaza, a jego celem jest podnosze-

Nasze zobowigzanie:

Program rozwoju

Obecnie w CEMEX Polska jest
aktywnych 47 trenerow wewnetrznych,
przygotowanych do swej roli w czasie
Akademii Trenera Wewnetrznego
CEMEX.

nie kwalifikacji i lepsze przygotowanie
sit sprzedazy na rosngce z roku na rok
wyzwania rynku. Od wrzesnia 2014 r. do
marca 2015 r. zrealizowali$my pierwszy
modut, podczas ktérego przeszkolilismy

Szkoleniawewnetrzne 2013 2014
Liczba szkolen 64 138
Liczba uczestnikow 832 1242

calg kadre zarzadzajacag oraz wszyst-
kich pracownikéw sprzedazy (w sumie
105 os6b) z nowego podejscia do relacji
i taktyki sprzedazy w oparciu

o metodologie Sandlera.

W roku 2015 bedziemy realizowa¢ kolejne dwa moduty szkoleniowe

dotyczace strategii rynkowej, potencjatu rynku, budowania wartoéci

dla klienta.

Kolejne zaplanowane do realizacji moduty to: zarzadzanie

wskaznikami, realizacja strategii, potencjat rynku, klienci oraz cele

cenowe i ich realizacja.

umiejetnosci menadzerskich

Dla kadry zarzgdzajgcej dedykowany jest 5-modutowy

program szkoleniowy LEADER. W ramach zarzgdzania
talentami — nasi pracownicy o szczegdlnie wysokim
potencjale biorg udziat w miedzynarodowych programach

rozwojowych np. ACHIEVE.

Program

ksztatcenia ustawicznego

Proces ksztatcenia ustawicznego wzmacniany jest poprzez
powotany w 2014 r. Klub 50+ oraz program mentoringowy,
ktory propaguje wymiane wiedzy i informacji w organizacii
oraz jej przeptyw miedzy pokoleniami. Powszechnie dostep-
na platforma e-learningowa dziata w naszej firmie od 2 lat.
W 2013 r. platforme e-learningowg odwiedzity 522 osoby,
ktore tgcznie przeszty 868 e-szkolen. W 2014 r. ponad 350
pracownikéw korzystato z zasobow platformy

i zrealizowato ponad 700 szkolen.

G4-LA10

Krystyna Giza, Kierownik Operacyjny wytworni betonu
w Myslenicach
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RAwnosc¢ i roznorodnosc

W organizacji

W lutym 2013 r.

jako pierwsza firma
budowlana zostalismy
sygnatariuszem Karty
Réznorodnosci.

Podpisanie Karty nieustannie mobilizuje
nas do systematycznego zarzgdzania
réznorodnoscig i wdrazania programow
uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup pracownikéw. Dzieki naszemu
udziatowi w Karcie R6znorodnosci
mamy mozliwos¢ wymiany wiedzy

i dobrych praktyk z innymi organiza-
cjami w Polsce i zagranica.

Podejscie CEMEX Polska do rownosci

i réznorodnosci opisuje ,Polityka réwne-
go traktowania i zarzadzania réznorod-
noscig w miejscu pracy”.

Nasze dziatania skupiamy na trzech
gtéwnych obszarach:

- roznorodnosci wiekowej

w ramach ktdérego realizujemy inicjatywy
dla trzech grup wiekowych: pracowni-
kéw-rodzicéw (w przedziale wiekowym
30-50), pracownikéw w wieku 50+,
pracownikow ponizej 30 roku zycia

— w szczegolnosci dla tych, ktorzy
wchodzg na rynek pracy.

- réznorodnosci ptci

gdzie wdrazamy programy wspierajgce
gtdbwnie kobiety w realizacji swojego
potencjatu zawodowego i dziatania
pozwalajgce mezczyznom na lepsze re-
alizowanie sie w roli rodzica. Doktadamy
réwniez staran, aby zapewni¢ réwnowa-
ge pomiedzy wynagrodzeniami kobiet

i mezczyzn na tych samych poziomach
zaszeregowania oraz o to, aby kazdy
pracownik bez wzgledu na pte¢ mogt
korzysta¢ w petni z portfolio naszych
Swiadczen.

- przeciwdziataniu
wykluczeniu
zawodowemu

gdzie skupiamy sie przede wszystkim
na rozwigzaniach wspierajgcych na-
szych pracownikéw z niepetnosprawno-
$ciami i tworzeniu szans na zatrudnienie
w naszej firmie oséb z niepetnospraw-
nosciami z rynku pracy.

O to pytali nasi interesariusze:

W 2018 r. rozpoczeli$my program
~.Budujemy lepszg przysztos¢”

wspierajgcy mtode osoby na lokalnych rynkach pracy. Program dedykowany
jest uczniom wybranych szkdt srednich w Chetmie | Czestochowie oraz
studentom Politechniki Czestochowskiej oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej

w Krakowie.

W ramach programu organizowali$my m.in. tematyczne warsztaty

na Politechnice Czestochowskiej i Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Dla ucznidow wybranych szkét srednich przeprowadzilismy program ,Szko-

ta dobrych praktyk”, ktérej celem byto przygotowanie mtodych uczniéw do
podijecia pierwszej pracy. Tematyka objeta m.in. zagadnienia z zakresu prawa
pracy, dbatosci o swoj rozwdj osobisty, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zrownowazonego rozwoju oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

budujemy
B cps75 przysztost

G4-DMA
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Nasze gtéwne programy

wspierajgce roznorodnosé

Wejscie osob mtodych na rynek
pracy wspiera nasz firmowy
program stazowy:

Professionals in
Development (PiD).

Dla naszych stazystéw przygotowujemy
szczegotowy program zapoznania sie

z firma, w tym wizyty w zaktadach oraz
warsztaty prowadzone przez do$wiad-
czonych pracownikéw, pozwalajgce na
poznanie specyfiki naszej firmy.

Dbamy, aby kazdy stazysta miat jasno
okreslone zadania rozwojowe i otrzymy-
wat w czasie stazu ambitne zadania.

W pracy nad rozwojem stazystow
korzystamy z pomocy naszych emeryto-
wanych pracownikéw, ktdrzy w ramach
programu CEMEX Alumni wspierajg nas
swym doswiadczeniem i ekspertyza

— m.in. jako mentorzy w programach
stazowych.

W 2014 r. powotalismy Klub 50 +
skupiajgcy obecnie 97 pracownikéw,
ktérzy ukonczyli 50 lat (przynaleznosé
do klubu jest dobrowolna). W ramach
Klubu czionkowie moga bra¢ udziat

w programach, dzieki ktorym majg
szanse na dofinansowanie wybranej
przez siebie inicjatywy rozwojowe;.

W najblizszym czasie planujemy uru-
chomienie e-szkolen dla oséb w wieku
50+ na temat rozwoju wiasnego i dla
ich przetozonych z zakresu zarzgdzania
pokoleniowego, a takze kolejne spotka-
nia w klubowym gronie, warsztaty

i konkursy. Cztonkéw spotecznosci klu-
bowej zachecamy tez do dzielenia sie
wiedzg i doswiadczeniem w organizadii
oraz petnienia roli mentora.

Wszyscy pracownicy

w wieku 50+ (bez wzgledu na
przynalezno$¢ do ww. Klubu)
maja dostep do dedykowanych
e-szkolen rozwojowych oraz
do dodatkowych swiadczen

— W szczegolnosci w obszarze
dbatosci o zdrowie i kondycje.

W 2014 r. rozpoczeliSmy
program wspierajacy
réznorodnosg¢, skierowany
do kobiet. Zaczelismy od
identyfikacji potrzeb kobiet
i obszaréw, w ktérych
potrzebuja wsparcia.

Zrealizowaliémy ankiete elektroniczng,
w ktorej wzieta udziat potowa kobiet
zatrudnionych w naszej firmie, a takze
serie spotkan — grup dyskusyjnych

z kobietami zatrudnionymi w szesciu
regionach w Polsce. Celem tych dziatan
byto poznanie potrzeb kobiet i ustalenie
priorytetdow powstajgcego

Forum Kobiet CEMEX.

FOUM
(@BIETE

G4-DMA

Dla pracownikdw w grupie wiekowej
30-50 lat, ktorzy wedtug naszych
danych posiadajg rodzing, stworzylismy
dwa lata temu program $wiadczen
Twoja Rodzina. Jego celem jest
pomoc w godzeniu zycia zawodowe-
go z rodzinnym. W ramach tej grupy
Swiadczen pracownicy-rodzice moga
skorzysta¢ m.in. z premii ,becikowej”,
dodatkowych urlopdw, rodzinnych
pakietéw medycznych czy ubezpie-
czenia na zycie dla wspoétmatzonka lub
partnera.
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W 2012 roku

A

W ramach dziatan wspierajgcych réownose

i réznorodnos¢ wdrozymy w latach 2013-2014
systemowy program dedykowany pracownikom

w wieku 50+ oraz program zachecajacy kobiety do

rozwoju kariery zawodowe;.

zobowiazalismy sie:

o Nasza
odpowiedz:

/. W 2014 r. powotalismy Klub 50 + skupiajgcy pracownikéw,
ktorzy ukonczyli 50 lat oraz rozpoczeliSmy kolejny program
wspierajacy réznorodnosc, skierowany do kobiet.

Nasze
zobowigzanie:

O to pytali
nasi interesariusze:

W latach 2015-2016 bedziemy nadal rozwija¢ programy dedykowane
kobietom i pracownikom w wieku 50+.

Stworzymy systemowe rozwigzania skierowane do pracownikéw ponizej
30 roku zycia.

W latach 2015-2016 podejmiemy dziatania skierowane do oséb z niepetno-
sprawnoscia.

Dla pracownikéw z orzeczong niepetnosprawnosécia wdrozymy komplekso-
wy program wsparcia. Aby zacheci¢ do aplikowania do pracy w naszej firmie
osoby z niepetnosprawnosciami z rynku pracy — bedziemy kontynuowa¢
wspotprace z organizacjami wspierajacymi aktywizacje zawodowa oséb
niepetnosprawnych. Ponadto od drugiego kwartatu 2015 r. do naszej proce-
dury rekrutacji wprowadzimy dodatkowe punkty dla kandydatéw spetniaja-
cych wymagania na danym stanowisku i posiadajacych orzeczenie

o niepetnosprawnosci.

W naszej firmie funkcjonuja cztery zwigzki zawodowe:

1

w CEMEX Polska Sp. z 0.0.

2.
Zwigzek Zawodowy ,,.Budowlani”

1™ N

Dominika Majchrowicz
Kierownik Personalny/
HR Biznes Partner

Jak wiele firm obserwujemy , pro-
ces starzenia sie” naszej organiza-
gji. Mamy tez niska reprezentacje
kobiet, co jest typowe dla branzy
produkcyjnej. Dlatego coraz
czesciej tworzymy rozwigzania
wspierajace réznorodnose.

Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

3.
Zwigzek Zawodowy Inzynierow i Technikéw

4.
NSZZ Pracownikow w CEMEX Polska

Badania wskazuja, ze réoznorodne
zespoty, np. wiekowo lub pod
wzgledem ptci, sg efektywniejsze

i rzadziej dochodzi w nich do kon-
fliktow. Osoby dojrzalsze wiekowo

téw, doswiadczenia i fachowosci
zroznicowanych pracownikow.

Z drugiej strony, zarzadzanie
réznorodnymi zespotami to wiek-
sze wyzwanie dla przetozonych,

i emocjonalnie s3g bardziej do-
$wiadczone i ,rownowazg” osoby
mtodsze. Pracownicy mtodzi sg
pozbawieni rutyny —wnoszg do
zespotu $wieze spojrzenie

i nowe podejscie do rozwigzywa-
nia problemow. W réznorodnych
zespotach przetozeni majg wieksze
mozliwosci uzupetniania luk kom-
petencyjnych w catym zespole,
wykorzystujac réznice potencja-

wymagajace usystematyzowanej
wiedzy. Dlatego staramy sie edu-
kowac naszych menadzerdw, by
potrafili zarzadzac réznorodnymi
zespotami, a jednocze$nie umiel
korzystac z synergii, jaka te zespoty

wytwarzaja.
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taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy
o prace i regionu, w podziale na kategorie wiekowe i ptec.

. . Zatrudnienie kobiet i mez led
Pracownicy w grupach wiekowych (%): 2013 2014 n: Irgd;aljealriof/)vy‘ce) ggf;?%zn ze wegledu 2013 2014
8290t (%) . 108% 10,9%  naczasnieokreslony —kobiety 20,8% 21,0%
. 80501at (%) . 622% 62,6% _ naczasnieokreslony - mezczyzni 792% 79,0%
powyzej 50 lat (%) 27,0% 26,5% _pozostate umowy” - kobiety 288% 27,5%
pozostate umowy* — mezczyzni 71,2% 72,5%
*okres prébny, czas okreslony w tym stazowe i zastepstwa
Zatrudnienie ze wzgledu 2013 2014 Zatrudnienie w réznych regionach Polski 2013 2014
na wymiar czasu pracy (%): Y 9
YV ;?s:r:nom iv(\:/yr(r;|aér,‘zeemgodzm 99.8% 99.7% Slaskie 315 305
.T.Rracownic Y O . kobiety 75 75
kobiety 21,0% 21,3% e
””””””””””””””””””””””””””””””””” mezczyzni 240 230
.mezezyzni ... 789% 785%
W niepetnym wymiarze godzin 0.2% 0.3% Mazowieckie 221 214
pracownicy ogotem SO T kebiety 66 66
kobiety 02% | 02% mezczyzni 155 148
mezczyzni 0,0% 0,1% Lubelskie 344 333
Kobiety . 62 . L
mezczyzni 282 272
Pozostate 279 285
Kobiety . 2 . 2
mezczyzni 237 243
Zatrudnienie kobiet CEMEX Polska 1159 1137
B 2013 kobiety 245 244
B 2014 30,7% 29,9% mezczyzni 914 893

W 2013 r. kobiety stanowity 21,1% ogdtu pracownikow,

z czego 17,6% z nich zajmowata stanowiska kierownicze
réznych szczebli. W 2014 r. zatrudnienie kobiet utrzymywato
sie na podobnym poziomie (21,5%). Ze wzgledu na
restrukturyzacje zwigzang z projektem ASSET, nieznacznie

17,6% 16,8% I I 17,3% 17,9%

Kadra kierownicza

Specijalisci Pracownicy
operacyjni

spadto (0 0,8%) zatrudnienie kobiet na stanowiskach

kierowniczych w 2014 r. i wyniosto 16,8%.

Zatrudnienie w grupach pracowniczych

Poziom fluktuacji pracownikéw 2013

2014

ze wzgledu na wiek: 2013 2014 w podziale na wiek, pte¢

. Kadra kierownicza 18-29 .4 .6 Wskaznik fluktuacii pracownikow - kobiety - 17,0%  13,0%
. Kadra kierownicza 30-50 187 18 Wskaznik fluktuacji pracownikw - mezczyzni _ 14,0% _ 10,0%
. Kadra kierownicza>50 . 2 “a Wskaznik fluktuaciji pracownikow 18-29 27,0%  20,0%
. Stanowiska specialistyczne 18-29 4 . oo Wskaznik fluktuacii pracownikow 30-50_ - 130% 8,0%
_ Stanowiska specjalistyczne 30-50 207 224 Wskaznik fluktuacji pracownikéw >50 15,0% 11,0%

. Stanowiska specjalistyczne >50 68 .. 64 . OGOLEM 15,0%  10,0%

. Stanowiska operacyjne 18-29 67 . 48

__Stanowiska operacyjne 30-50 327 303

Stanowiska operacyjne >50 203 196
2013 2014

Udziat procentowy pracownikéw CEMEX Polska objetych umowami zbiorowymi

99,3% 99,4%

G4-10, G4-11, G4-LA1, G4-LA12



W swoich dziataniach stale dazymy do doskonatosci

i najwyzszych standardéw, aby by¢ najlepszymi w naszej
branzy. Nie godzimy sie na rozwigzania ,wystarczajaco
dobre”, dzieki swojej pasji do pracy stawiamy przed
soba wyzwania do ciggtego doskonalenia.

Cementownia w Chelmie

Zaktad wybudowany w 1960 r.

Obecnie nalezy do najnowoczesniejszych
w Polsce. Jest liderem w spalaniu paliw
alternatywnych w Polsce i grupie CEMEX
na $wiecie oraz jest zarejestrowany

w prestizowym europejskim systemie
eko-zarzadzania i audytu EMAS.

(7]
0 2
O N
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+ W polityce zakupowej wspieramy dostawcow
lokalnych. Ich liczba w 2014 r. wzrosta w poréwnaniu
do2013r.

» Promujemy dostawcéw, ktorzy potrafig
udokumentowac dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska

» Monitorujemy stan techniczny
samochoddéw naszych podwykonawcow

* Naszym dostawcom stawiamy coraz wyzsze
wymagania w zakresie BHP

Proces

: Ekonomiczny
i« Nasze zaktady wnoszg podatki do kas samorzgdowych

: + Kopalnie odprowadzajg réwniez optate eksploatacyjng

Srodowiskowy @ 1

+ Oddziatujemy na $rodowisko m.in.
poprzez wykorzystanie surowcow
naturalnych, emisje gazéw do
powietrza oraz zmiany w krajobrazie
spowodowane eksploatacjg kopalh

Spoteczny

* Nasze cementownie sg jednymi
z najwigkszych pracodawcow
w swoich regionach

+ Gospodarka odpadami w kraju nie gwarantuje
dostepnosci surowca do produkcji paliw
alternatywnych

* Ryzyko nieprzestrzegania zasad BHP i ochrony
$rodowiska wsréd podwykonawcow

* Brak przepiséw regulujgcych dostepnosé zt6z

* Brak zrozumienia dla naszej dziatalnosci przez lokalne
spotecznosci

* Ryzyko niskiej rentownosci produkciji

+ Uciazliwos¢ dla najblizszego otoczenia zaktadow
{j. hatas, ruch pojazdoéw

+ Znaczng czes¢ specjalistycznych ustug
w naszych zaktadach powierzamy firmom lokalnym,
przyczyniajac sie do wzrostu dobrobytu lokalnych

: spotecznosci

» Nasze umowy zawierajg klauzule bazujgce na
miedzynarodowych konwencjach dotyczacych
ochrony praw cztowieka

+ Do wszystkich uméw z dostawcami
i podwykonawcami dotgczamy
wymagania spefniania standardéw A
BHP i ochrony srodowiska

» Zarzadzamy wptywem na srodowisko, monitorujemy
i ograniczamy emisjg i hatas, inwestujemy w rozwigzania
zmniejszajace negatywny wptyw na srodowisko

* Poprzez spotkania ze spotecznosciami informujemy
o specyfice pracy naszych zakfadéw

i » Wspieramy spotecznosci lokalne poprzez konkursy
Fundacji CEMEX Budujemy Przyszios¢

» Poszerzamy System Zarzadzania Srodowiskowego

* Dbamy o bezpieczenstwo pracy naszych
pracownikéw i podwykonawcéw

* Prowadzimy ponadstandardowe formy
. rekultywacji dawnych wyrobisk
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Logistyka

: Ekonomiczny i Ekonomiczny
+ Sprzedaz materiatbw budowlanych ma znaczacy i« Optymalizujemy trasy przejazdéw wiasnej floty
i udziatw PKB : oraz przewoznikdw zewnetrznych

.+ Stosowanie rozwiazan o wysokiej trwalosci, np. drogi betonowe R SO
gwarantujg nizsze koszty utrzymania '
w dtugim okresie

________________________________________________________________ Srodowiskowy
bz . + Transport powoduje emisje CO,
: SrodOWngowy . L A . i innych gazéw ze spalania paliwa
i+ Konstrukcje betonowe majg mniejszy wptyw na srodowisko : : :
i w calym cyklu zycia - L
+ Beton i kruszywa sg materiatami uzywanymi w budowie
tzw. zielonych budynkéw . Spoteczny

i+ Korzystamy z ustug lokalnych
podwykonawcow z branzy logistycznej
' SPO'ECZPV . o _ . ' |+ Samochody ciezarowe przewozace nasze

* Przyczyniamy sie do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych produkty moga by¢ zrodiem hatasu i zapylenia

« Trwata i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna taczy
pracownikéw i miejsca pracy

* Ryzyko niskiej rentownosci biznesu przez ceny » Wzrost cen paliwa
niepokrywajgce wszystkich kosztow dziatalnosci : . Ograniczona dostepnos¢ $rodkéw transportu

i+ Ryzyko naruszania prawa ochrony konkurencji oraz w szczycie sezonu budowlanego

zasad etyki w biznesie poprzez korupcje « Ryzyko powodowania wypadkéw

* Ryzyko powigzane z regulacjami dotyczacymi ochrony komunikacyjnych przez pojazdy przewozace
i konkurencji oraz zasad etyki : : cement, beton i kruszywa

* Ryzyko nieuczciwej konkurencji ze strony dostawcéw — Wzmozony ruch pojazdéw po drogach

© materiatéw o niskiej jakosci lokalnych w sezonie budowlanym @

* Realizujemy strategie ,wartos¢ ponad ilos¢”

» Prowadzimy szkolenia z bezpiecznej jazdy dla

* Prowadzimy szkolenia z prawa ochrony konkurencji oraz kierowcow samochodéw ciezarowych i osobowych

dotyczace praktyk korupcyjnych dla naszych pracownikéw z CEMEX oraz z firm wspotpracujgcych :
+ Opracowujemy karty informacyjne dla naszych produktow, » Promujemy bezpieczenstwo na drodze wsrod dzieci
przyczyniajac sie do certyfikacji w systemach LEED i BREEAM i mtodziezy w miejscowosciach, gdzie prowadzimy
- Wdrozyli$my dopfate $rodowiskowa, ktéra przeznaczamy na . dziatainos¢ ’ \
projekty przyrodnicze : ; [

Tworzymy trwatg warto$¢ dostarczajac produkty i rozwigzania w branzy, tak by zaspokoi¢ potrzeby buc

I'.anCUCh dekad, chcemy zostawi¢ nasze zasoby kolejnym pokoleniom jak najmniej naruszone i zubozone. Loka
wa rtoéci rzeczowej wspotpracy, ktora stanie sie czescig wiekszej strategii, a nie tylko jednorazowym przedsiewz
przyjazne srodowisku, a ich powstawanie nie zaktoca intereséw lokalnych spotecznosci.




Uzytkowanie
i utylizacja

Ekonomiczny

« Trwata infrastruktura komunikacyjna jest podstawg wzrostu
gospodarczego kraju: podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz taczy
z zagranicznymi rynkami zbytu

| Srodowiskowy
i+ Po okresie uzytkowania budynku, drogi lub innej budowli betonowej

skruszony materiat moze stuzy¢ w kolejnych budowach jako
kruszywo z recyklingu

i Spoleczny
i+ Budowle wzniesione z uzyciem naszych materiatéw stuzg
spotfeczenstwu

+ Nieodpowiednie stosowanie i skladowanie naszych produktéw moze
prowadzi¢ do zagrozenia bezpieczenstwa pracownikéw budowlanych,
uzytkownikéw lub $rodowiska naturalnego

» Cement workowany pochodzacy z instalacji innych niz
cementownie moze nie spetnia¢ norm, a w konsekwencji

powodowag nietrwato$¢ konstrukcii Q Q c EMEX

+ Kompleksowa informacija dla klientow
o pochodzeniu, wtasciwosciach i zastosowaniu produktéw

« Informujemy o zasadach bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska na etapie uzytkowania
i skladowania produktow

« Jestesmy uczestnikiem programu ,,Pewny Cement”, —
ktoéry promuje cementy sprawdzonej jakosci ;\

lowlane naszych klientow. To, co robimy teraz ma znaczenie dla kolejnych

ne spotecznosci w miejscach, gdzie funkcjonuja zaktady, oczekuja
eciem. Klienci maja prawo wymagac¢ od producenta, ze produkty bedg

G4-12 4]



Nasz biznes

Tworzymy wartosc¢ poprzez budowanie oraz
zarzgdzanie produkcjg cementu, betonu,
kruszyw i powigzane dziatalnosci. Oferujemy
ustugi transportowe i laboratoryjne obejmujace
doradztwo techniczne na kazdym etapie
wspotpracy z klientem.

Cement

Cement jest podstawowym
surowcem dla budownictwa.
Produkuije sie go na bazie kamienia
wapiennego.

Beton

Beton to materiat powstaty ze
zmieszania cementu, kruszywa

i wody. Mozna wykonywac z niego
elementy o dowolnych ksztattach.
Jest to bardzo trwaty, podlegajacy
recyklingowi materiat, wytwarzany
Z surowcow lokalnych.

Kruszywa

Kruszywa to ziarnisty materiat
pochodzenia naturalnego lub
uzyskiwany w procesie przemystowym,
stosowany w budownictwie oraz
drogownictwie. Kruszywa mogg by¢
produkowane w dowolnym rozmiarze,
a ich wiasciwosci pozwalajg na
zastosowanie w wielu przemystach

m. in. w przemysle chemicznym,
ceramicznym, hutniczym, szklarskim,
farmaceutycznym, kosmetycznym

i wielu innych.

. l - - IIIi Produkty pokrewne
W ofercie CEMEX Polska posiadamy
chemie budowlang, domieszki do
betonu, kruszywa dekoracyjne oraz
i ~ nawozy. Powotalimy réwniez spdtke

il - CEMEX Infrastruktura do budowy
~ drég w technologii betonu.
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Proces produkgji
cementu

Kazdy z procesow
produkcyjnych
jest odpowiednio

Cement produkujemy

w dwéch cementowniach

—w Chelmie i w Rudnikach oraz
w przemiatowni w Gdyni.
Produkcja cementu skiada sie
z trzech gtéwnych etapow:

kontrolowany

i nadzorowany, aby
finalny produkt spetniat
normy i oczekiwania
klientow.

1

Przygotowanie surowcow

do produkg;ji klinkieru

/ Podstawowym surowcem .

\

! w produkgji klinkieru jest .

wykorzystywana jest kreda,
) a w Cementowni Rudniki
\ — kamien wapienny). y

wapien (w Cementowni Chefm -

Surowce dostarczane
sg do cementowni
transportem kolejowym

. i samochodowym.

2

Produkcja klinkieru
cementowego

Mieszanka surowcowa jest
podgrzewana w piecu do
temperatury 1450° C, w ktérej |
powstaje klinkier. 1

Wyprodukowany Klinkier
' magazynowany jest
+ w hermetycznych silosach.

Dodatkowo uzywane sg takie
surowce jak glina, piasek,
popioty wapienne

ze spalania wegla brunatnego
oraz odpadowe surowce
zelazonosne pozyskiwane

w hutnictwie.

42

Laboratorium zaktadowe
okresla sktad mieszanki
surowcowej, ktéra jest
suszona i mielona przed
podaniem do produkgji.

Jako paliwo technologiczne
wykorzystywany jest pyt
weglowy oraz paliwa
alternatywne z odpadow
komunalnych (RDF),
rozdrobnione opony, maczka
miesno-kostna oraz suszone
osady $ciekowe.

Caly proces nadzorowany jest
przez specjalistéw w Centralne;
Sterowni oraz Laboratorium
Zaktadowe, ktore regularnie
pobiera probki maki surowco-
wej i Klinkieru, regulujgc jakos¢
zgodnie z wymaganiami.



3 Produkcja cementu

Ostatnim etapem produkcji cementu jest
przemielanie klinkieru i innych surowcow
(w zaleznosci od typu cementu moze to
by¢ zuzel granulowany, wapien bgdz popidt
lotny) w mynach kulowych.

o
.‘..o.
[ )
} N
) -—
N
S/ Podobnie jak w przy-

padku Klinkieru, caty
proces produkcji cementu
nadzorowany jest przez
Centralng Sterownig

i Laboratorium
Zaktadowe.

Oprocz klinkieru koniecznym sktadnikiem
cementu jest tzw. ,regulator czasu wig-
zania”, ktérym np. w Cementowni Chetm
jest odpadowy reagips pochodzacy z od-
siarczania gazow w elektrocieptowniach,
aw Rudnikach gips naturalny badz piaski
ze ztéz fluidalnych. Reagips zastepuje
wykorzystywany wczesniej w produkci
naturalny gips.

Cementownia Chetm

Zaktad funkcjonuje od 1960 r. Od tamtego czasu przeszedt wiele
modernizacji. Obecnie pracujgca linia wypatu klinkieru zostata
uruchomiona w 1999 r. i nalezy do jednych z najnowoczesniej-
szych w Polsce. Piec Klinkierowy jest wyposazony w wieze
wymiennikéw ciepta oraz kalcynator, co znacznie redukuje zapo-
trzebowanie na paliwa do produkcji. Konstrukcja pieca z kalcy-
natorem pozwala na wysokg substytucje wegla paliwami alterna-
tywnymi. Zaktad jest liderem w Polsce w branzy cemento-
wej w stosowaniu paliw alternatywnych. Cementownia wy-
posazona jest réwniez w 4 mtyny cementu, z ktorych trzy zostaty
zmodernizowane przez zastosowanie separatoréw najnowszej
generacji, pozwalajacych uzyskiwa¢ duze wydajnosci i wysokiej
jakosci cement. Cementownia Chetm posiada Zintegrowany
System Zarzadzania obejmujacy BHP, Srodowisko, Jakos¢

i Energie oraz certyfikat EMAS. Zaktad jest laureatem wielu
nagréd ekologicznych.

Najwazniejsze inwestycje:

W Cementowni Chetm zakonczylismy budowe
hermetycznych siloséw klinkieru (o tacznej
pojemnosci 250 tys. ton). Catkowity koszt inwestycji
wynosit ponad 66 min zt, w tym z Funduszy
Europejskich otrzymalismy 20 min zt.

Cementownia Rudniki

Zaktad rozpoczat dziatalnos¢ w 1965 r. Posiada starszg
technologie wypatu klinkieru, bazujgcg na trzech dtugich piecach
pracujgcych metodg suchg. Zaktad jest w petni zmodernizowany
w zakresie przygotowania surowca, przemiatu cementu,
pakowni i wysytki. Ze wzgledu na brak kalcynatora spalanie paliw
alternatywnych jest moZzliwe jedynie w palniku gtbwnym pieca.
Cementownia Rudniki wyposazona jest w najnowoczesniejsze
urzadzenia odpylajgce oraz system kontroli emisji, ktére

z powodzeniem spetniajg surowe standardy emisyjne. Zaktad
ma wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, BHP,
Srodowiskiem oraz Energia. Posiada réwniez certyfikat Czystszej
Produkgiji.

Najwazniejsze inwestycje:

W Cementowni Rudniki wybudowali$my silos
klinkieru. Inwestycja w wysokosci ponad 40 min zt
byta dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej
(ponad 11 min zi).

G4-MM2
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Gospodarowanie

surowcami

Bardzo waznym aspektem produkcji cementu, z punktu widzenia ochrony
srodowiska naturalnego, jest zuzywanie paliw i surowcow odpadowych.

Wchodzg one w sktad zaréwno klinkieru
jak i cementu. Wskaznik klinkierowy dla
Cementowni Rudniki za rok 2014 wyno-
sit 58,8% — pokazuje udziat klinkieru

w cemencie. Im nizsza jest jego war-
tos¢, tym wyzszy jest udziat zuzytych
surowcoOw odpadowych. W Polsce $red-
nia wartos¢ tego wspétczynnika jest na
poziomie okoto 74% (szacunkowe dane
na podstawie biuletynu SPC). Co za tym
idzie — w cementach produkowanych

w Rudnikach jest duzy udziat surowcow
odpadowych. Zuzyte surowce odpa-
dowe w produkcji cementu to 35,3%
zuzycia wszystkich surowcow. W 2014 r.
w Cementowni Rudniki przeprowa-
dzilismy inwestycje budowy instalagcji
dozowania dennych popiotow fluidal-
nych. Materiat jest produktem ubocznym
pracy kottow fluidalnych i wykorzystywa-
ny jest on jako regulator czasu wigzania
w niektorych cementach. Ze wzgledu

na swojg forme fizyczna byt on dotych-
czas jednym z ostatnich zrodet emisji
niezorganizowanej w zaktadzie. Nasze

O to pytali
nasi interesariusze:

\
AN

Kolejng wazng inicjatywg Cementow-
ni Rudniki jest kontynuacja procesu
wspotspalania paliw alternatywnych.

W zakfadzie poza weglem kamiennym
spalane sg takze paliwa z odpadow
(potocznie zwane RDF) oraz suszone
osady Sciekowe. W 2014 r. substytucja
paliw konwencjonalnych paliwami alter-
natywnymi wyniosta 54,7%, co

w przypadku podawania tylko i wy-
tacznie palnikiem gtdwnym jest bardzo
wysokim wynikiem. Z kolei w cemen-
towni w Chetmie, substytucja paliw jest
na poziomie ponad 80%.
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zakiady cementowe kontynuujg proces
wspotspalania paliw alternatywnych.

W zakfadzie w Rudnikach poza weglem
kamiennym spalane sg takze paliwa

z odpadéw (potocznie zwane RDF) oraz
suszone osady sciekowe. W 2014 r.
substytucja paliw konwencjonalnych pa-
liwami alternatywnymi wyniosta 54,7 %,
co w przypadku podawania tylko i wy-
tacznie palnikiem gtdwnym jest bardzo
wysokim wynikiem. Z kolei

w cementowni w Chetmie substytucja
paliwami alternatywnymi osiggneta
poziom 82,9% w 2014 r.

Podobnie jak inni producenci cementu,
zmagamy sie z problemami ograniczo-
nej dostepnosci dobrej jakosci paliw
alternatywnych. Aby unikna¢ tego
problemu wraz z firmg Econ Trade
utworzylismy spotke joint venture, ktorej
celem byfa budowa zaktadu produkgiji
paliw alternatywnych na terenie cemen-
towni w Chetmie. Zaktad zostat oddany
do uzytku w 2014 r. Roczna produkcja
w wielkosci ok. 100 tys. ton pozwala
zabezpieczy¢ jedna trzecig zapotrzebo-
wania cementowni. Nie mnigj wazna jest
stabilnos¢ parametréw paliw produko-
wanych na miejscu, niezwykle istotna

w przypadku zaktadu o tak wysokiej
substytucji, dlatego dotychczasowa
ocena funkcjonowania tej instalacji wy-
pada bardzo dobrze. Dzigki inwestyciji
wytwarzanie czesci paliw odbywa sie na
miejscu pod kontrolg wiasnych stuzb, co
zapewnia statos¢ dostaw oraz wysokg
jakos¢ paliw alternatywnych i jedno-
czesnie odcigza regionalne sktadowisko
odpaddw.

Obserwujemy, ze obecnie
funkcjonujacy system
gospodarowania odpadami
w Polsce moze nie by¢
sprzyjajacy dla rozwoju rynku
paliw alternatywnych.

Jesli obecnie budowane

i planowane spalarnie odpa-
dow komunalnych zyskaja
status Regionalnych Instalacji
Przetwarzania Odpaddéw Ko-
munalnych, strumien odpadow
kierowanych do innych zrodet
zagospodarowania moze sie
zmniejszy¢. Wraz z innymi pro-
ducentami cementu zrzeszony-
mi w Stowarzyszeniu Producen-
tow Cementu, Sledzimy zmiany
w prawodawstwie i bierzemy
udziat w konsultacjach dotycza-
cych nowych regulacji.
Argumentem producentdéw cementu
jest system utylizacji przyjazny dla
$rodowiska oraz zgodny z hierarchig
postepowania z odpadami, gdzie
odzysk energii, w tym wypadku uzycie
jako paliwo do pieca cementowego,
stoi wyzej niz unieszkodliwianie

(w spalarniach). Spalanie odpaddw

w postaci paliw alternatywnych

w piecach cementowych jest catkowicie
bezpieczne dla srodowiska.

Paliwa alternatywne



Inwestycje

w Pionie Betonu

W latach 2013-2014 uru-
chomilismy nowoczesne
wytwaornie betonu towa-
rowego m.in. w Katach
Wroctawskich, Komorni-
kach (k. Poznania)

i Rzeszowie.

W 2013 roku dziatalnos¢ rozpoczety dwa
nowe zaktady — wytwdrnia betonu towa-
rowego w Katach Wroctawskich, ktdra
zastgpita dotychczasowa we Wroctawiu
oraz zaktad w Ostrofece, ktory juz

w 2013 r. przyniost istotne zyski. Rok
2014 byt dla nas trudnym okresem,

z uwagi na opdznienia realizacji i przesu-
nigcia termindw rozpoczecia projektow
infrastrukturalnych, a zwtaszcza drogo-
wych, co przyczynito sie do mniejszych

niz oczekiwano rezultatdw biznesowych.
Spowodowalo to jeszcze wigksze zainte-
resowanie ekspansjg na rynki do tej pory
nieobstugiwane lub obstugiwane w matym
stopniu. Efektem byto uruchomienie

w kwietniu 2014 r. nowej wytworni betonu
towarowego w Rzeszowie. Zakiad ten
doposazylismy tak, by spetniat wszelkie
standardy BHP i ochrony srodowiska.
Dobudowalismy dwa silosy cementu

0 pojemnosci 100 ton kazdy oraz wybu-
dowalismy zasieki na kruszywo. Zakfad
wyposazylismy takze w instalacje do
recyklingu oraz wymienilismy filtry na silo-
sach. W czerwcu 2014 r. zlikwidowalismy
zaktad przy ul. Konwaliowej w Warszawie,
przenoszac go do Olsztyna, gdzie zastgpit
niskowydajny wezet z 1987 r. Catkowicie
przebudowali$my tam system gospodarki
wodnej, wprowadzajgc zbiornik retencyjny
oraz separator lamelowy. W drugiej potowie
2014 r. w Komornikach k. Poznania uru-
chomilismy nowoczesny zaktad z wydaj-
noscig odpowiednig dla tak duzego rynku.

Dodatkowo dobudowalismy tam dwa
silosy cementu o pojemnosci 100 ton
kazdy, zainstalowalismy system recyklingu
i wymienilismy filtry na silosach. W kaz-
dym z powyzszych zaktadéw dokonali-
$my niezbednych modernizacji zwigza-
nych z zapewnieniem bezpieczenstwa
0so6b tam przebywajgcych.

W 2014 r. kontynuowalismy wymiane naj-
starszego sprzetu mobilnego w zaktadach
poprzez sprowadzanie uzywanych, ale
nowszych pojazdow z innych krajow eu-
ropejskich, w ktorych prowadzimy nasza
dziatalnos¢. kacznie, w ramach modermni-
zadji floty i wspdtpracy, sprowadzilismy do
Polski 14 pomp, 5 pompogruszek,

12 betonomieszarek i 4 tadowarki.

00——0O

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni. Na budowe obiektu dostarczylismy 20 tys. m® betonu.

G4-MM2
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Michat Borst, Stazysta w Dziale Technologii Betonu

Do produkcji betonu uzywamy tylko
materiatow spetniajgcych wymaga-
nia stosownych norm przedmioto-
wych i przepisow prawa dotycza-
cych wyrobow budowlanych.

We wszystkich wytwérniach betonu wdrozo-
no System Zaktadowej Produkcji Betonu zgod-
ny z normg PN-EN 206, ktérego elementami
sg m.in. kontrola materiatéw, mieszanki beto-
nowej i stwardniatego betonu. Dwadziescia
naszych wytworni poddalismy dobrowolnemu
procesowi certyfikacji — legitymuja sie one
Certyfikatami Zaktadowej Kontroli Produkgji
wydanymi przez akredytowana jednostke
IMBITB. 14 wytworni betonu towarowego
posiada wydawany przez SPBT znak jakosci
.Dobry Beton”.

P O SPBT piszemy takze na str. 8

AN

W 2012 roku

zobowigzalismy sie: °

Do konca 2014 roku zamierzamy zainstalowac
nadajniki GPS w kolejnych pojazdach w dwdch
regionach, w ktérych mamy zaktady produkcji
betonu: na Gérnym Slasku i w Tréjmiescie. Instalacja
dotyczy¢ bedzie 50 betonomieszarek i 20 pomp.
Dzieki zastosowanemu rozwigzaniu bedziemy scislej
monitorowac zuzycie paliwa, przez co zmniejszymy
koszty transportu 0 5%.

—/ Nasza
odpowiedz:

Betonomieszarki i pompy wyposazylismy w systemy GPS
(zawierajgce nadajniki GPS) oraz narzedzie zewnetrznej
firmy do monitorowania ruchu, zuzycia paliwa i tankowan
na rynku warszawskim. Rozszerzenie na nastepne regiony
zostato wstrzymane ze wzgledu na globalny projekt
CEMEX, ktoéry bedzie obejmowat podobne obszary.

A

Nasze zobowigzanie:

Planujemy do konca 2016 r. wdrozy¢ narzedzie
do monitorowania ruchu, zuzycia paliwa,

tankowan na Gérnym Slasku i w Tréjmiescie

w betonomieszarkach i pompach.
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Dziatalnos¢

| gospodarka
odpadami

w Pionie
Kruszyw

Rok 2013 byt okresem
dynamicznych zmian
w rozwoju i funkcjono-
waniu naszych kopaln
kruszyw.

A

Nasze wyzwania

Ciagle poszukujemy nowych
lokalizacji, dzieki ktérym
bedzie mozliwy dalszy rozwdj
sprzedazy kruszyw. Duzym
wyzwaniem jest dostepnos¢
z16z, ale tez dtugotrwaty

i skomplikowany proces admi-
nistracyjnych zmian w planach
zagospodarowania i prawne
uwarunkowania zwigzane

z uzytkowaniem ziemi.

W drugiej pofowie 2013 r. wigczylismy
dwa nowe zaktady produkcyjne: tagow
i Skata — kamieniotomy, dzieki ktérym
zwigkszylismy produkcje oraz sprzedaz
naszych produktéw o ok. 230 tys. ton.
Dodatkowo w 2013 r. uruchomilismy
realizacje nowatorskiego projektu wy-
korzystania popiotéw R5 (recykling lub
odzysk innych materiatéw nieorganicz-
nych), pozyskiwanych m.in. z elektrow-
ni Energa Ostroteka, do rekultywacji
wyrobiska w zaktadzie Rostki-Borowce.
Przy uruchomieniu projektu spetnilismy
bardzo restrykcyjne wymagania Ochrony

Wszystkie kruszywa produkowane w naszych kamienioto-
mach i zwirowniach spetniajg wymagania dotyczace jako-
Sci i bezpieczenstwa zgodnie z obowigzujgcymi normami
i s oznakowane znakiem CE. Informacje towarzyszace
znakowi okres$laja najwazniejsze parametry i wtasciwosci
kruszyw.

Srodowiska okreslonych w Rozporzadze-
niu Ministra Srodowiska z dnia 21 marca
2006 r. w sprawie odzysku lub uniesz-
kodliwiania odpaddw poza instalacjami

i urzgdzeniami. Projekt wykorzystania
popiotéw R5 do rekultywacji okazat sig dla
nas bardzo korzystny. Poza pozytywnymi
efektami dla Srodowiska naturalnego,

do ktérych niewatpliwie nalezy utylizacja
odpaddw pochodzgcych z elektrowni

w Ostrotece, dziatalnos¢ ta pozwolita nam
takze zwigkszy¢ wynik operacyjny.

Wraz z koricem 2014 r. zakonczylismy
eksploatacje ztéz w kagowie oraz Olecku.

Pie¢ naszych kopalh (kamieniotomy, zwi-
rownie) posiada wdrozony i certyfikowany
od 2008 r. system Zaktadowej Kontroli
Produkgji wydany przez Instytut Materia-
téw Budowalnych i Technologii Betonu,
ktéry potwierdza petne monitorowanie
procesu produkgji i utrzymanie wysokiej
jakos¢ naszych produktow.
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Dziafajgc z mysla o sSrodowisku prowadzimy prace badawczo-
rozwojowe majace na celu proponowanie w budownictwie
rozwigzan alternatywnych w zakresie wykorzystywania kruszyw
sztucznych oraz kruszyw z recyklingu. Wiele z tych projektow juz
zakonczyto sie sukcesem m.in. budowa odcinka prébnego drogi
z zastosowaniem sttuczki szklanej oraz produkcja betonu

z zastosowaniem kruszyw z recyklingu. Obecnie skupiamy sie

na opracowaniu rozwigzania materiatowego z wykorzystaniem
popiotdw.

A

W 2012 roku Nasza

zobowiazali$my sie: @ odpowiedz:

Do konca roku 2013 planujemy rozpocza¢ sprzedaz produktow specijalnych do trzech Rozpoczelismy sprzedaz do trzech
nowych zastosowan: prac geo- i hydrotechnicznych, ogrodnictwa oraz kruszywa do nowych zastosowan: prac geo-

filtracji. Produkty do zastosowan geo- i hydrotechnicznych wspierajg projekty majgce na i hydrotechnicznych, ogrodnictwa oraz
celu regulacije rzek oraz zabezpieczanie skarp w celu zmnigjszenia ryzyka dla cziowieka do warstw filtracyjnych i oczyszczalni
zwigzanego z dziataniem sit natury (powodzie, osuniecia). Produkty do zastosowan Sciekow.

filtracyjnych to specjalistyczne zwiry stosowane w oczyszczalniach komunalnych oraz
przydomowych oczyszczalniach sciekdw, jako jedna z warstw.

- Planujemy prowadzenie dziatah w kierunku rozwoju
sprzedazy nawozéw znanych pod marka FLORMEX

- Bedziemy rozwija¢ sprzedaz kruszyw na dachy odwrécone
marki GRAVION

- W 2015 r. i w kolejnych latach planujemy wprowadzié¢
do sprzedazy linie produktéw dedykowanych obiektom
sportowym, jak réwniez rozwing¢ nowy kanat dystrybuciji
w segmencie ceramiki oraz przemystu chemicznego

- Uruchomimy w 2015 r. Akademie CEMEX - jednodniowe
seminaria dla klientéw poswiecone okre$slonemu
zagadnieniu

- Wprowadzimy GRYWALIZACJE - jako narzedzie
motywujace sity sprzedazy do ciagtej pracy nad
doskonaleniem jakosci obstugi naszych klientow

Kruszywa ogrodowe CEMEX



Produkty

CEMextra
cement portlandzki
CEMI52,5R

nienia i najwyzszej wytrzymatosci,
przeznaczony gtownie do produkcii
prefabrykatéw z betonu sprezonego
— kolejowe podktady strunobetono-
we, ptyty stropowe, wielkowymia-
rowe dzwigary dachowe, zerdzie
wibrowane do budowy trakcji ener-
getycznych.

www.cemex.pl

Cement o wysokim stopniu rozdrob-

KONSTRUKTOR

HSR Konstruktor
cement portlandzki
CEMI152,5N SR3/NA,
CEM142,5N SR3/NA

Cement specjalny, ktéry z uwagi na
swoje wiasciwosci pozwala uzyskaé
wysokg trwatos¢ betonu uzytego do
wznoszenia wszelkich obiektow infra-
strukturalnych oraz wieloletnig

i bezpieczng ich eksploatacje. Po-
wstajag z niego betony na konstrukcje
mostow, tuneli, wiaduktéw, jak row-
niez betony do budowy nawierzchni

CEMENT
BIALY
Cement Bialy
cement portlandzki
CEMI52,5R

Dzieki jego zastosowaniu moz-

na uzyskac wyroby w trwatych,
zywych kolorach — odporne na
Scieranie i mroz. Cement ten ma
szerokie zastosowanie w aranzaciji
otoczenia wykorzystujgcej elemen-
ty matej architektury. Jestesmy
jedynym krajowym producentem
biatego cementu portlandzkiego.

www.cx-cementbialy.pl

Kruszywa ogrodowe CEMEX

W naszej ofercie posiadamy
kruszywa budowlane, drogowe,
filtracyjne, kruszywa na dachy
odwrécone, kruszywa ogrodowe,
kamien hydrotechniczny, piaski do
piaskownic oraz nawéz FlorMex.

drég, lotnisk i placéw manewrowych.
www. hsr-konstruktor.pl

! v

)
RIVIASYA

HSR Masyw
cement hutniczy
CEMIII/A 42,5 N LH/HSR/NA
Cement stuzy do tworzenia
wielkogabarytowych, masywnych
konstrukgji. Powstate z niego beto-
ny wykorzystywane sg do budowy
obiektow energetycznych
— zaréwno energetyki konwen-
cjonalngj (fundamenty pod bloki
energetyczne, chtodnie kominowe)
i niekonwencjonalnej (fundamenty
pod turbiny wiatrowe), a takze
w budownictwie hydrotechnicz-
nym (oczyszczalnie $ciekdw, tamy,

zapory wodne, $luzy, obudowy
kanatow).

www. hsr-masyw.pl

o>
MaxPrefa

MaxPrefa

cement portlandzki

CEMI142,5R

Cement wskazany do produkcii
prefabrykatéw, gotowych mie-
szanek chemii budowlanej (kleje,
zaprawy) i betonu towarowego.
Powstajg z niego prefabrykaty

Z betonu wibroprasowanego —
kostka brukowa, ptyty chodnikowe,
krawezniki, bloczki betonowe.
Uzywany réwniez do wytwarzania
elementow prefabrykowanych
takich jak: rury, kregi, sciany, ele-
menty stropowe.

www.cx-maxprefa.pl

KAMIEN HYDROTECHNICZNY

Znajduje szeroki wachlarz zasto-
sowan w budownictwie, inzynierii
wodnej i lgdowej. Produkowany ze
skat granitowych, dolomitowych oraz
otoczakow zwirowych. Produkty
charakteryzujg sie bardzo wysokag
odpornoscig na dziatanie czynnikow
zewnetrznych.

FlorMex

FLORMEX

To naturalny nawdéz stosowany

w rolnictwie, gtéwnie w gospodar-
stwach ekologicznych oraz duzych
farmach z podwyzszong kwasowo-
Scig gleby. Dzigki wiasciwosciom

i zawartosci weglanu wapnia oraz
magnezu doskonale wptywa na
kondycje gleby i przyswajalnos¢
innych sktadnikdw odzywczych,
zapewniajac wiekszg odpornosé
roslin na przemarzanie oraz wyzszg
urodzajnosé.

www.flormex.pl




Insalars

Lekkos¢ tworzenia

INSULARIS EPS

Dzieki dobrej izolacyjnosci
cieplngj, stosujgc INSULARIS
EPS redukujemy straty ciepta.
Produkt pozwala na wymierne
oszczednosci energii, co
bezposrednio pozytywnie wptywa
na $rodowisko naturalne.
www.cemex.pl

Prompt/s

.
Szybkos tworzenia

PROMPTIS

Beton szybkosprawny, ktérego
zastosowanie znacznie skraca czas
budowy. Szybkie narastanie wytrzy-
matosci wczesnej betonu PROMP-
TIS oraz dobra organizacja pracy
na budowie umoZzliwiajg dwukrotne
wykorzystanie tych samych szalun-
koéw w ciggu jednego dnia. Formy
mozna zdjg¢ juz 4 godziny po za-
konczeniu betonowania elementu
(w temperaturze 20°C) i ponownie
je wykorzysta¢ — trwa to kilkakrotnie
krécej niz w przypadku tradycyjnych
betonow.

www.cemexbeton.pl

2 HEraoBet

XtraBET

Jako swiatowy lider w produkcii
betonu posiadamy w ofercie
szereg produktow, ktore
doskonale wpisujg sie w ideg
zréwnowazonego rozwoju. Do
tego typu rozwigzan nalezg betony
XtraBET, przy produkcji ktérych
emisja CO, do atmosfery jest

0 30% nizsza niz w przypadku
standardowych rozwigzan
betonowych.

www.betonnadom.pl

='II Fibron

betony zbrojone

FIBRON FL

Posadzki FIBRON FL to innowa-
cyjne rozwigzanie, oparte na syn-
tetycznym polimerowym zbrojeniu
rozproszonym. Wraz z produktem
oferujemy naszym klientom kom-
pletny projekt posadzki. Jest to
zupetna nowos¢ na rynku betonu
towarowego. FIBRON FL prze-
znaczony jest do wykonywania
trwatych i odpornych na obcigzenia
betonowych posadzek

w obiektach przemystowych,
halach produkcyjnych, magazy-
nach, sklepach, budynkach uzy-
tecznosci publicznej itp.

www.cemex.pl

Kruszywa

KRUSZYWA OGRODOWE

Kamienie ozdobne sg inspiracjg dla
architektow krajobrazu, akwarystow
i florystow, a takze Swietnym mate-
riatem do aranzacji wnetrz. Stoso-
wane na zewnatrz jako surowiec

w 100% naturalny nie ingerujg

w funkcje biologiczne gleby, cha-
rakteryzuja sie dobrg przepuszczal-
noscig oraz dajg gwarancje odpor-
nosci na warunki atmosferyczne.

www.kruszywaogrodowe.pl

Gravion-

WYZSZY POZIOM FUNKCJONALNOSCI
GRAVION

Kruszywo, ktére doskonale
sprawdza sie w konstrukgiji dachu
odwréconego. Spetnia wszystkie
parametry kluczowe w realizaciji
tego typu projektu. Jego gtow-
nym atutem jest brak zanieczysz-
czen, dzigki czemu nie oddziatuje
na elewacje budynku.

www.kruszywacemex.pl

G4-DMA, G4-4, G4-PR3
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Domieszki do betonu

Oferta naszych domieszek zostata
rozszerzona w latach 2013-2014

o nowe linie produktéw. Wpro-
wadzone do sprzedazy wydajne
superplastyfikatory i domieszki
stabilizujgce umozliwiajg projek-
towanie bardziej ekologicznych
mieszanek betonowych o rowno-
waznych wiasciwosciach uzytko-
wych przy obnizonej ilosci cementu.
Nowe produkty CEMEX Admixtures
dedykowane do produkcji cementu,
podnoszg efektywnos¢ przemiatu,
zmniejszajgc zapotrzebowanie na
energie tego procesu i jego wptyw
na srodowisko.

www.cx-domieszki.pl

chemia

budowlana

4

Buduj
' zdobra chemia I

/AEI‘DEX

Gtadz wapienna EKONatura CX-
T730 jest jednym z elementow
systemu tynkarskiego CEMEX
ZDROWE SCIANY.

Produkt ten oparty jest na natural-
nym skfadniku — wapnie. Nadaje sie
do pomieszczen zawilgacanych,
odporny na plesnie i grzyby. Wy-
konczona powierzchnia jest idealnie
gtadka, nie wymaga szlifowania,
moze tez imitowac stiuki. Jasny,
lekko kremowy odcien stwarza
szerokie mozliwosci do wykorzy-
stania przez architektéw, podczas
renowaciji elementow i obiektow
zabytkowych, historycznych i sa-
kralnych. System CEMEX ZDROWE
SCIANY skfada sie z materiatdw do
przygotowaniai naprawy . .
podtoza, obrzutki tynkar-
skiej, tynkdw recznych,
tynkdw maszynowych
oraz gtadzi i gipsow
wykonczeniowych.
www.cx-chemia.pl

Informacja o produkcie i ustudze jest wymagana przez procedury organizaciji
zwigzanej z oznakowaniem produktu

powyzszymi procedurami
i z nimi zgodnymi

! Pion Cementu ! PionBetonu | Pion Kruszyw
! Tak | Nie ! Tak | Nie ! Tak ! Nie
Pochodzenie surowcéw
wykorzystywanych do produktu ® . @ @
Skfad, w szczegdlnosci dotyczacy i i 1
substancji charakteryzujacych sie ® e e
potencjalnym oddziatywaniem ' ' i i i .
spotecznym lub $rodowiskowym ! ! ! ! ! !
Bezpieczenstwo stosowania
produktu lub ustugi A ;@ P @
Odpady, wykorzystanie produktu : : : : :
oraz oddziatywania $rodowiskowe | @ | L0 e
i spoteczne ' ' ' ' ! !
Procent ;ne}czacych kategorii
produktow i ustug objetych 100% 100% 100%
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Zrownowazone budownictwo

Jak wspieramy
zrownowazone
budownictwo?

Beton stanowi wazng czes$¢ konstrukgj,
ktore majg istotne znaczenie w zréwno-
wazonym rozwoju miast, a takze zwigk-
szania bezpieczenstwa ludzi. Wspieramy
rozwoj zréwnowazonego budownictwa
w Polsce m.in. poprzez promowanie
zastosowania betonu w architekturze

i infrastrukturze oraz rozwijanie technologii
drég betonowych. Opracowujemy nowe,
bardziej ekologiczne produkty

0 zmniejszonej emisji dwutlenku wegla do
atmosfery. Wdrazamy ustugi i rozwigzania
przyjazne srodowisku.

Monitorujemy nasz $lad
weglowy w catym cyklu zycia
produktéw. Wprowadzamy

i promujemy energoefektywne
produkty i rozwigzania, dzieki
ktorym mozna zredukowac
zapotrzebowanie na energie,
zaréwno na etapie produkcji
materiatow budowlanych, jak
i w czasie uzytkowania
powstatych z nich budynkéw.

Ekologiczne
produkty

W naszej ofercie znajdujg sie produkty
ekologiczne 0 mniejszym oddziatywaniu
na srodowisko. W 2014 r. uzyskalismy
prawo do stosowania oznaczenia
EKO-ITB przyznawanego produktom
wytwarzanym przy zastosowaniu
technologii przyjaznej dla srodowiska.
Mozna je znalez¢ na produktach, przy
produkcii ktdrych zmniejszono emisje
CO, do atmosfery o co najmniej 20%,
czyli wszystkich produkowanych przez
nas cementéw typu CEM Il i CEM Il oraz
betonéw XtraBET. Najbardziej przyjazne
Srodowisku cementy oznaczylismy
réwniez znakiem ,Ekooperujac”.

G4-DMA

Zespot Zwirowni Rostki-Borowce

e

ek@operujac

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze nasze
produkty betonowe po zakorczeniu
funkcji konstrukcyjnej w obiekcie moga
zosta¢ poddane recyklingowi. Po
przekruszeniu betonu otrzymujemy
wartosciowe kruszywo, ktére moze
zosta¢ powtdrnie wykorzystane do celdow
budowlanych. W ten sposdb chronimy
dla przyszlych pokolen cenne surowce
mineralne.

Do grupy produktéw oznaczo-
nych znakiem ,, Ekooperujac”
zaliczamy cementy o emisji
CO, mniejszej o co najmniej
30% od emisji CO, przy pro-
dukcji cementu portlandzkiego
typu CEM | na bazie 100%
paliwa weglowego.




Zielone karty

W 2014 r. podjelismy dziatania majgce na
celu stworzenie ,Kart Produktéw LEED

i BREEAM”. Karty zawierajg zestaw infor-
macji umozliwiajgey klientom swiadomy
wybor naszych produktow i osiggniecie
dzigki nim lepszych wynikéw w certyfika-
cjach LEED i BREEAM. Wybralismy 14
produktéw, ktére przeszty odpowiednie
badania i posiadajg wiasciwosci istotne
w procesach powyzszych certyfikacii.

Sg to cztery rodzaje betonu z warszaw-
skich wytworni betonu — XtraBet, Insularis,
Beton C25/30, Beton C30/37 oraz dwa
rodzaje kruszywa: zwir Gravion z zaktadu
Borowce i biaty marmur Perla. Kazdy

z wymienionych betonéw produkowany
jest na bazie dwoch roznych gatunkdow
cementu.

Blfele]
betonowe

Ekologiczne
witasciwosci
drég betonowych:

LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design)

— jest systemem oceny i certyfikacji
budynkow pod katem efektywno-
$ci energetycznej i dbatosci o $ro-
dowisko. Stworzony zostat przez
organizacje U.S. Green Building
Council i jest stosowany na catym
Swiecie. System LEED promuje
zrownowazone budownictwo,
przyznajgc punkty m.in. za zmniej-
szenie zuzycia wody i energii, obni-
zenie emisji gazéw cieplarnianych,
wykorzystanie przyjaznych dla
Srodowiska materiatow i zasobow
oraz komfort uzytkowania.

BREEAM (Building Research
Establishment Environmental
Assessment Methodology)

— brytyjski system certyfikacji
budynkdw, przyznawany przez
Building Research Establishment.
System przedstawia kryteria oceny
efektywnoséci energetycznej

z obszarow: materiaty i konstrukgcja,
eksploatacja i realizacja,
gospodarka woda i odpadami,
jakos¢ srodowiska wewnetrznego,
dostepno$¢ komunikacyjna.
Podobnie jak LEED, BREEAM jest
systemem rozpoznawalnym

i stosowanym na catym $wiecie.

W celu zapewnienia kompleksowej oferty budowy drég betonowych,
w 2012 r. powotalismy spotke CEMEX Infrastruktura. Zapewnia ona nie
tylko produkcje i transport mieszanki betonowej, ale tez profesjonalne
wykonawstwo warstw jezdnych i podbudowy drég betonowych,

a takze pomoc przy realizacji inwestycji.

Firma posiada wykwalifikowany zespét, ztozony z inzynieréw
budowlanych i wykonawcow nawierzchni drogowych. Jest wyposazona
W howoczeshy park maszynowy, zapewniajacy wykonanie niezbednych
przy projekcie prac drogowych. CEMEX Infrastruktura bierze udziat

w przetargach publicznych.

- moga by¢ w prosty sposéb poddane
recyklingowi

- pozostawiajg nizszy $lad CO, w cafym
cyklu zycia drogi

Na budowe nawierzchni Autostrady A1 (odcinek Strykdw-Tuszyn)
dostarczymy 83 tys. m? betonu.

- ograniczajg efekt ,miejskiej wyspy ciepta”
z uwagi na zdolnos¢ jasnej nawierzchni
betonowej do odbijania $wiatta (jest ok.
trzy razy wigksza niz ciemnej nawierzchni
asfaltowe))

- redukujg koszty srodowiskowe zwigzane
z transportem dzigki lokalnie dostepnym
surowcom

- gruz betonowy jest cennym surowcem
budowlanym, pozwalajgcym na zmniej-
szenie wykorzystania naturalnych zaso-
bdw oraz ominiecie kosztéw zwigzanych
Z jego transportem i sktadowaniem

- kruszywo z betonu stosowane jest do
rekultywacji zdegradowanych terenéw
oraz tworzenia warstwy ochronnej
w sktadowiskach odpaddw komunalnych
i przemystowych

- mniejsze zuzycie paliwa pojazddw poru-
szajgcych sie po drogach betonowych.

>

Wiecej informacji o drogach betonowych
na stronach: www.betonowki.pl
i www.kalkulatordrogowy.pl

G4-DMA
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Referencyjne projekty drég betonowych wykonanych przez
CEMEX Infrastruktura:

52

Droga Chruslanki — Mikolajowka, wojewoédztwo lubelskie, 2014 r.

Budowany odcinek: di. 3220 m, szer. 5-6 m

Koszt inwestycji: 3,1 min zt brutto

Wykonawca: CEMEX Infrastruktura wytoniony w trybie przetargu
wariantowego. Oferta betonowa byta nizsza o kilka procent od
najtanszej oferty ztozonej w technologii asfaltowej

Okres budowy: 3,5 miesigca

Gwarancja: 10 lat

Droga powiatowa Trzebinia, wojewoédztwo matopolskie, 2014 r.

Budowany odcinek: di. 400 m, szer. ok. 6 m

Koszt inwestycji: 369 tys. zt brutto

Wykonawca: CEMEX Infrastruktura wyloniony w trybie przetargu warianto-
wego, rozpisanego w trybie , zaprojektuj i wybuduj”, z oferta tansza o 15% od

najtanszej oferty w technologii asfaltowej

Okres budowy: odcinek oddany do ruchu po 5 dniach od wejécia na budowe

Gwarancja: 5 lat

Plac przemystowy w Zabrzu, wojewoédztwo slaskie, 2013 r.

Powierzchnia: 8094 m?

Koszt inwestycji: 882,4 tys. zt netto

Wykonawca: przygotowanie projektu rozktadania nawierzchni,

projektu dylatacji oraz odwodnien

Od poczatku dziatalnosci do konca 2014 r. CEMEX Infrastruktura

zrealizowat ok. 48 tys. m? nawierzchni podczas 10 realizacji.

TP

Stawomir Dobrowolski,
Prezes Zarzadu
CEMEX Infrastruktura

Drogi z nawierzchnia betonowa
gwarantuja jakos¢ i trwatose, ktdra
pozwala na ich eksploatacje przez
okres nawet 50 lat, czyli kilkukrotnie
wieksza niz dla nawierzchni
asfaltowych przy nizszym koszcie

budowy. Nawierzchnie betonowe
sg bezpieczniejsze z uwagi na
lepsza widocznos¢ na drogach
oraz brak kolein. Przyktad do
budowy drég betonowych daja
nam rozwiniete spoteczenstwa
zachodnie, ktére nieprzerwanie
zwiekszajg udziat betonu jako
nawierzchni drogowej. Rowniez
w Polsce zmienia sie podejscie do
wyboru technologii budowy drdg,
0 czym najlepiej $wiadczy decyzja
GDDKIA o wybudowaniu 810 km
drég ekspresowych i autostrad

z nawierzchnig betonowg

w ramach Programu Budowy
Drog Krajowych 2014-2 020.
Jako wiodacy producent betonu
w kraju od lat wspottworzymy
polska sie¢ drog betonowych
oraz wprowadzamy innowacyjne
rozwigzania, takie jak beton
watowany RCC, ktéry taczy zalety
jakosciowe betonu z fatwoscig

i szybkoscig budowy nawierzchni
asfaltowych i moze by¢ z sukcesem
stosowany na drogach lokalnych,
gwarantujac szybkie oddanie drogi

do uzytkowania. , ,



Wspotpraca
z dostawcami

Dostawy surowcéw i ustug

Cechg wyrdzniajgcg naszg firme

jest fakt, ze duza czes$¢ surowcow
pochodzi z naszych kopaln.

W przypadku cementowni w Chetmie
transport z kopalni na teren zaktadu
realizowany jest przy wykorzystaniu
transportu kolejowego, ktéry jest
znacznie bardziej przyjazny dla $rodo-
wiska. W przypadku drugiej, mniejszej
Cementowni Rudniki, wykorzystujemy
transport samochodowy.

Lancuch dostaw
w produkcji cementu

| e—
~/

85%

N \
km

300-400 ‘

| I

Dla dostaw klinkieru (pdtproduktu do
produkcji cementu) z Cementowni
Chetm do przemiatowni w Gdyni zrezy-
gnowalismy z dostaw samochodowych
i wykorzystujemy transport kolejowy.
Wiele z surowcédw wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym stanowi
odpad produkcyjny w innych gateziach
przemystu, np. popidt, powstajgcy

w procesie spalania wegla w duzych
instalacjach cieptowniczych i zuzel

— produkt odpadowy, wykorzystywany
w procesie wytopu zelaza. W latach
ubiegtych podijelismy wysitek w celu ’ °
zastgpienia w naszym procesie pro- Muzeum Slgskie w Katowicach
dukcyjnym gipsu naturalnego, gipsem

syntetycznym — produktem odpadowym

W procesie odsiarczania spalin w elek-

trocieptowniach.

L

BN \
: \ o)

surowcow | ,' -
zwtasnej - / '
kopalni ‘
oolVoo! [ooOO;':I

W przypadku cementowni przyjmuije

sig, ze na wyprodukowanie 1 tony
klinkieru (p&tproduktu do produk-
cji cementu) potrzeba ok. 1,5 tony

surowcow, z tego ok. 85% stanowig

surowce z witasnej kopalni.
Pozostate potrzebne do produkciji
surowce np. glina, piasek pozysku-
jemy lokalnie lub sg dostarczane ze

Zrédet zlokalizowanych nie wiecej niz

300-400 km od zaktadu.

Staramy sie maksymalizowa¢ dostawy surowcow z lokalizacji
potozonych najblizej naszego zaktadu, zaréwno jezeli chodzi
0 cementownie jak i pozostate zaktady — kopalnie kruszyw

i wytwornie betonu towarowego, a tym samym na biezgco
optymalizowa¢ koszty i wptyw transportu na srodowisko.
Jedynie klinkier wykorzystywany do produkciji biatego ce-
mentu sprowadzany jest droga morska z Hiszpanii, poniewaz
w Polsce nie ma mozliwosci produkowania tego typu pro-
duktu, z uwagi na brak odpowiedniej jakosci surowcow.



Produkcja

Organizujac transport na terenie
naszych zakltadow eliminujemy
zbedne przemieszczanie surow-
cow.

W Cementowni Chetm wykorzystu-
jemy w roli transportu wewnetrznego
kolej, co pozwala zmnigjszy¢ ruch
samochodowy na terenie zakfadu

i zastgpi¢ go bardziej przyjaznym
transportem kolejowym.

W taki sposéb realizowane sg takze
wewnetrzne przemieszczania gipsu
syntetycznego i syderytow.

Cementownia

Chelm
Rudniki

=

o o o o o o o
L&,—J&

I—oo—oo)

Zarzadzanie
zapasami

Podejmujemy dziatania majace na
celu obnizenie poziomu zapaséw
na terenie naszych zakladdw, jak

i ich wptywu na Srodowisko.

W zwigzku z tym, m.in. w cementow-
niach w Chetmie i Rudnikach, wybu-
dowalismy silosy Klinkieru. Dzigki temu
wyeliminowali$my emisje niezorgani-
zowang, pochodzacg ze sktadowania
klinkieru na otwartej przestrzeni.

Dostawa gotowych
wyroboéw do klientow

Zdecydowana wiekszo$¢ naszych
produktéw dostarczana jest do
klientéw bezposrednio przy
wykorzystaniu transportu samo-
chodowego.

W czesci dostaw kruszyw z naszych
zakfadéw wykorzystujemy transport
kolejg lub w przypadku dostaw ce-
mentu na rynek rosyjski (Kaliningrad),
stosowany jest transport intermodalny
(samochdd, barka, pocigg).

G4-12
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W 2014 r. ponad 40% naszych
dostawcéw pochodzito z rynku
lokalnego
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Praktyki
zakupowe

Wszelkie dziatania i aspekty procesu
wyboru dostawcy uregulowane sg
nasza politykg zakupowa. Komunikacje
z aktualnymi badz potencjalnymi
kontrahentami utatwia sekcja
~Wspdtpraca z dostawcami” na naszej
stronie internetowej (http://cemex.
pl/wspolpraca-z-dostawcami.aspx).
Kontrahent moze za jej posrednictwem

Ztozy¢ oferte droga elektroniczng,
zapoznac sig z aktualng strukturg
organizacyjng dziatu oraz danymi
kontaktowymi oséb odpowiedzialnych za
poszczegdine kategorie zakupowe.

Kluczowymi dla nas warto$ciami sa:
profesjonalizm, rzetelno$¢ i przejrzy-
sto$¢ proceséow wyboru oferty.

W procesie wyboru ofert nasz Dziat
Zakupow wspiera dostawcow
lokalnych oraz tych, ktérzy potrafig
udokumentowa¢ swiadome prowa-
dzenie konkretnych dziatan

w zakresie bezpieczenstwa pracy

oraz ochrony Srodowiska natural-
nego. Elementy te, w przypadku
poréownywalnych warunkéw ekono-
micznych oraz jakosciowych ofert,
stanowig dodatkowe kryterium
oceny dostawcy. Nasze umowy od
kilku lat zawieraja klauzule bazujace
na miedzynarodowych konwencjach
i Deklaracji Praw Cztowieka, doty-
czacych ochrony praw cztowieka,
przeciwdziataniu korupgcji, a takze
ochrony $rodowiska czy przestrze-
gania zasad higieny i bezpieczen-
stwa pracy.

O to pytali
nasi interesariusze:

Dostawcy

} lokalni
2014

' nielokalni

' lokalni
2013

' nielokalni

Lokalni dostawcy

Za lokalnego dostawce uznajemy
kontrahenta, ktéry jest zlokalizo-
wany w tym samym wojewddztwie
co nasz zaktad, a dla wydatkow
korporacyjnych lub ogdlnych, za lo-
kalizacje naszej spétki przyjmujemy
- biuro gtéwne w Warszawie.

I 41%

Od 2013 r. rozwineli$my system
monitorowania i raportowania

w obszarze Zakupéw, w tym

w zakresie wspodtpracy z dostawca-
mi. Dzieki temu mozemy szczegé-
towo analizowa¢ nasze obroty

z dostawcami lokalnymi we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci.

Audyt BHP
podwykonawcow

Realizujgc nadrzedne cele zwigzane ze
zdrowiem i zyciem naszych pracownikow
oraz podwykonawcow, podijglismy inicja-
tywe rozszerzenia dobrych praktyk BHP
na nowe obszary. Od marca 2014 r.

w Dywizji Zarzadzania tancuchem Do-
staw wdrozylismy nowy projekt polegaja-
cy na audytowaniu pojazdéw dostawcéw
ustug transportowych oraz miejsc dostaw
naszych produktéw. Audytor kontroluje
elementy bezpieczenstwa oraz sprawdza
dokumenty i czesci wyposazenia wyma-
gane prawem polskim i naszymi standar-
dami.W 2014 r. 85% audytowanych
$rodkéw transportu (446 pojazdéw)
przeszio audyt pozytywnie.

Dobre praktyki, ktdre mozemy rekomen-
dowa¢ to: dzwigkowy sygnat uniesienia
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naczepy lub wywrotki, rejestrator drogi
lub kamera wewnatrz pojazdu, o$wietle-
nie wnetrza wywrotki. Nieprawidtowosci,
jakie zdarzaly sie podczas audytu to
m.in. brak Swiatet stop i cofania, zly stan
ogumienia, peknieta szyba przednia.
Audytorzy oceniajg ewentualne zagroze-
nia oraz proponujg wdrozenie dobrych
praktyk, ktore majg zastosowanie

w naszych zaktadach oraz u klientéw.
Czynniki, ktore wptywaly na negatywng
ocene podczas audytu, to m.in. nierdw-
nosci terenu i brak oznakowania siloséw.
Wszystkie audyty sg rejestrowane

w stworzonej do tego celu aplikacji na
Platformie Transportowej. Pozwala to na
biezgce monitorowanie postepu w ocze-
kiwanych efektach audytow, jak rowniez
ocene obszaréw wymagajgcych szcze-
gdlnej poprawy bezpieczenstwa pracy.
Narzedzie to udostepnione jest dostaw-

com ustug transportowych, ktérzy majg
wglad on-line do dokonanej oceny po
przeprowadzonym audycie. Tym samym
moga natychmiast reagowac na nasze
uwagi.

Nasze
zobowigzanie:

AN

Od 2016 r. planujemy uruchomi¢
audyt BHP i sSrodowiskowy naszych
dostawcéw, polegajacy na weryfikacji
kontrahentéw pod katem spetniania
wymagan zwigzanych z ochrona
$rodowiska oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy.




Koncentrujemy sie na klientach i pomagamy im

w osigganiu sukceséw. Zawsze staramy sie stuchac
naszych klientéw, zrozumiec ich potrzeby oraz
zapewni¢ warto$ciowe rozwigzania, wykorzystujac
do tego nasza wiedze i doswiadczenie.

Hotel Narvil

Niepowtarzalna bryta hotelu zostata
wyrézniona wieloma nagrodami

w konkursach architektonicznych.

Na budowe obiektu dostarczyliSmy
ponad 10 tys. m3 betonu. Znakiem
rozpoznawczym hotelu jest tzw. $ciana
organiczna, wykonana z betonu
EVOLUTION.

ienci

Nasi
kl
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Koncentracja na klientach

Traktujemy wszystkich
klientow jako
partnerow. Staramy

sie dobrze zrozumiec¢
potrzeby kazdego

z nich i odpowiadac
rozwigzaniami najlepigj
dopasowanymi do ich
oczekiwan. Dbajac

o jako$c¢ obstugi,
regularnie pytamy o ich
opinie na temat nasze]
wspotpracy.

W Pionie Cementu

prowadzimy cykliczne Badania Satysfakciji
i Lojalnosci Klientéw — dwa razy w roku.
Badanie powstaje w oparciu 0 wczesnigj-
szg ankiete telefoniczng i jest przeprowa-
dzane przez firme zewnetrzng.

Cement sprzedajemy do sktaddw bu-
dowlanych, producentom prefabrykaci,
betoniarniom, firmom budowlanym oraz
producentom suchych zapraw. W 2013 .
obstugiwalismy 1200 klientéw, a w 2014 .
ponad 1300 klientow.

J) ‘L

Krzysztof Pyszko

Dyrektor ds. Produkgji
przedsiebiorstwa;

PATER FIRMA A.E. Daniluk Sp.j.

Od ponad trzydziestu lat produku-
jemy betonowa kostke brukowa.
Jeste$my firma rodzinng i szczegdl-
ng uwage ktadziemy na satysfakcje
naszych klientéw. Aby to zapew-
ni¢, stawiamy na najwyzsza jako$¢

Klienci wysoko oceniajg
nas jako partnera han-
dlowego, dedykowane
sity sprzedazy, dziat

Doradztwa Technicz-
nego, terminowos¢
dostaw oraz Centrum
Obstugi Klientow.

i dbamy o kazdy etap produkgji
oraz o jako$¢ materiatow, z ktorych
powstaje nasza kostka. Od wielu
lat wspotpracujemy z firma CEMEX
Polska, ktora dostarcza cement

do produkgji naszych wyrobow.
Cenimy przede wszystkim termino-
wos¢ dostaw, obstuge klienta oraz
jakos$¢ dostarczanego cementu.
Jako firma lokalna aktywnie anga-
zujemy sie w zycie spotecznosci,
dlatego cenimy dostawcdw, ktorzy
tak jak CEMEX podejmuija szereg
dziatant w kierunku odpowiedzial-
nego prowadzenia biznesu.

Wyniki Badania Satysfakcji i Lojalnosci Klientéw w Pionie Sprzedazy Cementu

llo$¢ badan

llos¢ klientow poddanych badaniu,
aktywnie wspodtpracujacych z CEMEX

CEMEX jako partner godny zaufania

Che¢ dalszej wspotpracy

Ogodlny wskaznik poziomu satysfakgji

Ogolna dziatalno$¢ naszej firmy zostata
oceniona pozytywnie

@ [o-= ]

2013
2 (viixin
23%

2014
2 vixi)
20%



C-CCEMEX

To elektroniczny serwis i platforma komunikaciji z klientami

(w Pionie Cementu), ktdrzy na biezaco majg dostep do
najwazniejszych informacji — m.in. monitorujg historie swoich
ptatnosci, stan rozliczen oraz obowigzujgce warunki handlowe
wraz z limitem kredytowym i jego wykorzystaniem.

Klienci moga takze sklada¢ elektronicznie zamowienia i Sledzi¢
ich realizacje, korzystajgc z modutu eZamowienia.

Dane za 2013:

()

Blog i Forum sg przestrzenia, ktéra dostarcza przydatne

tresci dotyczace branzy i z ktdrej korzystajg zaréwno Klienci,
pracownicy i inni uzytkownicy. W okresie 2013-2014 na Forum
byty prowadzone konsultacje online w cyklu Ekspert Radzi,
ktorych tematyka obejmowata szerokie spektrum zagadnien,
w tym tematy poswiecone strategii firmy, produktom i ustugom
lub prowadzonym projektom (m.in.: e-Fakturze i efektywnemu
zarzgdzaniu dokumentami — z udziatem ekspertéw z Krajowej
Izby Rozliczeniowej S.A.).

Dane za 2014:

Ponad 3,4 tys. uzytkownikéw serwisu

Ponad 3,6 tys. uzytkownikow serwisu

24 tys. odwiedzin serwisu

30 tys. odwiedzin serwisu

33 dni konsultacji online na Forum w cyklu Ekspert Radzi

24 dni konsultacji online na Forum w cyklu Ekspert Radzi

706 wpiséw w 114 tematach

482 wpisy w 99 tematach

Ponad 1,6 tys. subskrybentow eBiuletynu wysytanego
cyklicznie z serwisu

Ponad 1,8 tys. subskrybentow elektronicznego biuletynu,
,CEMEX Info — Czytaj na blogu”

. FAKTURA

e-Faktura jest rozwigzaniem oferowanym klientom CEMEX, ktore
polega na elektronicznej dystrybuciji faktur (za posrednictwem
poczty e-mailowej) oraz przechowywaniu wystawionych
dokumentow w wersiji elektronicznej, w tzw. eArchiwum.

Dane za 2013:

Rozwigzanie to pozwala skroci¢ czas dostarczania dokumentu
do Klienta, umozliwia szybsze rozliczenie, pozwala oszczedzi¢
na archiwizaciji i jest bardziej przyjazne srodowisku niz tradycyjne
sposoby dystrybuciji faktur papierowych.

Dane za 2014:

lloé¢ klientow odbierajgcych e-Faktury: 379

lloé¢ klientéw odbierajacych e-Faktury: 424

llo$¢ wystawionych e-Faktur (Pion Cementu):

1 6,9 tyS. tj.39% iloéci wszystkich faktur

llo$¢ wystawionych e-Faktur (Pion Cementu):

1 9, 8 tyS. 4. 40% ilosci wszystkich faktur

Warto$¢ wystawionych faktur: 213 min zt

Warto$¢ wystawionych faktur: 229 min zi

Druga linia Metra Warszawskiego, stacja Swigtokrzyska

! Czy wiesz, ze Y

W 2013 i 2014 roku wystawilismy
‘ponad 36 700 e-Faktur.
"\PrzmeUch ze jedna faktura to
Strona A4, uktadajac je jedna; za
\ drugq, powstataby linia dIugosa
\\\ ponad 10 km.
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W Pionie Betonu

prowadzimy cykliczne Badania Satysfak-
cji i Lojalnosci Klientow — raz na 2 lata.
Ostatnie przeprowadzilismy na przetomie
2013/2014 r.

W 2014 r. beton sprzedawalismy do 3300
klientow (w tym 35% to klienci indywidu-
alni, 43% mali wykonawcy, 18% Sredni,
4% duzi), a w 2013 r. obstugiwalismy
3000 klientéw (w tym 35% to klienci
indywidualni, 42% mali wykonawcy,
19% $redni, 4% duzi).

Modernizacja sieci kanalizacyjnej
w Krakowie

Klienci oceniajacy Klienci, ktérzy chea Klienci ,zwiazani

CEMEX ,,dobrze” wspotpracowac z firma” lub ,,bardzo
lub ,,bardzo dobrze” z firma przy nastepnych zwigzani z firma”
(2013 /2014vr.) projektach oraz wyrazajg

gotowosc¢ zarekomendo-

wania innym CEMEX jako
dostawcy betonu

96% 86%

Posiadamy i rozwijamy szeroka palete specjalistycznych produktow
odpowiadajacych potrzebom klientéw. Oferujemy szeroki zakres
ustug produktowych, transportowych i doradczych. Naszym klientom
zapewniamy petne i wielospecjalistyczne doradztwo technologiczne.
W naszej komunikacji marketingowej stawiamy na edukacje klientéw,
zapewniamy profesjonalna, elastyczng i bezposrednia obstuge klienta.

W 2012 roku

zobowiazalismy sie:

W Pionie Betonu od 2012 roku
prowadzimy regularne badanie
satysfakciji klienta. Natomiast w Pionie
Kruszyw do tej pory nie wprowadzilismy
badania. Planujemy wprowadzenie
badania satysfakciji klienta w drugiej

potowie 2013 roku.

Nasza
odpowiedz:

<

Badania satysfakciji klientow
kupujacych beton przeprowadzilismy
na przetomie 2013 i 2014 r. Badanie
satysfakgji klienta w Pionie Kruszyw
wprowadzilismy w 2014 r.

Nasze
zobowigzanie:
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Ktadka Ojca Bernatka w Krakowie

Badania satysfakgcji klientow kupujacych beton
przeprowadzimy na przetomie 2015i 2016 .




W Pionie Kruszyw

w 2014 roku obstugiwalismy 800 klien-
téw, w tym — 5% duzi klienci, 15% Sredni
klienci, 30% mali producenci, 50% klienci
indywidualni (posrednicy, niewielkie firmy
produkeyjne, odbiorca indywidualny).
Naszym klientom oferujemy polityke
bonusowg (w tym konkursy z nagrodami)
oraz dodatkowe ustugi logistyczne i tech-
nologiczne. Wdrozylismy oferte promo-
cyjng i wspieramy sprzedaz reklama. Dla
klientow uprawiajgcych ogréd prowadzi-
my platforme sprzedazowo-logistyczna,
rejestrujgca i Sledzgcg zamdwienia, z na-
rzedziem ,kalkulator zapotrzebowania”,
dzieki ktoremu Klient w prosty sposob
moze okresli¢ swoje zapotrzebowanie

na kruszywo.

Klienci Pionu Kruszyw majg do dyspo-
zyciji infolinie Centrum Obstugi Klienta,
gdzie moga zasiegna¢ informacji na
temat produktéw, ich dostepnosci, skon-
taktowac sie z sitami sprzedazy,

a takze zgtasza¢ ewentualne uwagi.

A

Nasze zobowiagzanie:

Naszym klientom
oferujemy polity-
ke bonusowa oraz
dodatkowe ustugi
logistyczne i tech-
nologiczne

()

- W 2015 roku uruchomimy specjalny

program Hobby Club, by jeszcze lepiej
pozna¢ klientéw Pionu Kruszyw

- Planujemy przeprowadzenie badan

ankietowych dwa razy w roku dla
klientéw Pionu Kruszyw

- Chcemy doskonali¢ komunikacje

z klientami kruszyw poprzez newsletter
oraz fanpage na Facebooku dla klientéw
kruszyw ogrodowych

W 2012 roku Nasza
zobowigzalismy sie: odpowiedz:

\ Celem na 2013 rok jest objecie elektroniczng —= /" Elektroniczng dystrybucjg objelismy 40% wy-
dystrybucjg 35% wystawianych faktur I stawianych faktur w Pionie Cementu oraz 20%

w Pionie Cementu oraz 20% wystawianych
faktur we wszystkich liniach biznesowych.
Udostepnimy réwniez indywidualne konta
dla odbiorcow e-Faktury, z dostepem do

archiwum elektronicznego, w ktorym beda
przechowywane wszystkie wystawione
e-Faktury (okofo 22 tys. szt.).

wystawianych faktur we wszystkich liniach
biznesowych. Od lutego 2013 r. udostepnilismy rowniez
indywidualne konta dla odbiorcéw e-Faktury, z dostepem
do archiwum elektronicznego.

Nasze
zobowigzanie:

- W 2015 roku chcemy objac elektroniczng dystrybucja 44%
wystawianych faktur w Pionie Cementu, a w 2016 roku 45%

- Naszym celem w 2015 roku jest zdeponowanie na
indywidualnych kontach odbiorcéw w eArchiwum
24 tys., aw 2016 roku 25 tys. elektronicznie wystawianych
faktur (we wszystkich liniach biznesowych)
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Komunikacja
Z klientami

/ naszymi klientami
kontaktujemy sie
wykorzystujgc rézne
formy komunikacji.

Pawet Cieply,

Dyrektor Zarzadzajacy, Cztonek
Zarzadu Semmelrock Stein+De-
sign Sp. zo.o.

Z CEMEX Polska wspotpracujemy
juz ponad 10 lat. Jest to

z pewnoécia firma, ktdrg mozna
darzy¢ zaufaniem. Wywiazuje sie
ze skfadanych deklaracji i obiet-
nic. Wysoko oceniamy dbato$¢
CEMEX o srodowisko naturalne,
bezpieczenstwo oraz podnosze-
nie standardow pracy. Dostarcza-
ny do naszych zaktadéw cement
uznajemy za jeden z najlepszych
na polskim rynku. CEMEX to
solidny dostawca, na ktérego
mozna tez liczy¢ w sytuacjach
krytycznych. Nie zawsze zga-
dzalismy sie w przesztosci co do
oceny rozwoju rynku i bedziemy
sie z pewnoscia rézni¢ w progno-
zach na przyszto$¢ — niewatpliwie
jednak faczy nas to samo podej-
Scie do etyki biznesu i wzajemny
szacunek. Te dwa wazne elemen-
ty sa filarami naszej dtugoletniej
wspotpracy i budulcem potencja-

tu na kolejne lata.

Komunikacja w Pionie
Cementu prowadzona jest
gtownie przez sity sprzedazy,
ktore bezposrednio prowadzg
rozmowy i spotkania handlowe
z klientami.

Dodatkowym wsparciem jest Centrum
Obslugi Klienta, ktore telefonicznie udziela
wszelkich informacii, przyjmuje zamé-
wienia, jak réwniez realizuje telefoniczne
kampanie telemarketingowe oraz prowa-
dzi ankiety zwigzane z satysfakcjg i opinig
na temat wspdtpracy z CEMEX.

Klienci majg do dyspozyciji takze serwis
internetowy e-cemex.pl, utatwiajgcy pro-
wadzenie biznesu poprzez: sktadanie

i zarzgdzanie zamdwieniami, wglad

w warunki handlowe, baze faktur i ptatno-
Sci. Serwis zawiera kluczowe informacie,
dotyczace naszej oferty i wspdipracy oraz
aktualne publikacje i materiaty (na Blogu

i Forum), przydatne do prowadzenia inte-
resOw w branzy budowlanej. Nasi klienci
cyklicznie otrzymuijg gazetke elektro-
niczng: ,CEMEX Info — czytaj na blogu”,
emitujemy publikacje tematyczne dla
wybranych segmentéw, np.: ,CEMEX Info
— Przeglad Rynku Infrastruktury”, jak row-
niez korzystamy z komunikacji e-mailowej
i komunikatéw w serwisie e-CEMEX.
Tworzymy i aktualizujemy strony produk-
towe, promujgce naszg oferte wartosci
(produkty i ustugi). Udostepniamy filmy
na kanale YouTube oraz jestesmy aktywni
na portalach spotecznosciowych, np.:
fanpage PRODOMO na Facebooku.
Przygotowujemy drukowane katalogi,
ulotki i gadzety marketingowe, promujgce
produkty i wspierajgce sprzedaz.
Korzystamy takze z komunikacji poprzez
prase branzowa, ogdlinopolskie magazyny
oraz zwigkszamy $wiadomos¢ naszych
produktow i marki CEMEX poprzez
wspoéline kampanie reklamowe z udziatem
naszych klientéw np. na sktadach budow-
lanych.

Komunikacja marketingowa
Pionu Betonu skierowana jest
zarowno do profesjonalistow
(wykonawcdw, inwestoréw,
projektantdw i architektow) jak
réwniez do klientéw indywidu-
alnych i matych wykonawcéw.
Aby komunikowac sie z naszymi klien-
tami Pion Betonu prowadzi dwa serwisy
internetowe — CemexBeton.pl (dla pro-
fesjonalistéw) oraz BetonNaDom.pl (dla
klienta indywidualnego i matych wyko-
nawcéw). Nasi klienci majg takze dostep
do kanatu ,Beton Na Dom” na YouTube.
Zaopatrujemy ich w foldery i ulotki oraz
prowadzimy kampanie informacyjne

i reklamowe w internecie, prasie ogélno-
polskigj i branzowej.

Komunikacja marketingowa
Pionu Kruszyw skierowana

jest do segmentu budownictwa
m.in. do producentow betonu,
MMA (mieszanek mineralno-

-asfaltowych), prefabrykagji, jak
réwniez do wykonawcdw infra-

strukturalnych.

Z naszymi odbiorcami komunikujemy sie
poprzez wszystkie media. W internecie
prowadzimy: kampanie reklamowe

i informacyjne, e-sklep: www.sklep.
kruszywaogrodowe.pl oraz strony:
www.kruszywaogrodowe.pl, www.flor-
mex.pl, www.cemex.pl. JesteSmy obec-
ni w prasie, radiu i telewizji. Korzystamy
z kampanii bilboardowych i innych mate-
riatbw drukowanych, 1j. ulotki, foldery,
plakaty. Przedstawiamy naszg oferte
podczas targdw, seminariéw i spotkan.




Dziatania na rzecz poprawy

satysfakcji i komunikacji z klientami

Cement

e

Akademia CEMEX"

rﬁ CEMEX
PRODOMO

Beton

e Cyklicznie poszerzamy portfolio
produktéw specjalistycznych: posadzki
samopoziomujgce SLID, rodzina betonow
dekoracyjnych DECO, beton lekki INSU-
LARIS EPS itd.

e Poszerzamy wiedze sit sprzedazy doty-
czacg produktow, rynku i technologii

e Doskonalimy produktowe strony inter-
netowe

e Przedstawiamy zakres ustug i doptat,
ktore pojawiajg sie podczas wspdtpracy

z Pionem Betonu — zapoznajemy klientéw
z ofertg i jednoczesnie pokazujemy

Z czego wynikajg optaty

e Rozwijamy oferte produktowg o nowe
betony specijalistyczne (beton lekki INSU-
LARIS EPS, rodzina betondw dekoracyj-
nych DECO, itd.)

e Szkolenia wewnetrzne — poszerzamy
wiedze sit sprzedazy dotyczaca produk-
téw, rynku, technologii i umiejetnosci

e VAP Champions — prowadzimy cykle
warsztatow szkoleniowych dla sit sprze-
dazy

L

e Kladziemy nacisk na indywidualne
podejscie, wybiegajace poza standardowg
obstuge klientéw

e Rozwijamy oferte produktowg na bazie
zidentyfikowanych potrzeb naszych klien-
tow (domieszki, chemia)

¢ Prowadzimy Akademie CEMEX; czyli
profesjonalne pokazy produktow dla klien-
téw i ich odbiorcow

e \Wprowadzamy nowe, dedykowane stro-

ny internetowe np. doradztwo techniczne
oraz rozwijamy istniejace serwisy

¢ W ramach CEMEX PRODOMO oferuje-
my kompleksowe ustugi z zakresu doméw
jednorodzinnych

e Prowadzimy program ,Poznaj swojego
klienta”

e Wspdftfinansujemy projekty brandingu,
wizualizacji, identyfikacji, reklamy wybra-
nym klientom

e Uruchomilismy wewnetrzng platforme in-
formacyjng dedykowang sitom sprzedazy

e Posiadamy i rozwijamy kanaty komu-
nikacji na YouTube, strony dedykowane
roznym rynkom (dla profesjonalistow oraz
klienta indywidualnego),

e Realizujemy program wspotpracy

7 Klientami CEMEXPERTS

® Rozwijamy katalog ustug niestandardo-
wych (projekt posadzek, ustugi technolo-
giczne/laboratoryjne, wizja na budowie)

e Prowadzimy kampanie informacyjne
i akcje promocyjne dla klientow

e Kontynuujemy cykle szkolen eksperc-
kich dla nowych i istnigjgcych Klientéw

e Ktadziemy nacisk na indywidualne, bez-
posrednie i ponadstandardowe podejscie
do obstugi klientow

e Uruchamiamy cykl profesjonalnych

i eksperckich pokazow i warsztatéw —
przy udziale ekspertéw zewnetrznych

® \Wprowadzamy oraz rozwijamy istniejg-
ce narzedzia informatyczne pozwalajgce
na sprawng obstuge klienta

e Prowadzimy spotkania w wybranych
kategoriach tematycznych dopasowa-
nych do zainteresowan klienta w ramach
programu CEMEX Hobby Club

e Realizujemy program nagrodowy
CEMEX Club

e Rozwijamy katalog ustug niestandardo-
wych

e Prowadzimy akcje promocyjne i kampa-
nie informacyjne dla klientow

e Prowadzimy kampanie handlowe skie-
rowane do nowych klientéw

e Posiadamy fanpage CEMEX PRODO-
MO na Facebooku

e Promujemy rzetelno$¢ ptatniczg partne-
row biznesowych (jestesmy ambasado-
rem programu FairPay oraz wyrdzniamy
naszych klientow w ramach naszego
programu Rzetelny Pratnik)

Kruszywa

e \Wprowadzamy nowe dedykowane
strony tematyczne

¢ \Wspieramy akcje reklamowe i marketin-
gowe naszych klientow

e Rozwijamy oferte ustug dodatkowych
logistycznych oraz technologicznych

e Prowadzimy szkolenia dla sit sprzedazy
celem doskonalenia kompetencji i pogte-
biania wiedzy produktowej

e Organizujemy konkursy oraz promocje
dla klientow z wybranych segmentow

o)

g
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Budujemy lepsza przysztos¢

dla Polski

Falochron
w Swinoujsciu
v

>

Nobel Tower
w Poznaniu

Ktadka
Ojca Bernatka
w Krakowie

Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny

w Gdyni

v >

Lotnisko

w Szymanach

Droga
ekspresowa S8

wiatrowa
w ltzy

- Tunel pod Martwa Wistg w Gdansku

- Droga ekspresowa S8

- Gazoport i Falochron w Swinoujsciu

- Spalarnia odpaddéw w Szczecinie

- Elektrocieptownia w Gorzowie Wielkopolskim

- Budynek Baltic Tower w Poznaniu

- Farma wiatrowa w Stubicach

- Dworzec Kolejowy Nowa £6dz Fabryczna

- Droga Krajowa nr 1, Trasa Gérna” £6dz

- Autostrada A4 — odcinek Tarndw-Debica

- Centrum Logistyczne AMAZON na Bielanach Wroctawskich
- Drogowa Trasa Srednicowa — odcinek G2 — Gliwice
- Osiedle Chojny Park w £odzi

- Centrum Cyklotronowe — Bronowice w Krakowie

Wybrane
realizacje
z udziatem

- Droga DK 94 w Dabrowie Gorniczej
- Elektrownia wiatrowa w lizy i
- Budowa Gliwickiego odcinka DTS

- Lotnisko Szymany naszych materiatéw
- Budowa DK 91 w latach

2013-2014

- Tczew-Czarlin — rozbudowa drogi

- Trasa Sucharskiego w Gdansku

- Wezet integracyjny PKM Jasien-Kietpinek i Bretowo
- Budowa szybkiej kolejki Krakéw-Lotnisko Balice

- Budynek Nobel Tower w Poznaniu

- Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni

- Przebudowa Al. Pitsudskiego i ul. Sienkiewicza oraz budowa Centrum Przesiadkowego w Biatymstoku
- Zajezdnia Tramwajowa na Franowie w Poznaniu

- Terminal pasazerski i przedterminalowa ptyta postojowa samolotéw — Port Lotniczy w Gdansku
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Nasz wptyw na
srodowisko

Stale ograniczamy wptyw naszych zaktadéw na otoczenie
poprzez m.in. wykorzystanie paliw alternatywnych,
stosowanie materiatéw z recyklingu w procesie
produkgciji, czy dziatania ekologiczne podejmowane

na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wéréd naszych
pracownikéw.

Wytwodrnia betonu towarowego

w Warszawie jest jedng z naszych

39 wytworni. Autorem zdjecia

jest nasz pracownik — Marek
Dmochowski, Starszy Technolog
Projektéw Specjalnych — Grupa
Rozwoju Technologii Betonu — Zespot
Jakosci i Technologii Betonu.

N
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Zarzadzanie

ochrong srodowiska

Ochrona Srodowiska
stanowi jeden z integral-
nych elementow strateqii
biznesowej naszej firmy.

Swiadomi roli i odpowiedzialnoéci wobec
naszych interesariuszy utrzymujemy ten
obszar na najwyzszym poziomie.

W zaktadach cementowych od 2004 .
jest wdrozony i nieustannie doskonalony
System Zarzadzania Srodowiskowego
wg normy ISO 14001, funkcjonujgcy

w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, ktory opiera sie rowniez

o normy ISO 9001 (jakos¢), PN-N 18001
(BHP), ISO 50001 (energia).

W 2014 r. rozszerzylismy System Zarzg-
dzania Srodowiskowego na pozostate
zaktady tj. wytwornie betonu oraz kopal-
nie kruszyw.

zuzycie wody na
potrzeby produkgji

zuzycie surowcow
naturalnych: wegiel,
kamien wapienny,
kreda, glina, piasek

W procesach produkcyjnych wykorzystu-
jemy znaczne ilosci surowcow i paliw

z odpadodw z innych gatezi gospodarki
(np. popioty lotne czy reagipsy z proce-
sOw odsiarczania spalin z energetyki,

G4-DMA, G4-EN29

Podejmujemy dziatania majgce na celu
zapobieganie, a w drugiej kolejnosci
ograniczanie ucigzliwosci dla otoczenia,
stosujgc w tym celu najlepsze dostepne
techniki. Peing zgodnos¢ z wymaganiami
prawnymi gwarantuje system wewnetrz-
nych audytow i kontroli Srodowiskowych
oraz program szkoler obejmujacy zarow-
no pracownikdw, jak i kadre kierownicza.
W 2014 roku zainaugurowany zostat
konkurs EKO-Lider CEMEX, ktéry ma na
celu promowanie i wyréznianie 0séb

0 ponadprzecietnych wynikach i osiggnie-
ciach w zakresie ochrony $rodowiska.

Od 2011 r. Cementownia Chetm
jest zarejestrowana w prestizowym
europejskim systemie
eko-zarzadzania i audytu EMAS,
jako jedna z zaledwie

45 organizacji w Polsce.

Dziatalno$¢ naszej firmy
oddziatuje na rézne

komponenty srodowiska.
W szczegdlnosci
powoduje:

(<)

zmiany w krajobrazie
poprzez prowadzong
dziatalno$¢ gérnicza

zuzel wielkopiecowy z hutnictwa, paliwa
alternatywne pochodzace z odpadow),
dzieki czemu redukujemy ich ilos¢ i poten-
cjalne negatywne oddziatywanie.

Cementownia Chetm

W latach 2013-2014 nie otrzymalismy
zadnych kar lub sankcji pozafinansowych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacii
dotyczacych ochrony srodowiska.

emisje zanieczyszczen

.-° do powietrza z proceséw

produkcyjnych, w tym spalania
paliw konwencjonalnych

i alternatywnych oraz emisje
wtdrng z drég i placow

o charakterze niezorganizowanym

.
emisje hatasu
z pracujacych
maszyn i pojazdéw

Czy wiesz, ze

~

W ‘(':ementowni Chetm znajd uj‘é;g

sig|2 silosy klinkieru o tacznej |

pojemnosci 250 tys. ton. To tyle,
. ile wazytoby ponad 35 stalowych
'\ konstrukcji Wiezy Eiffla.

- -~

-

~— -



Ograniczanie
emisyjnosci

W $wietle globalnych zmian klimatycz-
nych oraz polityki europejskiej w tym
zakresie obecnie gtownym wyzwaniem
energochtonnej branzy cementowej staje
sie ograniczanie emisji dwutlenku wegla.
Od wielu lat intensywnie pracujemy nad
obnizeniem wskaznika emisji CO,

w zaktadach cementowych do wysokosci
zdefiniowanego przez Komisje Europej-
ska na poziomie 766 kg/Mg Klinkieru.
Jest to zadanie niezwykle ambitne,

gdyz ponad 60% catkowitej emisji CO,

w przypadku przemystu cementowego
pochodzi z rozktadu weglanow, ktory jest
kluczowym procesem w produkciji klinkie-
ru. W zwigzku z tym gtownym polem do
redukcii jest emisja ze spalania paliw.

W ramach przyjetego planu redukgcii
podielismy nastepujgce dziafania:

- stosujemy paliwa alternatywne,
zawierajace biomase neutralng pod
wzgledem emisji CO, (gtéwnie
w postaci maczki miesno-kostnej
i suchych osadéw $ciekowych)

- wykorzystujemy do produkgji
klinkieru portlandzkiego surowce
odpadowe w postaci lotnego po-

Wydatki na oplaty
srodowiskowe :

= —_—

Cementownia Chetm

dane zarok 2014

' dane zarok 2013

piotu wapiennego ze spalania wegla
brunatnego, zawierajgce znaczace
ilosci wapna nieweglanowego,

w postaci tlenku wapnia CaO

- dozujemy tlen do palnika pieca klin-

kierowego celem poprawy efektyw-
nosci spalania

- uruchomilismy suszarnie paliw alter-

natywnych z wykorzystaniem ciepta
odpadowego powstajagcego w trak-
cie chtodzenia klinkieru, ktéra obniza
zawarto$¢ wilgoci w materiale.

Dzieki temu osiagnelismy redukcije wskaz-
nika emisji w Cementowni Chetm do
poziomu 752 kg/Mg klinkieru (tj. ponizej
poziomu zdefiniowanego przez Unie Eu-
ropejska), a w kolejnych latach planujemy
utrzymanie tego wskaznika na podobnym
poziomie.

Produkcija klinkieru wigze sig z emisjg CO,
na poziomie przekraczajgcym niejedno-
krotnie 800 kilograméw na tone, stad

tez w Cementowni Rudniki, ze wzgledu
na starszg technologie wypatu klinkieru,
skupiamy sie na redukciji jego udziatu

W cemencie poprzez maksymalizacje pro-
dukcji cementéw hutniczych, wielosktad-
nikowych oraz cementéw z dodatkami.

®

Dzieki temu od kilku lat z powodzeniem
udaje nam sie uzyskiwac jeden z najniz-
szych w Polsce wskaznikow obrazuja-
cych udziat klinkieru w cemencie (ponizej
60%), co przektada sie bezposrednio na
bardzo istotny spadek jednostkowej emisii
dwutlenku wegla przypadajgcej na tone
produkowanego cementu. Podobnie jak
w Cementowni Chetm, takze podejmuije-
my dziatania ukierunkowane na zmniej-
szenie emisji CO,:

- wykorzystujemy paliwa alternatywne,

zawierajace biomase neutralna pod
wzgledem emisji CO, (np. w postaci
suchych osadéw $ciekowych)

- do produkdji klinkieru portlandzkiego

uzywamy surowcéw odpadowych
w postaci lotnego popiotu wapien-
nego ze spalania wegla brunatnego,
zuzla konwertorowego oraz zuzla
granulowanego zawierajgce znaczg-
ce ilosci wapna nieweglanowego,
w postaci tlenku wapnia CaO

- zmodernizowali$my mtyn wegla

numer 4 celem optymalizacji procesu
spalania paliwa w piecu.

N 2 705978 rin

2530890 r-rwn

G4-DMA, G4-EN31 65
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Polityka klimatyczna,

wyzwania branzy
cementowej

Polityka klimatyczna

I emisyjna realizowana

w Unii Europejskiej w bez-
posredni sposéb wptywa
na dziatalnos¢ naszej firmy.

Dziatania
optymalizacyjne

Zwigkszanie przez UE celow emisyj-
nych oraz planowana reforma EU ETS
spowoduje w dtuzszej perspektywie
wzrost kosztéw produkcji cementu

i utrate konkurencyjnosci w stosunku
do producentéw posiadajgcych swoje
zaktady w krajach Europy nieobjetych
regulacjami w zakresie ochrony klima-
tu (np. Rosja, Ukraina czy Biatorus).
Straca na tym takie cementownie jak
Chetm i Rudniki, inwestujace w ogra-
niczenie m.in. emisji CO,, ale najbar-
dziej ucierpi srodowisko i klimat.

Nieustannie podejmujemy dziatania chronigce
srodowisko przed roznymi rodzajami negatyw-
nych oddziatywan, zwigzanych z naszym proce-

sem produkgji, takie jak:

- Ograniczylismy do technicznego mini-
mum emisjg zorganizowang pytu, dzieki
wysokosprawnym odpylaczom tkanino-
wym

- Wyeliminowalismy gtowne zrodta emisji
niezorganizowanej pytu, dzieki hermetyza-
cji proceséw skladowania materiatow py-
lastych (np. klinkieru, popiotéw fluidalnych)
- Dzigki zamknigtym obiegom wody

w naszych zaktadach, znaczgco obnizyli-
Smy jej jednostkowe zuzycie

Mozliwosci gtebszej redukcji CO,
przez nasze cementownie sg
ograniczone ze wzgledu na fakt, ze
wigkszos¢ emisji CO, wynika

Z samego procesu produkciji i jest
na okreslonym poziomie nieuniknio-
na. Coraz wigksza presja ze strony
Komisji Europejskiej na obnizanie
emisji CO, niesie ze sobg ryzyka biz-
nesowe, ktére staramy sie elimino-
wac i ogranicza¢ poprzez dziatania
w zakresie jeszcze wiekszej niz do-
tychczas substytuciji paliw pierwot-
nych paliwami alternatywnymi. Na
tym koncentrujg sie rowniez nasze
inwestycje rozwojowe oraz zwigzane
z efektywnoscia energetyczna, ktére
oprocz obnizenia zuzycia energii
powoduijg redukcje emisji CO,,

- Redukujemy ryzyko skazenia $rodo-
wiska gruntowo-wodnego, poprzez
selektywng zbidrke odpadow i prawi-
dtowe gospodarowanie odpadami oraz
substancjami niebezpiecznymi

- Poprzez hermetyzacje proceséw ma-
gazynowania, dozowania oraz suszenia
paliw alternatywnych, ograniczamy
potencjalnie ucigzZliwe dla otoczenia
zapachy

- Ograniczamy negatywne oddziatywanie
na klimat akustyczny poprzez wyciszenie
instalacji i urzadzen (ttumiki, ekrany).



Dziatania
dla przyrody

Poprzez dziatalno$¢ wydobywczg przy-
czyniamy sie do utworzenia zbiornikow
wodnych, ktére stajg sie potencjalnym
miejscem rozwoju lokalnej fauny i flory.
Od 2012 r. na terenie bytej zwirowni

w Sitnie monitorujemy, jak szybko takie
zbiorniki sg zasiedlane przez zwierzeta.
Dzieki wspdtpracy z Kotem Naukowym
Wydziatu Nauk o Zwierzetach SGGW
wiemy, ze odpowiednio przystosowane
zbiorniki, tj. wyptycone, o urozmaiconej
linii brzegowej i stosownie uksztatto-
wanych skarpach, stajg sie idealnym
miejscem dla rozwoju ptazéw.

&

PSZCZOLY
I TRZMIELE

bl o eiacede

Liczba gatunkéw obserwowanych w Sit-
nie z roku na rok wzrasta. W latach 2013-
2014 zinwentaryzowano na tym terenie 12
sposrod 13 gatunkow wystepujgeych na
nizinach, podczas gdy w 2012 r. stwier-
dzono ich 10.

Czynne zaktady réwniez sg atrakcyjnym
miejscem dla zwierzat. Przyktadem sg pu-
stutki, ktére gniazdujg na wiezy wymien-
nikdw ciepta i na kominie pieca Cemen-
towni Chetm. Dzigki montazowi skrzynek
legowych i kamer mozemy monitorowac
ich legi on-line na stronie:
www.budujemyprzyszlosc.org.pl

Pustutki gniazdujgce na wiezy wymienni-
kéw ciepta w Cementowni Chetm

W 2014 roku uruchomili§my program ochrony pszczotowatych.
Wspdlnie z Fundacjg Nasza Ziemia stworzyliSmy miejsca zerowania i rozrodu dla dzikich
pszczéti trzmieli w Szkotach Podstawowych w Dziergowicach i Jaroszowcu, w sasiedztwie
naszych kopalnh kruszyw.

W 2012roku o

AN

Wspdlnie z Kotem Naukowym Wydziatu

Nauk o Zwierzetach SGGW bedziemy kon-
tynuowac coroczny monitoring przyrodniczy

oraz obserwowac efekty przeprowadzone;
rekultywacji w byfej zwirowni w Sitnie.

zobowigzalismy sie:

Nasza
odpowiedz:

W latach 2013-2014 prowadzilismy

coroczny monitoring w Sitnie.

F

Cementownia Chetm

Nasze
zobowigzanie:

W 2015 roku oprécz ptazéw
monitorowac¢ bedziemy wazki oraz
wybrane gatunki ro$lin.

G4-DMA 67
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W 2012 roku
zobowigzalismy sie:

X

>

W 2015 roku rozszerzymy oferte edukacyjno-rekre-
acyjng Sciezki w kopalni , Lipowka”, uwzgledniajac
potrzeby lokalnej spotecznosci.

\_/ Nasza

_I odpowiedz:

We wspodtpracy z nauczycielami z lokalnych szkét opracowa-
lismy, opublikowalismy i udostepnilismy materiaty dydaktycz-
ne w postaci zestawodw zadan (120 ¢wiczen tgcznie)

oraz 5 scenariuszy lekcji do zrealizowania podczas zaje¢
terenowych w kopalni, na réznych poziomach nauczania.
We wspodtpracy z Akademia im. Jana Dtugosza w Czesto-
chowie zorganizowalismy takze warsztaty przyrodnicze dla
nauczycieli. Ponadto, m.in. w ramach wolontariatu pracowni-
czego CEMEX, organizowalismy liczne imprezy edukacyjno-
-rekreacyjne na terenie kamieniotomu ,Lipéwka”, np. Gminny
Marszobieg oraz gry terenowe.

W I'C-h__-
U0,

.—*_____q)

5]

Lekcje w Kopalni ,Lipoéwka”

Nasze
Zobowigzanie:

wopaln,
Fynyens

24

LIPOWKA

W 2015 roku planujemy przeprowadzenie konkurséw
skierowanych zaréwno do spotecznosci szkolnych, jak
i mieszkancow gminy. ChcielibySmy takze rozbudowaé
oferte Sciezki w kopalni , Lipéwka” o szczegdtowe
zagadnienia geologiczne.

Tablice edukacyjne w Chetmskim Parku Krajobrazowym, przygotowane przy wspodtpracy Lubelskich Parkéw Krajobrazowych

z Fundacjg CEMEX



Dziatania ekologiczne dla spotecznosci

Dazymy do tego, aby
otwarta w 2013 r. sciezka
»Kopalnia przywrdécona
naturze” byta miejscem
spedzania wolnego czasu,
ale i czynnej edukaciji.

W tym celu, wiosng 2014 r. wydalismy
segregator z zadaniami i scenariuszami
lekcji dla roznych poziomdw nauczania,
do przeprowadzenia na terenie kamienio-
fomu. Opracowalismy takze audioprze-
wodnik, sktadajgcy sie z 16 nagran, ktore
sg uzupetnieniem tablic wchodzgcych

w sktad Sciezki.

Tresci zadan i scenariuszy lekcji tereno-
wych zostaly przygotowane przez 11
nauczycielek ze szkét w gminach Ktom-
nice i Redziny oraz miasta Czestochowa
pod nadzorem metodyka z Czestochowy.
Zawartos¢ audioprzewodnika opracowat
zespdt pracownikow Wydziatu Matema-
tyczno-Przyrodniczego Akademii im. Jana
Diugosza w Czestochowie oraz Ogdélno-

O to pytali nasi interesariusze:

polskie Towarzystwo Ochrony Ptakdw.
W tym roku ogtosilismy konkurs dla
nauczycieli na scenariusz gry terenowe;.
Planujemy kolejne konkursy dla szkot

i mieszkancow z lokalnych gmin.

W latach 2012-2014 wspdlnie z Fundacjg
Nasza Ziemia realizowalismy program
edukacyjny o ochronie séw terendw
antropogenicznych pt. ,Sowa, moja
sagsiadka”. Program obejmowat warsztaty
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy szkol-
nej. W projekcie wzigto udziat ponad 500
uczniow z 10 szkdt w catej Polsce z gmin,
w ktorych prowadzimy naszg dziatalnosc.

Zeskanuj kod:

W 2013 roku Sciezka
w , Lipéwce” otrzyma-

fa tytut Jurajski Produkt
Roku. Do tej pory zare-
jestrowalismy ponad
1000 odwiedzajacych
kopalnie.
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SHSIADKA
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LIPOWKA"
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Aktualne plany rozwoju Sciezki w kopalni Lipéwka skupiaja sie gtéwnie na

promowaniu dydaktycznego wykorzystania terenu. Widzimy potrzebe

uzupetnienia elementéw trwatej architektury, ktéra ulegta zniszczeniu,

poprzez akty wandalizmu. JesteSmy otwarci na wspotprace z samorzadem

lokalnym w celu wykonania np. wiat czy podestéw.

Inicjatywy dla pracownikéw

W pazdzierniku 2014 r. rozpoczelismy
kolejng kampanie edukacyjng EKO-biuro,
ktorej celem jest zmiana postaw i zacho-
wan pracownikdw na bardziej proeko-
logiczne. W ramach kampanii wprowa-
dzilismy segregacje odpaddw w naszym
nowym biurze gtéwnym oraz koperty
wielokrotnego uzytku do koresponden-
cji wewnetrznej. Jednym z elementéw
kampanii byta czwarta edycja akgcji zbidrki
elektroodpaddw, podczas ktdrej zgroma-
dzilismy ponad 7 ton zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego.

Podczas trwania kampanii we wszystkich
naszych zaktadach pojawity sie naklejki

z hastami zachecajgcymi do ochrony $ro-
dowiska w czasie pracy, wymyslone przez

samych pracownikdw w ramach konkursu.

Dodatkowo kazdy pracownik biurowy

otrzymat na biurko informator

z zasadami EKO i BHP, ktére warto sto-
sowac w codziennej pracy. W centrali

w Warszawie oraz w cementowniach

w Chetmie i Rudnikach na state umiesci-
lismy pojemniki na drobne zuzyte sprzety
elektryczne i elektroniczne oraz baterie.
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Wyniki
srodowiskowe

Bezposrednie zuzycie energii

ZUZYCIE CIEPtA

OGOLEM (G))
Cement
S kWh na tone cementu

7,04*108
6,6*10°

113,9

17

2013 2014 2013 2014

/W zaktadach

{ cementowych ‘
i posiadamy wdrozonq
norme zarzadzania

', energig ISO 50001

JEDNOSTKOWA KONSUMPCJA ENERGII

Beton
kWh na m? betonu

3,1
3,4

1.9

B mo
2013 2014 2013 2014

JEDNOSTKOWE ZUZYCIE PALIWA PRZEZ FLOTE WEASNA CEMEX (LITRY NA 100 KM)

60,5
! 33,4
32,1 33,1
6,0
5,7 ]
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Nasze
zobowiazanie:
A W 2012 roku

- Do konca 2017 r. planujemy dalsze zwiekszenie substy-

tucji wegla kamiennego paliwami alternatywnymi do
poziomu 86% w Cementowni Chetm i 55% w Cemen-
towni Rudniki

- Naszym celem na kolejne dwa lata (tj. 2015 i 2016) jest

zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 1,2 kWh/t
cementu w Chetmie i o 1 kWh/t cementu w Rudnikach,
rocznie poprzez optymalizacje pracy sieci sprezonego
powietrza w zaktadach

- W 2015 r. planujemy potwierdzenie wysokiego pozio-

mu ochrony $rodowiska w wytworniach betonu oraz
kopalniach kruszyw, poprzez poddanie ich zewnetrznej
certyfikacji

G4-EN3

zobowigzalismy sie:
\

Naszym celem do 2015 r. jest obnizenie wspdtczynnika klin-
kierowego do 70%.

Nasza
x odpowiedz:

Wskaznik klinkierowy na koniec 2014 r. wynosit 75,57 %.

Na koniec 2014 r. nie osiggneliSmy deklarowanego poziomu
wskaznika klinkierowego z uwagi na wzrost zapotrzebowania
rynku na cement CEM I, ktérego gtéwnym sktadnikiem jest
klinkier. W Cementowni Rudniki zmiana portfolio (w 2014 r.
wprowadzono do produkcji CEM | 42,5 R) spowodowata
wzrost wskaznika 0 6% w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r.
Wczesniej Cementownia Rudniki produkowata gtéwnie ce-
menty wielosktadnikowe i hutnicze.




CO00DOOHO6

W raportowanym okresie podejmowalismy dziatania w zakre-
PALIWA ALTERNATYWNE sie optymalizacji zuzycia paliw i zwigkszenia substytucji wegla
paliwami alternatywnymi. W Cementowni Chetm zmodernizo-
walismy system dozowania paliw alternatywnych do palnika

Dlaczego stosujemy paliwa alternatywne? gtbwnego przez zastosowanie nowoczesnego i hermetycz-
. N _ . nego dozownika. Dzigki temu cementownia mogta zwigkszy¢
- redukujemy emisje CO, w procesie spalania wykorzystanie paliw alternatywnych w piecu.

- ograniczamy wykorzystanie wegla kamiennego

- odcigzamy regionalne sktadowiska odpadow.

Czes¢ paliw wytwarzamy na miejscu, pod kontrolg wiasnych
stuzb oraz przez firme EkoPaliwa. Dzigki temu utrzymujemy
statos¢ dostaw i wysokg jakos¢ paliw alternatywnych.

W 2014 r. wraz z firmg Econ Trade uruchomilismy zaktad
produkcji paliw alternatywnych.

P O inwestycji piszemy takze w sekgji ,,Proces produkcji”.

Zuzycie ciepta z paliw

alternatywnych (GJ)
5,4*10°
77% 4,9*10°
80.7% 82,93%
75%
53,5% 54,71%
2013 2014 2013 2014 Chetm Rudniki Chetm Rudniki

Cementownia Chelm jest liderem w wykorzystaniu paliw
alternatywnych w Polsce i grupie CEMEX na swiecie

Zaktad produkcji EkoPaliwa na terenie Cementowni Chetm
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A W 2012 roku o N \_/ Nasza
zobowiagzali$my sie: I odpowiedz:
Do korica 2015 r. planujemy dalsze zwigkszenie substytucii W 2014 r. cementownia w Chetmie uzyskata substytucje

wegla kamiennego paliwami alternatywnymi do poziomu 85% paliw alternatywnych na poziomie 82,93%, a Cementow-
w Cementowni Chetm i 55% w Cementowni Rudniki. Ponadto ~ nia Rudniki na poziomie 54,79%. Zakiad produkcji paliw
wybudujemy na terenie Cementowni Chetm, wraz z zewnetrz- alterﬂaty\{vnych na terer;g %em\?\/nf?\{m' C*r‘]e*”? zostat N
nym partnerem, zaktad produkcji paliw alternatywnych. Zaktad ;E)u104 oml?(r{\y dV\:ij)l[I’CU rd rC ° tejnyq ngl[es[qcac;

i dukcje w czwartym kwartale 2013 roku. Catko- (o 1 zaiag costarezyl 0o LEmentown! 59 tysigey fon
rozpocznié pro , X i paliw RDF, co stanowito 22% zuzytych ogdtem paliw typu
wita produkcja na potrzeby cementowni bedzie wynosita 90 RDF w 2014 .

tysiecy ton paliw alternatywnych rocznie.

Kopalnia kredy przy Cementowni Chetm

Wykorzystanie materiatow
z recyklingu w procesie
produkcji cementu

Zuzywane w zaktadach produkgji cementu i przemiatowni materiaty
pochodzace z recyklingu (surowce alternatywne) to gtéwnie
uboczne produkty spalania wegla kamiennego i brunatnego (UPS)

pochodzace z przemystu energetycznego (popioty konwencjonalne,
popioly wapienne, pyty dymnicowe) oraz przemystu
metalurgicznego (zuzle, surowce zelazonoéne).

SUROWCE ALTERNATYWNE WYKORZYSTYWANE W PRODUKC]I CEMENTU

2881960ton

zuzycie surowcow
razem w zaktadach

W 2014 r. w Chetmie zwigkszylismy

udziat surowca naturalnego — kredy 2689668 ton
w cemencie. W 2014 r. wyeliminowali- g‘fggas;‘;ﬁ;’;’g:‘g’h
Smy zuzel — sktadnik drugorzedny, jako

drogi i nieoptacalny. W Rudnikach zredu-

kowalismy udziat zuzla kawatkowego

22,14% w 2013 1. do 1% w 2014 .

na rzecz skfadnikdw naturalnych, czyli

kamienia wapiennego. W Cementowni

Rudniki wptyw na sktad surowcowy

miata modyfikacja portfolio cementéw 510836 ton
i()vl\éﬂ()lvzzdg?:?ie do produkcji cementu :‘,‘trec;‘r'\":t‘;wne

512869 ton

surowce

alternatywne ]
2013 2014

‘ | GA-DMA, G4-EN2
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taczne bezposrednie emisje
gazow cieplarnianych

CALKOWITE EMISJE CO,

Chetm Rudniki
(tys. ton) (tys. ton)

1245

997,9 77
9404

247

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw
emitowanych do powietrza

CEMENTOWNIA CHEM

530
573

L

2013 2014 2013 2014 2013 2014

CEMENTOWNIA RUDNIKI

194
16

264 ... j

2013 2014 2013 2014 2013 2014

589

514

L

G4-EN15, GA-EN21 | ‘
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CALKOWITE EMISJE (w tonach)

NOx

2459
2461
202
259 99
I " mm
2013 2014 2013 2014 2013 2014
X W 2012 roku Nasza
zobowigzalismy sie: I odpowiedz:

Naszym celem do 2015 r. jest dalsza redukcja jednostkowej
emisji CO, na tone klinkieru do poziomu: 760 kg CO, na tong
Klinkieru w Cementowni Chetm, 830 kg CO, na tone klinkieru
w Cementowni Rudniki oraz 772 kg CO, na tong Klinkieru
razem dla obu zaktadéw CEMEX Polska.

Osiggnelismy zaktadany cel zaréwno dla Cementowni Chetm
(warto$¢ wskaznika za 2014 r. — 752 kg CO, na tone klinkieru),
jak i dla Cementowni Rudniki (warto$¢ wskaznika za 2014 .

- 822 kg CO, na tong Klinkieru).

Wytwadrnia betonu towarowego w Warszawie przy ul. Annopol

G4-EN21




Podejmujemy dziatania nastawione na
ograniczenie zuzycia wody w procesach
produkcyjnych. 97% naszych wytworni
betonu jest wyposazona w instalacje do
recyklingu wody. Dzigki temu wode

Z procesOw czyszczenia betonomie-
szarek wykorzystujemy ponownie do
produkcji betonu. Wigkszos¢ zuzywanej
wody to sktadnik betonu (ok.100kg/m3),

a nie woda zuzywana w procesie
produkcji, ktérej zuzycie mozna ogra-
niczy¢. W zaktadach cementowych
woda chtodnicza ujeta jest w zamknigte
obiegi, z wyjatkiem systemu chtodzenia
mtynowni wegla w Chetmie. W na-
szych kopalniach ilo$¢ wody pobranej

z wyrobiska jest praktycznie taka sama
jak ilos¢ wody zrzucanej po procesie do
wyrobiska, dzieki cyrkulacji wody

w obiegu zamknigtym.

Zuzycie wody

JEDNOSTKOWE ZUZYCIE WODY
Cement Beton
(litry na tone cementu) (litry na m? betonu)

165
164

165
181

171

2013 2014 2013 2014 2013 2014

W 2012 roku

— ] Nasza

A zobowigzalismy sie:

Celem na lata 2011-2013 jest dalsza redukcja jednostkowego
zuzycia czystej wody do produkcji betonu. Planujemy zredu-

kowac je 0 8% w stosunku do 2010 .

~~~ i 7o
odpowiedz:

Niestety nie udato nam sie zrealizowa¢ tego celu

— ograniczylismy zuzycie wody 0 2% w 2013 r.

w stosunku do 2010 r. Spowodowane to byto

w gtéwnej mierze zmiang profilu produkcji pomiedzy latami.

CALKOWITE ZUZYCIE WODY W PRODUKC|I CEMENTU (m?3)

Wody gruntowe
286 006
272 369
2013 2014

Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow

287035

273384

1029

1015

2013 2014 2013 2014

G4-DMA, G4-EN8

75



//:EmEX Raport zrownowazonego rozwoju 2013-2014

CALKOWITE ZUZYCIE WODY W PRODUKC]JI BETONU (m3)

Woda z recyklingu
Wodysrowe  METITRT e

279324
307 605

15760

12955 63482

68 630

I
2013 2014 2013 2014 2013 2014

CALKOWITE ZUZYCIE WODY W PRODUKC]I KRUSZYW (m3)

295084 :

320560
2013 2014

Wody powierzchniowe Wody gruntowe _

6625429
7 869 856

31049

1987
> =

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Falochron w Swinoujsciu

6658 465
7872179

2013 2014

Procent i tgczna objetos¢ wody
podlegajacej recyklingowi
i ponownemu wykorzystaniu

UZYCIE WODY Z RECYKLINGU DO PRODUKC]I BETONU (MPW)

. | GA-ENS, G4-ENTO

2013 2014
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Fundacja CEMEX
Budujemy Przysztosc¢ -

,,Wsplerac by nie uzaleznlac
pomagac, aby wzmacniac¢”

Nasza Fundacja powstata w 2009 r.
Dzieki niej wspieramy inicjatywy, ktorych
dziatania ukierunkowane sg na edukacje,
sport, kulture, ekologie, wolontariat

i programy obywatelskie. Opiekg otacza-
my inicjatywy spoteczne realizowane

w migjscowosciach, w ktdrych dziatajg
nasze zakfady. Fundacja swojg dziatal-
nos¢ opiera na dwoch filarach — Konkur-
sie Grantowym dla organizacji pozarza-
dowych i szkét — tzw. Fabryka Pomystéw
oraz Konkursie Grantowym dla Wolonta-
riuszy CEMEX.

Z interesariuszami Fundacji pro-

wadzimy regularny dialog — m.in.

poprzez spotkania ,Okragtego
stotu”.

Nasze
zobowigzanie:

A

Zapraszamy na nie organizacje pozarza-
dowe i jednostki oswiatowe, z ktorymi
wspotpracuje Fundacja, ale rowniez
wszystkie organizacje z poszczegdinych
regiondw, ktére mogg ubiegac sie o gran-
ty w Fundacji CEMEX. Informujemy

0 biezacej dziatalnosci i projektach Funda-
cji oraz odpowiadamy na pytania naszych
interesariuszy (prezentacje przedstawiane
na spotkaniach dostepne sg na stronie:
www.budujemyprzyszlosc.org.pl).

Na wniosek naszych interesariu-
szy wypracowali$my koncepcje
programu partnerstwa strategicz-
nego dla organizacji pozarzado-
wych i szkét oraz przywrécilismy
dwie kategorie grantéw finanso-
wych.

FUNDACJA

BUDUJEMY
PRZYSZLOSC

//:EITIEX

W 2014 r. wprowadzilismy program
partnerstwa strategicznego, do ktérego
zaprosilismy dwie organizacje wyréznia-
jace sie przez ostatnie lata wyjgtkowym
zaangazowaniem we wspotpracy z naszg
Fundacjg. Organizacje objete progra-
mem mogg liczy¢ na dodatkowe $rodki
przeznaczone na ich dziatalnos¢ statu-
towg oraz dodatkowy punkt przy ocenie
ich wnioskow skfadanych do konkursu
Fundacji CEMEX. Wybdér dokonywany jest
przez Rade Fundaciji sposrdd organizacii
speiajgcych wszystkie wymagane kryte-
ria okreslone w regulaminie dostepnym na
stronie Fundacji. Status Partnera Strate-
gicznego organizacije otrzymuijg

na 12 miesigcy.

Bedziemy kontynuowac dialog z organizacjami

pozarzadowymi i szkofami, organizujac spotkania

dialogowe w wybranych lokalizacjach.

Fabryka Pomystow: konkurs grantowy dla organizacji pozarzadowych

Kto moze
ubiegac sie
o dotacje?

Wszystkie organizacje pozarzagdowe
i jednostki osSwiatowe dziatajace

w miejscowosciach, w ktorych
CEMEX prowadzi dziatalnos¢
biznesowa.

G4-DMA

Kiedy
odbywa sie
konkurs?

Konkurs rozpisywany jest na poczat-
ku kazdego roku kalendarzowego.
Nabor wnioskéw odbywa sie droga
elektroniczna.

Znajdz nas na Facebooku
www.facebook.com/FundacjaCEMEX

Gdzie szukaé
informacji?

Zasady konkursu wyznacza aktuali-
zowany co roku regulamin, dostep-
ny na stronie:

www.budujemyprzyszlosc.org.pl

Zachecamy do zapoznania sie

z dokumentem oraz statutem Fun-
dacji. W trakcie sktadania wnioskow
czynny jest sekretariat, ktory odpo-
wiada na watpliwosci, zwigzane

z aplikowaniem o granty.



Granty przyznane w 201312014 .

Dane za 2013 r.:

Liczba przyznanych grantéw: po)

Liczba miejscowosci: 13

Liczba wnioskéw: 91

Wybrane projekty zrealizowane
w ramach Fabryki Pomystéw

A

Nasze
zobowigzanie:

W 2015i 2016 r. otworzymy

5 kolejnych biblioteczek gminnych
w ramach programu , Zaczytani”.

Dane za 2014r.:

Liczba przyznanych grantéw: 17

Liczba miejscowosci: 11

Liczba wnioskow: 223

Kodeks drogowy
cementuje i przedtuza
zycie.

Projekt, ktdrego adresatami byli ucznio-
wie ze Szkoty Podstawowej Nr 11

w Chetmie oraz przedszkoli znajdujg-
cych sie w bliskim sgsiedztwie placéwki.
Program zaktadat zorganizowanie cyklu
warsztatow edukacyjnych na temat
bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

Misja czystsze powietrze
dla chetmian. Walczymy
razem z niska emisja!

Cykl Eko-warsztatéw skierowanych do
dzieci z terenu miasta Chetm. Elementem
zaje¢ byta projekcja filméw edukacyjnych
oraz wycieczka po Cementowni Cheim.
Finat projektu potgczony byt z wystawg
prac plastycznych i fotografii.

Zaczytani — oddaj ksiazke
- stworz biblioteke,
zainspiruj innych.

Kampania polegata na promowaniu
czytelnictwa poprzez otworzenie spotecz-
nych bibliotek w placéwkach medycznych,
domach dziecka i placéwkach gminnych.
W ramach wspartego przez Fundacije
projektu udato sie doposazy¢ kolejne trzy
placowki dziatajgce w sgsiedztwie naszych
zakladdw kruszywowych.

Redziny @

| |
Gmina Redziny
— miejsce moich marzen.

Projekt skierowany byt do mtodych miesz-
kancow gminy Redziny i miat na celu za-
interesowanie ich dziennikarstwem. Jego
elementem byto zorganizowanie konkursu
pismienniczego, ktérego zwyciezcy mieli
mozliwos¢ sprobowania swoich sit w pra-
cy z profesjonalnymi dziennikarzami.

| wigoe na wwwLzacytanl.org
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Fantastyczna rzeczg jest, w kwestii pomocy chorym malu-
, , iz Fundacja CEMEX w swojej chom, jak i aktywizacji spotecznosci

dziatalnosci spotecznej nie skupia gminnej. Fundacja CEMEX, aktyw-
Ewa Krawczyk sie jedynie na problemach duzych nie wspierajac projekt ,Zaczytani”,
Fundacja Rozwdj ... miast, a dazy do rozwoju poten- udowodnita tym samym, iz spo-
Projekt ,,Zac;ytani" cjatu wewnetrznego mniejszych teczna odpowiedzialno$¢ biznesu

gmin. W matych miejscowoéciach nie jest jedynie frazesem, a prawdzi-
inicjatywy spoteczne sa rzadkoscig,  wa szansa na pozytywna zmiane

a wspotpracujac z lokalnymi punk- w otaczajacej nas rzeczywistosci.
tami zbidrek i miejscowymi bene-
ficjentami udato nam sie wspodlnie
zdziata¢ wiele dobrego, zaréwno

Slat

Fundagji
(2009-2014)

Wolontariat

Pracowniczy
oo M
é N
58 H| 0 "“H
wspartych zespolow -
organizacji wolontariackich
miejscowosci miejscowosci
W .
przyznane granty osobo-aktywnosci




Wolontariat
pracowniczy

Daj Sie Ztapac!
Zostan Wolontariuszem
oraz

Zdejmij z Oczu Klapki!

Takimi hastami zachecamy
naszych pracownikéw do anga-
Zowania sie w prace wspierajace
lokalne inicjatywy obywatelskie.
W ramach dziatajgcego od 2011 r.
programu Wolontariatu Pracow-
niczego udato nam sie wesprzec
58 wyjatkowych pomystow,

w ktorych realizacje obok na-
szych pracownikow witaczyli sie
tez okoliczni mieszkancy, ich
rodziny i przyjaciele.

Kto moze
ubiegac sie
o dotacje?

Whiosek o dotacje umozliwiajaca
zaangazowanie sie w wybrang
lokalna dziatalno$¢ spoteczna skta-
daja nasi pracownicy, a w realizacje
projektéow, moga takze wigczy¢ sie
okoliczni mieszkancy, ich rodziny

i przyjaciele. Ponadto kazda organi-
zacja moze skontaktowac sie

z naszymi pracownikami i zacheci¢
ich do wolontariatu.

sle dzieje wokdi

Ciebie!

Wolontariusze otrzymuijg dotacje, ktéra
pozwala im zaangazowac sie w dziatania
wspierajace szeroko rozumiang edu-
kacje, dbato$¢ o ochrong srodowiska,
sport oraz przyczynic¢ sie do poprawy
bezpieczenstwa i popularyzacji lokalnej
kultury. Granty moga otrzymac projekty,
w ktérych realizacje wigczy sie grupa co
najmnigj dwoch wolontariuszy, naszych
pracownikéw. W prowadzone akcje
zaangazowac sie mogg takze ich rodziny
i znajomi, ktérzy w konkursie uczestniczg
jako aktywni wolontariusze oraz czesto
jako wiasciwi inicjatorzy dziatan. To oni,

Gdzie szukaé
informacji?

Informacje o konkursie wysyta na po-

czatku kazdego roku do pracowni-

kéw Dziat Komunikacji. O programie

dowiedzie¢ sie tez mozna z prowa-
dzonych wéwczas kampanii pro-
mocyjnych oraz podczas Otwartych
Dialogéw Zarzadu z pracownikami.
Informacje znajduja sie réwniez

w regulaminie konkursu, dostepnym

na stronie Fundacji CEMEX.

WOLONTARIAT
JB{

widzac w swoim najblizszym otoczeniu
kwestie, ktdre wymagajg naprawy i pew-
nego naktadu $rodkéw, moga zache-
ci¢ naszych pracownikdw do ztozenia
whniosku i wziecia udziatu w konkursie.
Opisane ponizej dziatania to tylko czes¢
dziatan spotecznych, w jakie angazujg sie
nasi pracownicy. Wszystkich zaintereso-
wanych dziatalno$cig naszej Fundacii

i programu wolontariatu zapraszamy

na strone:

www.budujemyprzyszlosc.org.pl

-+

odbywa sie
konkurs?

Konkurs odbywa sie raz w roku,
w pierwszym kwartale.
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Dla mnie praca zwigzana Wolontariat to dla mnie mozliwos¢
, , z wolontariatem jest pracq bez odnalezienia sie w sytuacjach trud-

wynagrodzenia materialnego, ale nych, takich jak kontakt

o nie bezinteresowna. W rzeczywi- z chorymi dzie¢mi z hospicjum.

Wojciech Korzen stosci uzyskuje bezcenne korzysci:
wolontariusz, satysfakcje i poczucie spetnienia.
CEMEX Polska Robie co$ waznego, zdobywam - ,

nowe doswiadczenia ( ‘\

i nowe umiejetnosci.

0 X

Wolontariat 2013 Wolontariat 2014

Liczba zrealizowanych projektéw: 14 Liczba zrealizowanych projektow: 19
Liczba godzin: ok 1440 (dane szacunkowe) Liczba godzin: 2359,5

Liczba nadestanych zgtoszen: 20 Liczba nadestanych zgtoszen: 51

Nasi wolontariusze pomagajg w Schronisku ,AS” w Kiomnicach
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2013 | 2014 . 2013 | 2014
Liczba Kobiety
wolontariuszy R
: : L 2
0 . Prawie 4.0% naszej 38 Q 73
kadry kierowniczej
95 154 brato udziat Mezczyzni
w tym naszych pracownikéw w wolontariacie o
pracowniczym L B!

65 91

wolontariusze spoza CEMEXu

L !

30 63

Wybrane projekty ,Druzyna ~Regaty

zrealizowane urodzinowa” Fundacji CEMEX"

w ramach Programu Nasi wolontariusze zorganizowalii prze-  Juz po raz drugi w ramach Programu

Wolontariatu prowadzil imprezy urodzinowe dla nieule- ~ Wolontariatu CEMEX nasi pracownicy
czalnie chorych dzieci — podopiecznych zorganizowali szkolenia zeglarskie dla
hospicjum domowego ,Alma Spei”, a za dzieci z Domu Dziecka w Gizycku.

SWOjg prace i zaangazowanie otrzymali
prestizowe wyrdznienie przyznawane
przez Centrum Wolontariatu wojewddz-
twa matopolskiego.

~CEMEXujemy kontakt
ze sztuka w Zabrzu”

Grupa wolontariuszy wyremontowata
jedng z pracowni Klubu Plastycznego

w Zabrzu, w ktorej prowadzone sg zajecia
dla dzieci, mtodziezy i dorostych z rzezby

i mozaiki.
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W 2013 r. zorganizowa-
liSmy tez pierwszy zjazd
wolontariuszy CEMEX,

na ktérym rozmawialismy
o kierunkach rozwoju
Programu w naszej firmie.

W 2012 roku
Zobowigzalismy sie:

AN

Chcac usystematyzowac i ujednolici¢ nasze dziatania
i zaangazowanie na rzecz lokalnych spotecznosci na etapie
rozpoczecia, funkcjonowania i zakonczenia dziatalnosci

~Noce z ksigzka”

to cykl nocnych spotkan z mtodymi czy-
telnikami — dzie¢mi i mtodziezg z gminy
Redziny. Celem programu byta integracja
dzieci i mtodziezy z réznych srodowisk,
rozwijanie wrazliwosci, zainteresowanie
czytaniem, ozywienie i wzbogacenie form
pracy z najmtodszym czytelnikiem.

W trakcie rozmowy i dzieki przepro-
wadzonym ankietom, wypracowa-
liSmy pomysty, jak powinien sie on
rozwijac dalej. Zaczeli$my bardziej
angazowac Zarzad i menadzeréw

w dziatania spoteczne, co bylo jedna
z omawianych na warsztatach kwe-
stii. Postarali$my sie tez, by wolonta-
riusze w naszej firmie mogli poczué

.BeKa—-Dezerterzy” 2014

to projekt polegajacy na wsparciu
Ogdlnopolskiego Towarzystwa Ochrony
Ptakéw w ochronie bioréznorodnosci
rezerwatu przyrody ,Beka”. Akcja byta
kontynuacjg i rozszerzeniem dziatan wo-
lontariuszy z zesztych lat, a jej gtownym
celem byfa pomoc w ochronie cennych
przyrodniczo gk, ktore sg waznym
terenem legowym wielu chronionych
gatunkéw ptakow.

sie docenieni, dlatego na Otwartych
Dialogach Zarzadu z pracownikami
Prezes osobiscie dziekuje i wrecza
dyplomy wszystkim obecnym na spo-
tkaniach wolontariuszom. Ciggtym
wyzwaniem jest dla nas utrzymanie
zaangazowania wsrdd pracownikow
oraz zachecenie do udziatu w progra-
mie nowych wolontariuszy.

Nasza

Odpowiedz:

\—/ Dokumenty ,Polityka zaangazowania spotecznego”
oraz ,Procedura zaangazowania spotecznego” zo-
staty opracowane na bazie naszych doswiadczen we

w danej spotecznosci, do konica 2013 r. zobowigzujemy sie
opracowa¢ dokumenty: ,Polityka zaangazowania spo-
tecznego” oraz ,Procedury zaangazowania spotecznego”,
ktore bedg kompleksowo regulowaty postepowanie CEMEX
Polska wobec lokalnej spotecznosci.

wspotpracy z partnerami spotecznymi. W chwili sporzadzania
obydwu opracowan mieliSmy za sobg pie¢ lat dziatalnosci
Fundacji CEMEX Budujemy Przyszto$é. Fundacja ma juz
swoje ugruntowane miejsce w swiadomosci organizaciji po-
zarzgdowych w wielu migjscach w Polsce, dlatego moglismy
usystematyzowac¢ nasze dziatania w ,Polityce zaangazowania
spofecznego”. Z kolei ,,Procedura” opiera sie o perspektywe
biznesowa, dlatego wspdttworzyliSmy jg w oparciu o opinie
naszych menadzerdw i kisrownikéw zaktaddw. Kazdy nasz
zakiad dziata w okreslonym kontekscie spotecznym. Mamy
kontakt z sgsiadami, samorzadem lokalnym, miejscowymi
firmami wspotpracujgcymi. Cementownie, wytwornie betonu

i kopalnie kruszyw odwiedzajg uczniowie lokalnych szkot.
,Procedura zaangazowania spotecznego” reguluje sposoby
naszych interakcji z interesariuszami, nawigzywania i utrzy-
mywania relacji oraz odpowiadania na oczekiwania. Z chwilg
ogtoszenia ,Procedury” odbylismy szkolenia dla kierownikéw
zaktaddw (cementowni, wytworni betonu towarowego oraz
kopaln kruszyw) oraz kadry zarzgdzajgcej obszarami produk-
cji, informujgc miedzy innymi o ich kluczowej roli w zyciu lo-
kalnych spotecznosci. ,Procedura” uwzglednia postepowanie
naszych pracownikéw na rzecz minimalizowania ryzyka dla
funkcjonowania zaktaddw, ktére moze wynikac z niewtasciwe-
go podejscia do relacji z sgsiadami naszych zaktadow.
Opracowanie ,Polityki zaangazowania spotecznego” oraz
,Procedury zaangazowania spotecznego” zaowocowato
kolejnymi projektami na rzecz lokalnych spotecznosci. Przede
wszystkim, dzieki nim doskonalimy i monitorujemy nasze
oddziatywanie spofeczne.




Inwestycje spoteczne

JestesSmy swiadomi oddzia-
tywania, jakie wywieramy

na spotecznosci, w ktorych
prowadzimy dziatalnosc
biznesowa i rozumiemy, jak
wazne jest dbanie o part-
nerskie relacje z otoczeniem
firmy:.

Co roku organizujemy cykl dialogow

z interesariuszami, a poprzez Fundacje
prowadzimy spotkania ,Okragtego stotu”.
Stuzg one lepszemu zrozumieniu ocze-
kiwan spotecznosci i pozwalajg podjgc
inwestycje i dziatania, ktére przynoszg
najkorzystniejsze rezultaty.

>

O strategii zrétwnowazonego rozwoj
piszemy na str. 14

O to pytali nasi interesariusze:

Dni otwarte

= Dni Cheitma =

W 2013 i 2014 r. zorganizowalismy Dzien Otwarty w Cementowni Chetm dla

mieszkancéw w ramach organizowanych przez miasto Dni Chetma. W trzech

wycieczkach na zakfad udziat wzieto ok. 130 oséb. Zwiedzajacy mogli z bliska

zobaczy¢ proces produkcji cementu oraz porozmawiaé z ekspertami, na co

dzien pracujacymi w zakladzie. Rdwnolegle, na miejskim rynku obecni bylismy

ze specjalnym stoiskiem, przy ktérym kazdy moégt dowiedziec sie wiecej

o naszych produktach oraz o podejsciu do zagadnien zrébwnowazonego

rozwoju. W odpowiedzi na pytania naszych interesariuszy zamierzamy

kontynuowac wspétprace z wladzami miasta przy organizacji Dni Chetma.

Edukacja mtodziezy

W Cementowni Chetm od 2012r.
organizujemy lekcje edukacyjne
dla uczniéw, w ramach ktérych
mtodziez bierze udziat w spotka-
niach dotyczacych wykorzystania
paliw alternatywnych, produkgji
cementu oraz zagadnien z zakre-
Su zrbwnowazonego rozwoju.
Dotychczas przeprowadziliSmy

5 lekgji dla ok. 150 ucznidéw.

Zajecia prowadzone przez naszych pra-
cownikéw dzielimy na czes¢ teoretyczng
— w postaci wykfadu z sesjg pytan i od-
powiedzi oraz praktyczng — czyli wyciecz-
ke po zaktadzie, co umozliwia zobaczenie
jak wyglada praca cementowni.

[T

,Nasza Gazeta”

to publikacja skierowana do spoteczno-
$ci mieszkajgcych wokét Cementowni
Rudniki. W gazecie przedstawiamy
aktualne projekty, modernizacje, inwe-
stycje, dziatalnos¢ i projekty realizowane
przez Fundacje CEMEX oraz zycie
zakfadu. W odpowiedzi na prosbe miesz-
kancéw, zgtoszong podczas spotkan
dialogowych, gazeta dystrybuowana jest
do gmin: Redziny, Rudniki, Koscielec,
Konin, Madalin, Marianka Redzinska,
Mstow i Latosdwka. Zgodnie z oczekiwa-
niami naszych interesariuszy, zgtoszonymi
podczas dialogu w 2013 r., zwigkszylismy
nakiad z 3900 do 5900 sztuk.

~Nasza Gazete” wydajemy kwartal-
nie—w 20132014 r. opublikowali-
$my tagcznie 8 numerdéw.

G4-DMA
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W latach 2013 i 2014 konty-
nuowalismy edukacje na rzecz
zréwnowazonego rozwoju oraz
wspotpracowalismy ze szkotami.
Nasze najwazniejsze inicjatywy:

Nasze

- Edukacja w zakresie zawodu Gérnik Odkrywkowej Eksploatacji

Zt6z — program byt kontynuowany w roku szkolnym 2012-2013

- Program ,,Budujemy lepsza przyszto$¢” — realizowany na dwdch

uczelniach (Politechnice Czestochowskiej i Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie) i w dwdch szkotach $rednich (Zespole Szkot
Zawodowych im. ks. Stanistawa Staszica w Chetmie oraz Technicz-
nych Zaktadach Naukowych w Czestochowie).

W 2015 r. zainicjujemy program, ktérego celem bedzie

Zobowiagzanie: o

O to pytali

Zarzadzanie
darowiznami
finansowymi

i materiatowymi
Darowizny finansowe przekazywane

sg przez Fundacje CEMEX Budujemy
Przyszto$¢. Dokumentem regulujgcym

ten proces jest regulamin przyznawania
grantéw w poszczegdlnych konkursach

grantowych dla organizacji pozarzgdo-
wych i jednostek oswiatowych.

@ [ciom

nasi interesariusze:

edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie bezpiecznego

zachowania sie na drodze.

Wsparcie wybitnie uzdolnionych uczniéw lokalnych szkét

poprzez stypendia i/lub obejmowanie wybranych oséb

mecenatem. o———

Rada Fundacji rozwazy realizacje tego postulatu w 2016 .

W czerwcu 2014 r. zostata
opracowana procedura do
zastosowania w wyjgtkowych
sytuacjach (np. powddz),

gdzie darowizny finansowe
przekazywane sg z puli zakladow
przez dyrektoréw poszczegdinych
Piondw.

Darowizny materiatowe
przekazywane sg przez
poszczegdlne Piony po akceptadii
szefa danego Pionu,

a takze Dyrektora Komunikacii,
Zréwnowazonego Rozwoju

i Public Affairs. Dokumentem
opisujgcym przekazywanie tego
typu darowizn jest Procedura
darowizn materiatowych, w ktorej
okreslono limity darowizn dla
poszczegdlnych Piondw.



AN
O Raporcie

Raport sporzadzilismy zgodnie z metodologia
miedzynarodowych wytycznych raportowania Global
Reporting Initiative (GRI) w najnowszej wersji G4.

Promenada z pergola na Muelle
uno Malaga, Hiszpania, 2011 r.

Azurowa konstrukcja zadaszenia, tawki oraz
wiele dekoracyjnych elementéw powstato

z biatego cementu CEMEX.

Dzieki swoim wyjatkowym wtasciwosciom,
produkt ten nadaje budowlom lekkosci oraz
idealnie wkomponowuje sie w krajobraz
portowy. Obiekt zostat zaprojektowany

przez Junquera Arquitectos, do jego

budowy zostato wykorzystane 400 ton
biatego cementu. JesteSmy jedynym
krajowym producentem biatego cementu
portlandzkiego. Powstaje on w Przemiatowni
Gdynia, z klinkieru produkowanego w naszym
zaktadzie w Buiol w Hiszpanii.

O Raporcie
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W Raporcie prezentujemy wyniki dziatalnosci CEMEX Polska Sp. z 0.0.
w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2014 r., chyba ze

w okreslonym fragmencie tre$ci wskazano inaczej. Raport zréw-
nowazonego rozwoju publikujemy w cyklu dwuletnim. Poprzedni
Raport, za lata 2011-2012, zostat opublikowany w 2013 r.

Jego wersja PDF dostepna jest na stronie: www.cemex.pl

w zaktadce ,, Zréwnowazony rozwaj” .

Ciggte doskonalenie, czyli jak
powstawat nasz Raport

To juz trzeci Raport zréwnowazonego
rozwoju CEMEX Polska. Poprzednie uka-
zaly sie w latach 2011 i 2013. Przygo-
towujgc najnowsza edycije, wielokrotnie
konsultowalismy sie w sprawie trafnosci

i istotnosci zawartych w nigj informacii.

O naszych wysitkach na rzecz zrbwnowa-
Zz0Nego rozwoju mamy okazje rozmawiac
z interesariuszami nie tylko przy okazji
przygotowania Raportu, jednak wnioski

z tych dyskusiji zostaty rowniez wigczone
do niniejszej publikacji. Sgdzimy, ze wszyst-
kie zebrane opinie i spostrzezenia pomogty
nam w opracowaniu interesujgcego podsu-
mowania dwdch lat naszej dziatalnosci.

Spotkania
z interesariuszami wg
standardu AA 1000 SES

O to pytali
nasi interesariusze:

Oczekiwania i opinie interesariuszy
zgtoszone podczas spotkan zostaty
uwzglednione w dokumencie jako kwe-
stie istotne dla naszych partnerow.

Inne spotkania
z interesariuszami

Osoby z dziatu Komunikacji, Zréwnowazo-
nego Rozwoju i Public Affairs wraz

z kierownikami naszych zaktadéw regular-
nie spotykajg sie z naszymi interesariuszami
w miejscowosciach, gdzie pracujg nasze
zaktady, wigczajgc w dialog przedstawicieli
samorzgddw i instytucji lokalnych, organi-

zacje pozarzgdowe. Na biezgco dowia-
dujemy sie, co jest wazne dla naszych
sgsiadow i czego cheg sie dowiedzie

0 naszej firmie. Z kazdego spotkania

z interesariuszami powstaje raport, z kto-
rego informacje réwniez wigczylismy do
Raportu zréwnowazonego rozwoju.

Analiza poprzedniego
Raportu (2011-2012)

z udziatem naszych
pracownikéw wiaczonych
W proces raportowania

Proces raportowania to diugotrwate

i szeroko zakrojone gromadzenie i anali-
zowanie wskaznikéw. O tym, jak mozna
lepiej zorganizowac te prace oraz jak
przedstawic¢ jej rezultaty w sposéb inte-
resujgcy dla czytelnika, dyskutowalismy
z calym zespotem dwukrotnie: tuz po

wydaniu poprzedniego Raportu (wrze-
sien 2013 r.) oraz przed rozpoczeciem
Zbierania wskaznikbdw do obecnego
dokumentu (maj 2014 r. ). Wnioski

z obydwu dyskusji pomogty nam

w tworzeniu tego Raportu.

Spotkania z naszymi
pracownikami w ramach
. Otwartego dialogu
Zarzadu z pracownikami”

Nasi pracownicy to wazni interesa-
riusze firmy. Z Raportu dowiadujg sie

o0 kompleksowosci dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Dokument
jest rowniez petnym i aktualnym Zrodtem
wiedzy na temat firmy, dlatego chetnie

przekazujemy go takze naszym part-
nerom handlowym za posrednictwem
naszych pracownikéw.

G4-18, G4-28 G4-29, G4-30



Konsultacje i ocena
Raportu przez

ekspertow w dziedzinie
Zrownowazonego Rozwoju

Raportowanie to proces, ktéry podlega
modyfikacjom. Zmieniajg sie standar-
dy raportowania, zmienia sie rowniez
Swiadomos¢ zréwnowazonego rozwoju
czytelnikow.

Staramy sie podagzac¢ za tymi zmiana-
mi, konsultujgc sie z ekspertami z tego
obszaru, nieustannie szkolgc sie

i poszerzajgc naszg wiedze.

Konkurs na najlepszy Raport
zrOwnowazonego rozwoju

Opinie i wskazdwki jurorow konkurséw
zostaly uwzglednione w przygotowaniu
najnowszego Raportu. Jeden z gidwnych
whnioskow, jaki ustyszelismy, brzmiat: ,Nie
wszyscy czytelnicy Raportu zréwnowa-
zonego rozwoju CEMEX Polska sg eks-

pertami w dziedzinie produkcji cementu,
betonu i kruszyw”, dlatego staramy sie
wyjasni¢ szczegdty proceséw produk-
cyjnych, specyfike zastosowan naszych
produktéw oraz kontekst branzowy w jak
najbardziej zrozumiaty sposob.

Metodologia

Raport sporzadziliSmy zgodnie

z metodologia miedzynarodowych
wytycznych raportowania Global
Reporting Initiative (GRI), po raz
pierwszy w najnowszej wersji G4,
zgodhnie z opcjg aplikacji CORE,

wraz z ujeciem wskaznikéw zaleca-
nych suplementem sektorowym dla
przedsiebiorstw wydobywczych.
Poprzedni Raport zostat przygotowa-
ny wedtug wytycznych GRI, jednak w
starszej wersji standardu GRI G3.1.

Nowe wytyczne wprowadzity
zmiany w podejéciu do procesu
raportowania, doborze wskaz-
nikéw oraz metodzie wyliczen
wynikajacej z nowych wskazni-
kow wersji GRI G4.

W proces przygotowania
Raportu zaangazowanych
zostato wiele oséb, ktérym

dziekujemy za cenne
wsparcie i poswiecony czas.
Bylito m.in.:

Nasi pracownicy:

menedzerowie i specjalisci wszystkich
kluczowych obszaréw funkcjonowania
firmy oraz kadra zarzagdzajgca, w sumie
ponad 40 osdb, ktérych opinie i praca
dedykowana raportowaniu stanowity
nieoceniony wktad w przygotowanie
Raportu za lata 2013-2014.

Grono ponad 70 naszych
interesariuszy

uczestniczgcych w spotkaniach dialogo-
wych w cementowniach w Chetmie i Rudni-
kach. Panstwa opinie, uwagi i oczekiwania
sg dla nas wazng wskazowkg m.in. w trak-
cie procesu raportowania.

Niezalezna firma

edukacyjno-doradcza CSRinfo, ktéra
wsparta merytorycznie nasz proces
raportowania wg nowych wytycznych
GRI G4.

Istotng nowoscig przy przejsciu na nowg wersje standardu raportowania GRI G4 byt proces definiowania zakresu Raportu.
Proces ten opierat sie 0 cztery zasady raportowania: istotnosci, uwzgledniania interesariuszy, kontekstu zrbwnowazonego
rozwoju i kompletnosci. Sktadat sie on z trzech etapow:

1.

Analiza kwestii zréwnowazonego rozwoju
wskazanych w standardzie GRI, kwestii
podnoszonych przez interesariuszy
podczas sesiji dialogowych oraz kwestii
podnoszonych przez pracownikéw
podczas sesji informacji zwrotnej.

2.

Wybdr najwazniejszych kwestii
Zréwnowazonego rozwoju przez kadre
zarzadzajgcg, ktéra w trakcie warsztatu

strategicznego przedyskutowata kluczowe
dla naszej firmy kwestie zréwnowazonego
rozwoju i okreslita priorytety w tym
zakresie.

3.

Dyskusja dotyczaca doboru wskaznikéw
podczas warsztatu dla raportujgcych,
ktéra pozwolita podjg¢ decyzje
dotyczgcg wskaznikow w najlepszy
sposob opisujgacych kluczowe kwestie
zrownowazonego rozwoju dla naszej firmy.

Proces ten pozwolit na przygotowanie tresci Raportu. Dane gromadzone do Raportu weryfikowane byty dwustopniowo.
Pierwszy etap weryfikacji zostat prowadzony wewnetrznie. Drugi etap weryfikacji zrealizowany zostat przez niezalezng firme
audytorskg. Natomiast proces definiowania Raportu zostat poddany ocenie Global Reporting Initiative.

G4-18, G4-23, G4-26
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Aspekty raportowania

CEMEX Polska

Przeprowadzony zgodnie z wytycznymi standardu GRI G4 wieloetapowy proces raportowania
umozliwit wytonienie najistotniejszych dla nas aspektéw raportowania. Zgodnie z zaleceniami
GRI G4 przeanalizowali$my je i zaraportowalismy, okreslajac m.in. zakres wptywu aspektéw

projektu — zarowno wptywdéw wewnatrz firmy, jak i na jej otoczenie.

KLUCZOWE ASPEKTY RAPORTOWANIA CEMEX POLSKA

Aspekt raportowania
zré6wnowazonego rozwoju

Oddziatywanie Oddziatywanie
aspektu wewnatrz n apz ewnatrz
CEMEX Polska CEMEX Polska

Zrownowazone budownictwo

Liliana Anam
Menadzer Zarzadzajacy CSRinfo

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21

[

Branza budowlana ma niemato
wyzwan przed sobg i to o takim
ciezarze jak sprostanie urbanizacji

i zapewnienie dostepnych
budynkdw przy ograniczeniach,
jakie niesie ze sobg zmiana klimatu,
niedobdr zasobow i zagrozenie
dla bioréznorodnosci. Do tego
dochodza kwestie spoteczne

i etyczne. Firmy dzisiaj maja trudne
decyzje do podjecia.

Na czym nalezy sie skoncentrowac,
by sprosta¢ wyzwaniom

i jednoczesnie osiggna¢ dobry
wynik finansowy? Stawiajg sobie

Poza najwazniejszymi aspektami,
przedstawili$my w raporcie takze
te, ktére w procesie definiowania
istotnosci zyskaty nieco nizsza
ocene. Naleza do nich:

1. Transport

2. Bioréznorodnos¢

3. Ocena dostawcédw pod katem
$rodowiskowym

4. Energia

5. Ogolne wydatki na Srodowisko

6. Planowanie likwidacji zaktadow
produkcyjnych

7. Rozwéj regionéw

8. Zatrudnienie

9. Réznorodnos¢ i rownosc¢ szans

pytanie o to, co jest dla firmy
najwazniejsze. Takie podejscie
prezentuje rowniez najnowsza
wersja miedzynarodowego
standardu raportowania GRI G4.
Kfadzie on nacisk na to, by firma
przedyskutowata i zrozumiata, jakie
kwestie zrbwnowazonego rozwoju
s3 najbardziej istotne dla jej
dziatalnoscii na nich oparfa Raport.
Dlatego mysle, ze zatozenia
najnowszej wersji standardu GRI G4
to taka forma sprawozdawczosci,

ktora wspiera dzisiaj
zarzadzanie strategiczne. ’ ,



Jesli maja Panstwo uwagi i komentarze na temat Raportu,
zapraszamy do dzielenia sie z nami i prosimy o kontakt:

CEMEX Polska Sp. z o.o. lzabella Rokicka Joanna Wegrzynowska

ul. Lopuszanska 38D Dyrektor Dziatu Komunikaciji, Koordynator Zrobwnowazonego

02-232 Warszawa Zrownowazonego Rozwoju Rozwoju

www.cemex.pl i Public Affairs e-mail:

telefon: +48 (22) 571 41 00 e-mail: joanna.wegrzynowska@cemex.com
izabella.rokicka@cemex.com telefon: +48 (22) 571 77 12

telefon: +48 (22) 571 41 75

0 www.facebook.com/FundacjaCEMEX

You
M www.youtube.com/user/cemexpolskaofficial

a @CEMEX_PL

Raporty zréwnowazonego rozwoju CEMEX Polska mozna pobra¢ na stronie: www.cemex.pl

Raport zostat wydrukowany na papierze ekologicznym Cocoon pochodzgcym w 100% z makulatury,
w technologii przyjaznej dla srodowiska naturalnego.

Raport

- zrownowazonego
rozwoju
CEMEX Polska
20132014

i /AEH‘IEX

Druk naszego Raportu na papierze ekologicznym Cocoon zredukowat nasz wptyw na srodowisko o okoto:

N

@ 982 kg Smieci 26 573 litry wody
145 kg GO, i gazbdw cieplarnianych

&) 1452km transportu przecietnego europejskiego samochodu 6 1596 kg drewna

1 629 kWh energii

G4-31 91
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OsSwiadczenie
niezaleznej oceny

Deloitte Advisory Sp. zo o
De I o i tte 2 siedzibg w Warszawie

Al. Jana Pawta Il 19

00-854 Warszawa

Polska

Tel: +48 22511 08 11
Fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte.com/pl

lezny raport poswiadczajacy dotyczacy Raportu Zréwnowazonego Rozwoju CEMEX Polska 2013-2014
Do Zarzadu CEMEX Polska Sp. z 0.0.

Dokonaliémy przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju CEMEX Polska 2013-2014 (zwanego dalej ,Raportem
Zréwnowazonego Rozwoju”) opracowanego przez CEMEX Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy topuszariskiej
38D (dalej ,Spétka”), w zakresie wskaznikéw opracowanych w oparciu o Wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego
rozwoju G4 dla raportowania ustalonego na poziomie ,Core", wydane przez Global Reporting Initiative (GRI). Prace
poséwiadczajace obejmowaty okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2014 r. wzakresie danych iloSciowych oraz
jakosciowych.
Za rzetelno§¢, prawidiowos$é i jasno$é informacji w nim zawartych oraz za prawidiowo$¢ przygotowanej dokumentacii
odpowiada Zarzad Spéiki. Naszym zadaniem bylo wydanie, na podstawie przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju,
niezaleznego raportu po$wiadczajgcego.
Nasze procedury nie obejmowaly niezaleznej oceny prawdziwosci, doktadnosci i kompietnoéci informacji i dokumentéw
przekazanych przez Spétke. Nie stanowity takze badania systemu kontroli wewngtrznej wdrozonego w Spétce i w ich wyniku nie
wyrazamy opinii na temat poprawno$ci tego systemu. Nasze procedury nie stanowity badania sprawozdan finansowych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci. W zwigzku z tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii biegtego rewidenta ani
zadnych innych stwierdzeri odnosnie sprawozdan finansowych Spétki w rozumieniu obowigzujacych przepisow dotyczacych
biegtych rewidentéw.
Prace zwigzane z planowaniem i realizacja zadania weryfikacyjnego mialy charakter zlecenia pos$wiadczajacego
o ograniczonym zakresie, realizowanego wediug ISAE 3000 — Migdzynarodowego Standardu Ustug Poswiadczajacych (,Ustugi
poswiadczajgce inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”). Standard ten naktada na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby uzyska¢ umiarkowang pewnos$¢, iz Raport Zréwnowazonego
Rozwoju nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Zakres i metoda przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju istotnie rézni
sie od badania skierowanego na dostarczenie wystarczajgcego zapewnienia (reasonable assurance). Celem przegladu nie jest
wyrazenie opinii 0 prawidfowosci, rzetelnosci i jasnosci Raportu Zréwnowazonego Rozwoju i w zwigzku z tym opinii takiej nie
wydajemy. Procedury dotyczace przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju obejmowaty:
= |dentyfikacje zagadnien i wynikéw istotnych dla tresci Raportu Zréwnowazonego Rozwoju z punktu widzenia realizacji
strategii zréwnowazonego rozwoju oraz oczekiwar jej interesariuszy.
s Poréwnanie informacji zawartych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu
Finansowym Spétki za rok 2014.
«  Wywiady z osobami odpowiedzialnymi za realizacje strategii zréwnowazonego rozwoju oraz za przygotowanie
Raportu Zréwnowazonego Rozwoju.
s Weryfikacje informacji zawartych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju pod katem zgodnoéci z dokumentacjg
wewnetrzng Spétki.
= QOcene stopnia aplikacji Wytycznych do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednienia
Ramowych Zasad Raportowania GRI.
Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyt nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — limited assurance)
do tego by potwierdzi¢, ze nie zostaly zidentyfikowane istotne bledy w zakresie danych i informacji zawartych w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju przygotowanego przez CEMEX Polska Sp. z o.0., dotyczacych wskaznikéw cato$ciowo
raportowanych przez Spéike, jak réwniez niezgodnosci z Wytycznymi do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju G4,
ustalonymi dla poziomu ,Core”, wydanymi przez Global Reporting Initiative (GRI).
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Deloitte Advisory Sp. z 0.0.

Warszawa, dnia 7 lipca 2015 r

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 0000004728, NIP: 527-020-73-28, REGON.: 006233202,
Kapitat zakiadowy: 16 000 500 zt
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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- Deloitte Advisory Sp. z 0.0.
D e I o l tte z siedzibg w Warszawie
[ ] Al. Jana Pawta Il 19
00-854 Warszawa
Polska

Tel.: +48 22 511 08 11
Fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte com/pl

Independent assurance report pertaining to the Sustainable Development Report CEMEX Polska 2013-2014
To the Management Board of CEMEX Polska Sp. z 0.0.

We have reviewed the Sustainable Development Report CEMEX Polska 2013-2014 (‘Sustainable Development Report')
developed by CEMEX Polska Sp. z 0.0. with the registered address in Warsaw, at 38D Lopuszanska St. (‘Company’), with
respect to indicators reported on the basis of G4 Sustainable Development Reporting Guidelines for Core level issued by Global
Reporting Initiative (GRI). The assurance works covered the period from 1 January 2013 to 31 December 2014 with relation to
quantity and quality of available evidence.

The Management Board of the Company is responsible for reliable, correct and fair information and for correct preparation
of the documentation. Our task was to issue an independent assurance report based on the Sustainable Development Report.

Our procedures did not include assessment of the faimess, correctness and completeness of documents provided by
the Company, nor did they constitute an audit of the internal control system implemented therein. Therefore, we do not express
an opinion regarding correctness of the system. Our procedures did not constitute an audit of financial statements as defined
in the Accounting Act. Therefore, we do not express an opinion concerning the auditor's Report nor do we make statements
regarding the financial statements of the Company as determined in reguiations applicable to certified auditors.

Planning and performing our works had the nature of a limited assurance engagement performed in line with ISAE 3000
(Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information), which requires us to plan and
perform the engagement in a manner which allows for limited assurance that the Sustainable Development Report does not
include significant misstatements. The scope and methodology of a review of the Sustainable Development Report significantly
differ from those applied during an audit, which is aimed at expressing reasonable assurance. The purpose of the review is not
to issue an opinion on correct, true and fair nature of the Sustainable Development Report, and therefore no such opinion has
been issued. The procedures followed during the review of the Sustainable Development Report comprised:

= Identifying issues and results significant for the content of the Sustainable Development Report from the viewpoint of
the sustainable development strategy followed by the Company and stakeholders' expectations.

*  Comparing data inciuded in the Sustainable Development Report to those presented in the Financial Statements of
the Company for 2014.

# Interviewing individuals in charge of the implementation of the sustainable development strategy in the Company and
of the preparation of the Sustainable Development Report.

= Verifying the information included in the Sustainable Development Report for compliance with the internai
documentation of the Company.

* Assessing the level of compliance with Sustainable Development Reporting Guidelines and GRI Reporting
Framework.

Based on the review we obtained limited assurance that the information concerning indicators reported by the Company
included in the Sustainable Development Report developed by CEMEX Polska Sp. z 0 .0. is free from material misstatements
and it is compliant with G4 Sustainable Development Reporting Guidelines for level Core issued by Global Reporting Initiative
(GRI).

Deloitte Advisory Sp. z o.0.

Warsaw, 8 July 2015

Sad Rejonowy m st. Warszawy, KRS 0000004728, NIP; 527-020-73-28, REGON: 006233202,
Kapitat zakiadowy: 16 000 500 zt
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Indeks GRI G4

Wskazniki profilowe

. Odniesienie Niezalezna
Wskaznik GRI 4 Wytyczne w Raporcie weryfikacja

Strategia i analiza

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np.
G4-1 dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu lub innej 4

0soby o rébwnowaznej pozyciji) na temat znaczenia +
zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii
Profil organizacyjny
G4-3 Nazwa organizagcji 6 +
G4 Glowne marki, produkty iub ustugi 49 4
@5 Lokalizacja siedzbby glownej organizaci &6 __—_
@ Liozba krajow, w ktorych fima prowadzi dziglainoss 7 +
a7 Forma wlsnoscil strukiura prawna organizaci & __—_

Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego,
G4-8 obsfugiwanych sektoréw, charakterystyki klientow/ 6 +
konsumentéw i beneficjientéw

G4-9 Skala dziatalnosci organizacji 6 +
) kaczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju
G umowy o pracg iregionu orazpiei 208 o
GA Odsetek zatrudnionych objgtych umowami zoiorowymi .38 4
GAl2 ... kefcuchdostaw/wartosci 40, 41,58 .
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace Brak zmian .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, rozmiary, struktury lub formy wiasnosei  wlatach2013-2014 T
) Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade
A ostozmoscl T N
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacije
G4-15 ekonomiczne, $srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady 8-10 +
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, tnneiniclatywy .
Czlonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
G4-16 branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych 8-10 +
organizacjach

Identyfikacja istotnych aspektow i ich granic

Informacja na temat wszystkich jednostek ujetych
G4-17 w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych organizacji 6 +
lub w ich odpowiednikach

G4-18 Proces definiowania zawartosci Raportu oraz wdrozenia

zasad raportowania do zdefiniowania zawartosci Raportu 88-90 +
@419 Kuczows aspekty raportowana 90 o
‘@420 lstotnosé aspektu wewnatrz organzaci 19,2090 o
G2t Oddzalywanie aspektu na zewnatrz organizaci 90 o

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informagii
G4-22 zawartych w poprzednich Raportach, z podaniem powodéw ich Brak korekt +
wprowadzenia oraz ich wptywu

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego Raportu
G4-23 dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych 89 +
w Raporcie

*Zrdwnowazone budownictwo jest tematem bardzo istotnym dla CEMEX. Spdtka podejmuie liczne dziatania, ktdre opisywane
sg w Raporcie, nie gromadzone sg jednak dane, ktére mogtyby zosta¢ zaraportowane w ramach wskaznikdw wynikow.

Na fioletowo zaznaczono aspekty o wysokim poziomie istotnosci

Na pomaranczowo zaznaczono wybrane aspekty o srednim poziomie istotnosci
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oo Odniesienie Niezalezna
Wskaznik GRI 4 Wytyczne w Raporcie weryfikacja
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 22,23 +

) Podstawy identyfikaciji i selekcji angazowanych grup
G4-25 interesariuszy 22,23 +
. Podejscie do angazowania interesariuszy, wiaczajac
G4-26 czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 22,23, 89 +
Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy
G4-27 oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez poprzez ich 22-24 +
zaraportowanie
PROFIL RAPORTU
G4-28 Okres raportowania 88 +
G4-29 Data publikacji ostatniego Raportu (jesli zostat opublikowany) 88 +
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd.) 88 +
G4-31 Osoba kontaktowa 91 +
~ Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikdw .
G4-32 w Raporcie 94-97 +
~ Polityka i wewnetrzna praktyka w zakresie zewnetrznej
G4-33 weryfikacji Raportu 92,93 +
£AD ORGANIZACYJNY
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi
G4-34 pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za 26 +
poszczegdine zadania
ETYKA
. Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacii,
G4-56 kodeks postepowania oraz kodeks etyki 18,19 +
Wskazniki wynikéw

- Odhniesienie Niezalezna
Wskaznik GRI Wytyczne w Raporcie weryfikacja
OBSZAR EKONOMICZNY
G4-DMA Podejscie do zarzadzania w aspektach ekonomicznych 6 +
Aspekt: Zrownowazone budownictwo*

. Podejécie do zarzgdzania obszarem zrownowazonego R
G4-DMA budownictwa 50, 51
Aspekt: Obecnos¢ na rynku i wyniki ekonomiczne
Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona
G4-ECA z uwzglednieniem przychoddw, kosztow operacyjnych i innych 6 +
inwestycji na rzecz spotecznosci
G4-EC9 Udziat wydatkéw przeznaczonych na lokalnych dostawcow 54 +
G4-32
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Wskazniki wynikow c.d.

S Odhniesienie Niezalezna
Wskaznik GRI Wytyczne w Raporcie weryfikacja

OBSZAR SRODOWISKOWY

Wartos¢ pienigzna znaczacych kar i catkowita liczba sankcii
G4-EN29 pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji 64 +
dotyczacych ochrony srodowiska

Wydatki na ochrone i inwestycje srodowiskowe wedtug typu

G4-EN31 (wskaznik raportowany czesciowo) 65 +

Aspekt: Emisje

G4-DMA Emisje 64, 65 +

G4-EN15 kaczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 73 +
. Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw

GA-EN21 emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi 78,74 *
. Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan

Ga-EC2 organizaciji wynikajace ze zmian klimatycznych 66 +

Aspekt: Surowce i materialy oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami

G4-DMA Materiaty 64,72 +
. Procent materiatdw pochodzacych z recyklingu wykorzystanych

G4-EN2 W procesie produkcyjnym 72 +
. Programy i postepy odnosnie ,,dobrego gospodarowania” .

G4-MM2 surowcami (material stewardship) 43, 44-47 +

Aspekt: Woda

G4-DMA Woda 64, 75 +

G4-EN8 kaczny pobdr wody wedtug Zrodta 75,76 +
. Procent i taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi

G4-EN10 i ponownemu wykorzystaniu 6 +

Aspekt: Energia

G4-EN3 Bezposrednie zuzycie energii wg gtownych zrodet energii 70 +

Wskaznik wiasny gglt;itgtucja paliw alternatywnych w cementowniach CEMEX 71 ~

Wskaznik wiasny Zuzycie ciepfa z paliw alternatywnych 71 -

Aspekt: Bior6znorodnos¢

G4-DMA Podejécie do zarzgdzania obszarem ochrony bioréznorodnosci 67 +

OBSZAR SPOLECZNY

Aspekt: Produkty i ustugi
. Podejécie do klienta, w tym oznakowania produktéw i ustug,

G4-DMA satysfakcji 49 *

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na
G4-PR3 mocy procedur oraz procent znaczacych produktow i ustug 49 +
podlegajgcych takim wymogom informacyjnym
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5 Odhniesienie Niezalezna
Wskaznik GRI Wytyczne w RapOI‘Cie Weryﬁkacja
Aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy
G4-DMA E%cée;js’cie do zarzadzania w obszarze bezpieczenstwa i higieny o8 .

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych oraz
G4-LAB nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw $miertelnych 28 +
zwigzanych z praca, wedtug regionéw i pici
Aspekt: Edukacja i szkolenia
G4-DMA Podejécie do zarzgdzania rozwojem pracownikow 32-33 +
Programy rozwoju umiejetnosci menadzerskich i ksztatcenia
G4-LA10 ustawicznego, ktdre wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia 32-34 +
pracownikéw oraz utatwiajg proces przejécia na emeryture
Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom
G4-LA11 jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej 32 +
w podziale na pte¢ i kategorie pracownicze
Aspekt: Zatrudnienie
kaczna liczba nowych pracownikdw zatrudnionych w okresie
G4-LA1 raportowania wediug wieku, ptci i regionu oraz poziom fluktuacii 38 +
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pracownikéw w podziale na wiek, ple¢iregion
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
G4-LA12 kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszo$ci oraz 38 +
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, innych wskaznikéw réznorodnosei
Aspekt: Zarzadzanie r6znorodnoscia
G4-DMA Podejscie do zarzadzania obszarem réznorodnosci 35, 36 +
Aspekt: Spotecznos¢ lokalna i inwestycje spoteczne
G4abmva ] Podejscie do zarzadzania wplywem na spofecznosci lokaine 78,8586 A
L Liczba grantéw przyznanych NGO i szkotom / liczba B
(Wekemnkwiesny miejscowosoi / liczba zgloszonych wnioskow oo
Liczba grantéw przyznanych pracownikom w ramach programu
Wskaznik wiasny wolontariatu pracowniczego / liczba przepracowanych godzin / 80, 82, 83 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, liezbapracownikéw ..
Aspekt: Przeciwdziatanie korupcji
G4-DMA Egg%s(’:ﬁie do zarzadzania w obszarze przeciwdziatania 19 +
Komunikagcja i szkolenia dotyczace procedur i polityk
G4-S04 antykorupcyjnych (liczba catkowita i % pracownikéw biorgcych 20 +
udziat w szkoleniach)
Aspekty: Zgodnosé z regulacjami i naruszanie zasad wolnej konkurencji
B Podejscie do zarzadzania w obszarze: zgodno$¢ z regulacjami
SR inanuszanie zasad wonel korkurenci o
Catkowita liczba postepowar: prawnych wobec organizacii
G4-S0O7 dotyczacych przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurencii, 21 +
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, praktyk monopolistycznych orazich skutki
Warto$¢ pienigzna kar i catkowita liczba sankciji
G4-S08 pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem 21 +
... dregulaciami ...
G4-32
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Podziekowania

W przygotowania Raportu zrownowazonego rozwoju CEMEX Polska 2013-2014 aktywnie zaanga-
zowani byli nasi pracownicy oraz Zarzad, ktérzy swoim wsparciem, wiedzg, poSwieconym czasem
przyczynili sie do powstania niniejszego podsumowania dwodch lat dziatalnosci naszej firmy.

W szczegodlnosci dziekujemy grupie roboczej, dostarczajgcej dane do Raportu, a byli to:

Piotr Babelewski

Mariusz Biela

Anetta Chmielarz
Agnieszka Chojnicka—Kurek
Stawomir Dobrowolski
Marek Dmochowski
Katarzyna Gorniak—tojek
Agnieszka Karda

tukasz Kasprzyk
Matgorzata Kazmierczak
Jacek Kojder

Kamila Kornacka
Tomasz Kosinski

Adam Krywoszej

Wioletta Kusmierek-Perz
Patryk Kwella

Marek Madajczyk
Renata Markowska-Cisak
Kamil Lukasik

Dominika Majchrowicz
Maciej Mikotajewski
Iwona Ochera-Rymczuk
Katarzyna Osowiecka
Grzegorz Pigtek

Dariusz Powroznik
Henryk Radelczuk
Monika Rewera

Konrad Sabal

Piotr Sajpel

Jarostaw Sawecki
Adam Skatkowski
Tomasz Skibinski

Aneta Sobiesiak ‘
Magdalena Stragk - l
Matgorzata Sypnik

tukasz Szabat A L 4
Paulina Szczawinska-Rybak ‘ [ 4

Piotr Szlaga \ q ‘
Pawet Szmigiel «”
Katarzyna Swigtek
Edyta Tokarska
Renata Turek
Arkadiusz Ulanowski

Ilwona Wagner-Gajewska * *
Iwona Wojtasik

Monika Wosik

Katarzyna Zaganczyk e
Dariusz Zybura Sl

¥ B

Globalny zespdt zrdbwnowazonego rozwoju, pomaogt nam w zbieraniu danych globalnych i wspierat nas przy czesci
Raportu dotyczgcej nowego modelu zrownowazonego rozwoju — szczegoling pomocg byty dla nas

Mirian Fernandez Pérez i Karla Julieta Arrambide Reyna z zespotu Vicente Saisé Alva. Sktadamy takze po-
dziekowania Lilianie Anam i Magdalenie Mochon z firmy CSRinfo, za wsparcie merytoryczne w pracach

nad Raportem. Dziekujemy wszystkim naszym interesariuszom, przyjaciotom, recenzentom, audytorom — w szcze-
gdlinosci Jackowi Kuchenbekerowi, Barbarze Kus-Saxton oraz Katarzynie Kowalczyk za zaangazowang
wspotprace w procesie weryfikacji Raportu oraz wszystkim, ktérzy swa dobrg radg i merytorycznym wsparciem
przystuzyli sie do prac nad Raportem na roznych etapach jego powstawania.

Dziekujemy takze fotografom, ktérzy swojg pracg przystuzyli sie do powstania zdje¢ naszych zaktaddw, pracowni-
kow oraz inwestyciji, wybudowanych z uzyciem naszych produktow: Marcinowi Kantochowi, Igorowi Gietwa-
nowskiemu, Sebastianowi Klorkowi, Wojciechowi Pacewiczowi oraz Michatowi Seremakowi.

Izabella Rokicka

Joanna Wegrzynowska
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