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Tematy poruszane w Raporcie zréwnowazonego rozwoju za lata 2011-2012 wybraliSmy kierujac sie
,Zasadg istotnosci” dla naszych interesariuszy.

PrzeprowadziliSmy spotkania dialogu z interesariuszami w dwdch naszych najwigkszych lokalizacjach oraz
spotkania otwartego dialogu z naszymi pracownikami. Na podstawie przeprowadzonych rozméw wy-
bralismy najwazniejsze kwestie, ktore opisujemy w Raporcie. Odpowiedzi na poruszane tematy zazna-
czylismy znakiem ,,0 to pytali nasi interesariusze”.
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@ W 2010 roku zobowigzalismy sie W Raporcie poruszamy IwaZnel k\{vestie, Ido ktlc')rylch Izobovyiazgliémy sie WI Raporcie Zréwnowazonego
rozwoju 2010 roku, opisujac na jakim etapie znajdujg sie realizacje tych zobowigzan.
Trzema kolorami zaznaczyliSmy stopien realizacji naszych zobowigzan:

@  Ziclony - zobowiazanie zrealizowane;

76ty — zobowiazanie w trakcie realizacji lub czesciowo zrealizowane;

‘ Czerwony — zobowigzanie niezrealizowane.
bowi . Chcemy nadal sig doskonali¢ i ulepszac funkcjonowanie naszej firmy, tak by moc jeszcze lepiej odpowiadac
Nasze zobowigzanie na wyzwania rynku i naszych interesariuszy, diatego w Raporcie podejmujemy zobowiazania na kolejne
lata.
Fa Raport tworzyliSmy w oparciu 6 migdzynarodowe wytyczne raportowania GRI 3.1 opracowane przez Global
' @ [LA10] [LAT] [LA12] Reporting Initiative. Krotki opis wskaznikow wraz z zakresem raportowania umiescilismy w tabeli znaj-
! dujacej sie na stronach 63-66. Aby utatwi¢ lokalizacje wskaznikow, w dolnej czesci strony umiesciliSmy

ikone GRI wraz z symbolem wskaznika, opisywanego na danej stronie.

Dane w Raporcie dotyczace zatrudnienia przedstawiamy w podziale na stanowiska:

e e i e Kadra kierownicza i zarzadzajgca — wszyscy dyrektorzy i menadzerowie oraz pozostali pracownicy
E ﬂ ﬂ ﬂ = petnigcy role przefozonych (w randze kierownika, koordynatora, lideray);

Stanowiska

speclallstyczneg e SpecjaliSci — pracownicy wykonujacy samodzielne zadania w ramach swojego obszaru ekspertyzy
i g g e ) (S = G (eksperci w ramach funkcji korporacyjnych, inzynierowie, sity sprzedazy);

Stanowiska

operacyjne @@ e Pracownicy operacyjni — pracownicy zatrudnieni na stanowiskach operatoréw oraz zapewniajacy

@ @ @ @ @ @ wsparcie techniczne i administracyjne.

Raport zostat wydrukowany na papierze ekologicznym Cyclus Offset,
pochodzacym w 100% z makulatury, w technologii przyjaznej dla $rodowiska naturalnego.
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Szanowni Panstwo,

jest mi niezmiernie mito zaprezentowa¢ Pan-
stwu drugi Raport zréwnowazonego rozwoju
CEMEX Polska, ktéry wydawany jest w cyklu
dwuletnim. Ostatnie lata to bardzo ciekawy, ale
i trudny czas dla branzy budowlanej, w tym réwniez
dla CEMEX Polska. Byt to zarazem wazny okres
realizacji naszych plandéw w zakresie zréwnowa-
70nego rozwoju, ktore zapowiedzielismy w po-
przednim Raporcie.

Istotnym elementem zrownowazonego rozwoju,
oprocz zarzadzania wptywem na otoczenie
i wspotpracy z partnerami, jest tworzenie wartoSci.
Mimo nie zawsze sprzyjajacych warunkow rynko-
wych, nie zapominamy, ze wartoscig dla wiasci-
cieli, akcjonariuszy, pracownikow i kadry zarzadza-
jacej jest dobrze prosperujaca firma. W chwili
wydawania Raportu, CEMEX Polska wdraza stra-
tegie, ktora nazwalismy ,Warto$¢ ponad ilos¢”. Jej
celem jest uzyskanie odpowiedniej wartosci na-
szych produktow, aby zapewni¢ zwrot z zainwesto-
wanego kapitatu, a takze dzieki utrzymaniu marzy
— dalsze zachowanie wysokiej jakosci produktow.
Wierze, ze wdrazana strategia pozwoli na utrzy-
manie zaufania inwestorow i jednoczesnie przy-
czyni sie do umocnienia pozycji CEMEX Polska.
I co najwazniejsze, jako producent wysokiej jakosci
materiatow budowlanych, pozostaniemy solidnym
partnerem dla naszych klientow.

W latach 201112012 dokonali$my szeregu zmian
i usprawnien, ktore wzmacniajg naszq pozycje
jako firmy odpowiedzialnej spotecznie w branzy
producentéw materiatéw budowlanych i zmniej-
szajq nasz negatywny wptyw na Srodowisko natu-
ralne. Dla poprawienia efektywnosci firmy, CEMEX
w 2011 roku rozpoczat proces Transformacii, ktory
pozwolit nam wzmocni¢ Kkulture przywodztwa,
uprocic procedury kadrowe, a takze przyspieszy¢
i usprawni¢ proces podejmowania decyzji. Stale
dazymy do ograniczania wptywu na $rodowisko
naturalne. Przyktadem inicjatyw w tym obszarze
moga by¢ powstajace w naszych cementowniach
w Chetmie i Rudnikach zamknigte silosy Klinkieru,
dzieki ktorym znacznie ograniczymy pylenie
w procesie sktadowania i podawania klinkieru.

.' @ [1.1] [1.2] [EC2]
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Chcemy wyznacza¢ trendy w zakresie zrownowa-
70nego rozwoju w branzy producentéw materiatow
budowlanych. W latach 2011 i 2012 zostalismy
dwukrotnie uznani za Lidera Zréwnowazonego
Rozwoju wedtug FORBES oraz zajelismy kolejno
pierwsze i drugie miejsce w branzy, w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm. Nasze starania w zakresie
bezpieczenstwa pracy zostaty nagrodzone w Euro-
pejskim Konkursie Dobrych Praktyk w obszarze
BHP oraz zdobyliSmy pierwsze miejsce w Glo-
balnym Konkursiet CEMEX w zakresie Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy zarok 2012.

W procesie doskonalenia zarzadzania ochrong
Srodowiska, w 2011 roku Zakfad Cementownia
Chetm zostat zarejestrowany w Systemie Eko-
zarzadzania i Audytu (EMAS), jako jedna z okoto 30
organizacji w Polsce.

W ramach przygotowan do wydania Raportu
zrownowazonego rozwoju przeprowadzilismy
spotkania dialogu z interesariuszami, aby pozna¢
opinie lokalnych spotecznosci, naszych sasiadow,
na temat oczekiwan w zakresie naszego wptywu
na spoteczno$c¢, Srodowisko oraz podejmowanych
dziatan rynkowych. Niestety, w ostatnich dwadch
latach, ze wzgledu na sytuacje rynkowa, musie-
lismy zrezygnowac z projektow inwestycyjnych,
takich jak budowa biogazowni, a wspolnie z PGE
realizowany projekt farmy wiatrowej zostat przesu-
niety w czasie. W Raporcie nawigzujemy do zobo-
wigzan z 2010 roku oraz deklarujemy nowe. Nie
rezygnujemy jednak z projektow i inwestycii, ktore
maja na celu zmniejszenie naszego oddziatywania
na $rodowisko naturalne, zmniejszanie emisji CO,
i wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
Liczymy na to, ze nowa perspektywa budzetowa
Unii Europejskiej i $rodki finansowe, z ktorych
bedziemy mogli skorzysta¢ pomoga zaréwno nam,
jak i beda stymulowaty branze budowlang w naj-
blizszych latach.

W naszej strategii biznesowej na lata 2013-2017
bierzemy pod uwage kwestie zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem, oparte o wytyczne Cement
Sustainability Initiative, narodowe i europejskie

strategie i analizy, m.in. Krajowy Program Reform
Europa 2020, Raport Polska 2030 Wyzwania roz-
wojowe, a takze uzgodniona przez biznes ,Wizja
zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu
2050”, w ktorej tworzeniu braliSmy udziat. Na
podstawie tych analiz wytonilismy kilka kluczo-
wych wyzwan, ktérym bedziemy chcieli sprostac,
sg to m.in. zmnigjszenie energochtonnosci pol-
skiego budownictwa i redukcja emisji, promowa-
nie budownictwa zréwnowazonego i stworzenie
popytu na zrownowazong infrastrukture, a takze
rozwoj technologii budownictwa energooszczed-
nego.

Zachecam Panstwa do zapoznania sig z naszymi
dziataniami i projektami, ktore prezentujemy
w Raporcie zréwnowazonego rozwoju. Zapra-
szam takze do podzielenia sie swoimi opiniami
i uwagami. Dzieki nim bedziemy mogli nadal do-
skonali¢ nasze starania w drodze do zrownowazo-
nego rozwoju.

Riidiger Kuhn

Prezes Zarzadu CEMEX
Polska i Europa Wschodnia



CEMEX Polska

Jestesmy globalnym liderem w produkgji

materiatow budowlanych, nalezymy do krajowej
czotowki producentow cementu, betonu towarowego
| Kruszyw w Polsce.
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CEMEX na swiecie w 2012 roku

Globalny lider w branzy materiatow budowlanych

3/ 0o

kopalni kruszyw =

Jestesmy swiatowym
liderem w produkcji
materiatow budowlanych

Dostarczamy produkty i ustugi najwyzszej jakosci do
Klientow i spotecznosci na catym Swiecie. Staramy sie
zaspokajac potrzeby naszych odbiorcow i tworzy¢
wartos¢ dla naszych udziatowcow, stajac sie najbardziej
efektywnym i innowacyjnym producentem materiatow
budowlanych.

cementowni
~ udziaty mniejszosciowe
w 12 cementowniach 4

Nasza korporacja, z centralg w Meksyku, prowadzi
produkcje, dystrybucje oraz sprzedaz cementu, betonu

towarowego, kruszyw i pokrewnych materiatow budow-
lanych w ponad 50 krajach, a w ponad 100 utrzymu;
relacje handlowe.

(D 2 pracownikow
W 2012 roku o
CEMEX na catym $wiecie wyprodukowat 99 min m3 betonu tOWEerWGgO |

'| 1% . .
oraz 159 mIn ton kruszyw, zdonogci produkeyjne cementu wynosity 94,8 min ton. H
eRl i | . @ [2.5] ‘ I L
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Dialog z interesariuszami

W CEMEX Polska dbamy o utrzymywanie partnerskich relacji z naszymi interesariuszami, czyli osobami
i grupami, ktore majq istotny wptyw na dziatalnosc firmy, oraz ktore pozostajg pod znaczacym wptywem

naszej dziatalnosci.

W otwarty i transparentny sposob prowadzimy
dialog, ktory stuzy wymianie pogladow i opinii,
pozwala pozna¢ wzajemne oczekiwania prowa-
dzac do lepszego zrozumienia stron. Dzigki
otwartej rozmowie, poznaniu- oczekiwan i opinii
naszych interesariuszy mozemy w lepszy sposob
odpowiadac na realne potrzeby, wzmacniac rela-
cje oraz budowa¢ wzajemne zaufanie, a takze
zapobiegac problemom, ktore mogtyby pojawic sie
przy braku wzajemnej komunikacji.

Poza codziennym kontaktem z naszymi intere-
sariuszami, spotykamy sie z nimi podczas spe-
cjalnie organizowanych spotkan. W przypadku
duzych zmian w firmie zawsze konsultujemy je ze
zwigzkami zawodowymi oraz pracownikami.
Przyktadem tego procesu byta zmiana Kkultury
organizacyjnej i przywodztwa w CEMEX nazwana
Transformacja. Po przeprowadzeniu ankiet wérod
pracownikow, spotkalismy sie ze 150 przedsta-
wicielami réznych grup pracowniczych i zarza-
dem firmy, aby wspdlnie pracowa¢ nad naszym
petnym rozumieniem Transformacji i zmianami,
jakie powinnismy wprowadzic w naszej firmie.
Wiecej na temat Transformacji mozna przeczyta¢
w podrozdziale ,Nasze wartosci” (strona 10).

Na state w kalendarz spotkan CEMEX Polska
wpisaly sie réwniez spotkania otwartego dialogu
z pracownikami. W 2011 odbylismy 3 spotkania,
w ktorych facznie uczestniczyto 190 o0s6b,

a w 2012 odbylismy 5 spotkan, w ktorych
uczestniczyto 320 osob. Celem spotkan jest
otwarty dialog Prezesa oraz Cztonkow Zarzadu
z pracownikami reprezentujacymi roézne obszary
w firmie i transparentne przedstawienie sytuacji
firmy i linii biznesowych. Pracownicy maja
mozliwo$¢ bezposredniego zadawania pytan
drogq elektroniczng przez e-mail lub pisemnie
(anonimowo) korzystajac z 49 skrzynek kontak-
towych, znajdujacych sie w zaktadach. Ponadto,
raz na kwartat prezentowane sg wyniki finansowe
firmy, ktore przekazuje Prezes CEMEX Polska za
po$rednictwem transmisji online do pracownikow
znajdujacych sie w réznych lokalizacjach w kraju,
ktorzy za pomoca czatu moga zadawaé pytania.
Raz na kwartat w zaktadach cementowych odby-
waja sie bezposrednie spotkania informacyjne
Dyrektora Zakfadu z zatoga.

Waznym narzedziem komunikacji miedzy pracow-
nikami, a firmg jest ankieta pracownicza oraz
tworzony na jej podstawie ogolnofirmowy plan
poprawy. Badanie jest przeprowadzane co dwa
lata. W lutym 2012 roku zostato przeprowadzone
badanie zaangazowania pracownikow oraz ocena
CEMEX jako pracodawcy. W Polsce w ankiecie
wzieto udziat 81% zatrudnionych.

W celu podsumowania ostatnich dwach lat, w lu-
tym 2013 roku zorganizowali$my dwa spotkania
z naszymi interesariuszami w Chetmie i Rud-

Nasze zobowigzanie

Prowadzimy dialog
Z interesariuszami

wedtug standardu

AA 1000

nikach. W spotkaniach uczestniczyto tacznie
ponad 70 przedstawicieli jednostek samorzadu
lokalnego, organizacji pozarzadowych, szkot,
policji, strazy pozarmnej oraz instytucji nadzo-
rujgcych Srodowisko naturalne. Celem spotkan
7 interesariuszami byto poznanie ich oczekiwan
w zakresie raportowania naszego wplywu na
spoteczno$¢ lokalng, oddziatywania na $rodo-
wisko naturalne oraz podejmowanych dziatan
rynkowych.

W 2010 roku przygotowujac sie do wydania
pierwszego Raportu. zrownowazonego rozwoju
CEMEX Polska, przeprowadzilismy wywiady i spot-
kania z wybranymi intersariuszami. Przy tworzeniu
obecnego Raportu zdecydowaliSmy sie przepro-
wadzi¢ proces dialogu z interesariuszami po raz
pierwszy wedtug miedzynarodowego standardu
AA 1000, dzigki ktoremu moglismy usystematyzo-
wac proces z zachowaniem najwyzszych etycz-
nych standardow. W spotkaniach uczestniczyli
przedstawiciele Zarzadu. CEMEX Polska, a dys-
kusja prowadzona byta przez niezaleznych mode-
ratorow z firmy zewnetrznej. Na wszystkie zadane
przez uczestnikow pytania, zobowiazalismy sie
odpowiedzie¢ w formie pisemnej oraz podczas
spotkan podsumowujacych. Oczekiwania intere-
sariuszy pomogty nam w przygotowaniu Raportu
zrownowazonego rozwoju, a poszczegolne
kwestie prezentujemy na dalszych stronach.

W kolejnych latach 2013-2014, w odpowiedzi na informacije otrzymane od naszych pracownikow deklarujemy sie
organizowac z nimi spotkania w ramach otwartego dialogu z zarzadem firmy dwa razy do roku w 5 lokalizacjach.

Nasze zobowigzanie

Bedziemy regularnie kontynuowac¢ spotkania otwartego dialogu z naszymi interesariuszami. Spotkania bedziemy organizowaé
dla przedstawicieli spotecznosci lokalnych przy naszych zaktadach minimum raz na dwa lata w kazdym z piondw biznesowych.
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Sposoby angazowania kluczowych
partnerow przez CEMEX Polska:

W jaki sposdb kontaktujemy sie
i prowadzimy dialog z naszymi partnerami?

Grupa partneréw

Pracownicy CEMEX Polska * Ankieta Zaangazowania Pracownikow
o Wewnetrzny newsletter ,Nasz Gtos”

o Wewnetrzny Intranet ,SHIFT”
e (Ocena roczna
i o Spotkania otwartego dialogu
Nasi \ o Webcasty Prezesa nt. wynikéw finansowych
pracownicy e Zebrania z pracownikami
o Skrzynki kontaktowe w zaktadach
o Zwigzki zawodowe i Rada Pracownikow
 Pracowniczy portal internetowy
 Dedykowana infolinia Centrum Obstugi Spraw Pracowniczych
© Program Wolontariatu Pracowniczego

 Bezpo$redni kontakt z Dziatem Komunikacji oraz
Dyrektorami i Kierownikami Zaktadow
e Dziatalno$¢ Fundacji CEMEX Budujemy Przyszio$¢
o Nasza Gazeta” w Rudnikach, Redzinach, Koninie i Koscielcu
e Sesje dialogu z interesariuszami
o Spotkania z przedstawicielami wiadz i spoteczno$ci lokalnych

Nasi sasiedzi

Klienci:
e Badania satysfakcji i lojalnosci klientow
e Kontakt z Dziatem Doradztwa Technicznego
 Bezpo$redni kontakt z kierownikami sprzedazy
 Konferencie, targi branzowe
o Dedykowane produktowe strony WWW
o Platforma e-cemex.pl
o Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta
® Szkolenia dla klientéw na temat produktéw i technologii
Dostawcy:
© Regularne spotkania i kontakt z Dziatem Zakupow lub z dziatami operacyjnymi
 Konferencje, szkolenia
¢ Internetowa Platforma Transportowa

Nasi partnerzy
biznesowi

* Bezposredni kontakt z pracownikami Dziatu Ochrony Srodowiska
oraz Dyrektorami i Kierownikami Zaktadow
 Konkurs Grantowy Fundacji CEMEX Budujemy Przyszto$¢

o Nasza Gazeta” w Rudnikach, Redzinach, Koninie i Koscielcu
e Sesje dialogu z interesariuszami

e Spotkania z przedstawicielami wtadz i spotecznosci lokalnych
o Deklaracja Srodowiskowa EMAS

 Projekty proekologiczne i edukacyjne na rzecz spotecznosci lokalnych

-
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Nasze wartosci

Nasze wartosci:
wspotpraca

uczciwosé
przywodztwo

W naszej pracy dazymy do uzyskania jak najlepszych wynikow, tworzac dtugotrwate relacje oparte na
zaufaniu i naszych kluczowych wartosciach, takich jak wspotpraca, uczciwos$é i przywodztwo.

Transformacja w CEMEX —

usprawnienie procesow i struktur

Rozpoczelismy diugofalowy proces zmian na po-
ziomie organizacyjnym, a takze kultury orga-
nizacyjnej i przywodztwa. Istota transformacii
CEMEX polega na zmianie sposobu, w jaki
prowadzimy nasza dziatalnos¢ i w jaki
wspotpracujemy i komunikujemy sie migdzy soba
naco dzien.

W ramach procesu Transformacji zostaty wyzna-
czone. -gtowne kierunki dziatania polegajace na
zwigkszeniu rentownosci, przejrzystosci,
oszczednosci  wydatkowanych $rodkéw oraz
doskonaleniu organizacji poprzez aktualizacje
L,Kodeksu etyki i postepowania w biznesie firmy
CEMEX”. Transformacja przyniosta rowniez
widoczne zmiany w strukturze organizacji. Firma
uproScita procedury kadrowe i sptaszczyta
struktury. Obecnie mniej jest elementow posred-
nich pomiedzy organizacja krajowa, a centralg
CEMEX.

//CEITIEX

Motywacja do tworzenia
i zwigkszenia wartoSci
firmy

Nastawienie

W pazdzierniku 2011 i lutym 2012 roku centrala
CEMEX przeprowadzita na catym Swiecie ankiete
Puls Transformacji. Wskaznik partycypacji oraz
wyniki z Polski byly najnizsze w regionie Europy
Patnocnej i jedne z najnizszych na Swiecie. Na tej
podstawie zidentyfikowaliSmy obszary wymaga-
jace diagnozy i poprawy. W ramach grup fokuso-
wych spotkali$my sie ze 150 przedstawicielami
roznych grup pracowniczych w 6 lokalizacjach

W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

na rynek i klienta

. s ix > Lo Odpowiedzialne
Przejrzysu)sc DOStepnosc

Nasze wartosci: WSPOEPRACA UCZCIWOSC PRZYWODZTWO

Zmiana kultury
organizacyjnej CEMEX

3 elementy zmiany

Przedsigbiorczos¢ kultury CEMEX

... powigzane
z 5 kluczowymi
zachowaniami

... i wzmocnione
naszymi warto$ciami

w Polsce, aby omoéwié wyniki ankiet i wspolnie pra-
cowa¢ nad naszym rozumieniem Transformacii
i zmianami, jakie mozemy wprowadzi¢. Sukces
Transformacji wymaga zrozumienia przez wszyst-
kich pracownikow jej celu i Swiadomosci roli, ja-
ka kazdy ma do spetnienia. Dzigki spotkaniom,
a takze konferencji kierownictwa, ktora byta temu
tematowi po$wigcona, udato sig je doprecyzowac
i wskazac rozwiazania, ktore mozemy wprowadzic,
aby usprawnic¢ proces Transformacji.

Etyka organizacyjna jest jednym z obszaréw, ktore standardowo badamy, pytajac naszych pracownikow o opinie

w Ankiecie Pracowniczej. W odpowiedzi na potrzeby pracownikow wyrazone w ostatniej Ankiecie Pracowniczej
zobowigzujemy sie do konica 2011 roku uruchomic specjalng linie telefoniczna, dzieki ktorej pracownicy beda mogli
w Sposob poufny i anonimowy zgtaszaé naruszenia Kodeksu Etyki.

Nasza odpowiedZ O

W drugiej potowie 2011 roku zostata utworzona ETHOSIinia, ktora jest obstugiwana przez niezaleznego, zewnetrznego
operatora, dziafajacego na zlecenie centrali CEMEX. Operator nie jest zwigzany zadng umowa ze spotkami CEMEX

na poziomie danego kraju. Zgtoszenia sa rejestrowane w sposob zapewniajacy poufnosc, nastepnie sq rozpatrywane przez
Komisje Etyki CEMEX Polska. Cztonkami Komisji sq Dyrektorzy pionéw Zarzadzania Ludzmi i Organizacja, Prawnego, Betonu,
Handlowego oraz Kierownik Kontroli Wewnetrznej.

JD @ [4.8] [4.9]
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W 2011 i 2012 przeszkoliliSmy:
60 osob z polityki antykorupcyjnej
63 osoby z prawa konkurencji

i kontraktow R
180 oséb z prawa WwW?
konkurencji

Polityka antykorupcyjna

CEMEX Polska

CEMEX Polska co roku analizuje wszystkie jedno-
stki biznesowe pod wzgledem ryzyka zwigzanego

z korupcja. W 2012 roku opracowalismy polityke
,Zasady zwalczania przekupstwa i korupcji”.
Zapisy zakazujace wszelkich praktyk korupcyj-
nych, tj. przekazywania korzysci majatkowych
funkcjonariuszom publicznym  zostaty wiaczone

rowniez do ,Kodeksu etyki i postepowania w biz-
nesie firmy CEMEX”.

Wprowadzenie nowej polityki zostato poprzedzone
cyklem siedmiu wewnetrznch szkolen prowadzo-
nych przez Dziat Prawny od listopada 2010 roku,
dotyczacych procedur antykorupcyjnych CEMEX,
a takze miedzynarodowych i krajowych przepisow
antykorupcyjnych.

W szkoleniach dotyczacych polityki antykorupcyj-
nej w 2012 roku wzieto udziat 60 0séb, w tym 26
0s6b z kadry zarzadzajacej. W 2011 roku nie
prowadziliSmy rejestracji 0s6b uczestniczacych
w szkoleniach. Dla 63 o0sob przeprowadzilismy
szkolenia dotyczace prawa konkurencji i prawa
kontraktow dla stuzb sprzedazy z Pionu Betonu
i Pionu Kruszyw. Dodatkowo, w 2012 roku przygo-
towali$my szkolenie internetowe i test z prawa
konkurencji, ktory ukonczyto ok. 180 0sob.

Klauzule antykorupcyjne,
prawa pracy i prawa cztowieka

W umowach z naszymi partnerami biznesowymi
wprowadzilismy specjalne klauzule dotyczace
antykorupcji, przestrzegania praw cztowieka,
w tym przestrzegania Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka oraz Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy o Fundamentalnych Zasadach
i Prawach w Pracy. WprowadziliSmy rowniez
klauzule zabraniajaca wykorzystywania pracy nie-
wolniczej, przymusowej oraz pracy dzieci ponizej
odpowiedniego minimalnego wieku zatrudnienia.
Dzieki takiemu rozwiazaniu zabezpieczamy zarow-
no naszg firme, jak i naszych partneréw bizneso-
wych.

W raportowanym okresie toczyly sie w sgdzie dwie
sprawy przeciwko CEMEX, ktore nadal nie zostaty
zakonczone. Pierwsza sprawa rozpoczeta w 2009
roku dotyczy nafozenia przez UOKIK na CEMEX
kary administracyjnej w wysokosci ok. 115 min zt
za rzekome uczestnictwo spotki w zmowie karte-
lowej producentow cementu. Druga sprawa prze-
ciwko CEMEX i dwoém innym producentom ce-
mentu dotyczy odszkodowania w facznej kwocie
ponad 19 min ztotych na skutek zarzucanych prak-
tyk naruszajacych prawo konkurencii.

Struktura organizacyjna CEMEX Polska

— grupa zarzadzajaca

CEMEX Polska i Europa Wschodnia
AT

Prezes Zarzadu
l

CEMEX
nie akceptuje
zadnej formy korupciji

W swojej
dziatalnosci

Nasz system zarzadzania

Zarzad CEMEX Polska na czele z Prezesem
Riidigerem Kuhnem stanowi organ, ktory wyzna-
cza cele firmy, sprawuje nadzor i kontrole nad
realizacjg tych celéw oraz nad przestrzeganiem
wartosci. W skiad zarzadu wchodzi 6 mezczyzn
i 2 kobiety. Cztonkowie zarzadu zostali powotani na
swoje stanowiska na podstawie dtugiego
do$wiadczenia w firmie, znajomo$ci branzy oraz
wysokich umiejetnosci zarzadzania. Wynagro-
dzenie cztonkdw zarzadu CEMEX Polska sktada sie
7 czeSci statej i zmiennej, uzaleznionej od wynikow
korporacji CEMEX na $wiecie i w Polsce. Kodeks
etyki i postepowania w biznesie CEMEX Polska
definiuje procesy pozwalajace na uniknigcie
konfliktu interesow przez pracownikow, w tym
czlonkow zarzadu.

Zarzad odpowiada réwniez za ekonomiczny, $ro-
dowiskowy i spoteczny wptyw firmy na otoczenie
oraz relacje z interesariuszami. Na comie-
siecznych spotkaniach zarzadu, oprocz kwestii
finansowych i rynkowych, omawiane s réwniez
m.in. kwestie zrownowazonego rozwoju, bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ochrony Srodowiska
irelacji znaszymi partnerami.

Pion Produkcji
Cementu
Polska i Czechy

Dyrektor
Czlonek Zarzadu

Pion Betonu
Polska

Pion Handlowy
Polska

Pion Planowania

Pion Kruszyw Strategicznego Ludzmi

Polska Polska i Organizacja
i Europa Pétnocna Polska
Dyrektor
Czonek Zarzadu

Nasze zobowigzanie

Pion Zarzadzania
Dziat Prawny

Dywizja

Dziat Ustug
Wspolnych
Polska

Zarzadzania
Polska tancuchem Dostaw
Polska

W 2013 roku bedziemy kontynuowac szkolenia z polityki antykorupcyjnej i przeprowadzimy je dla Pionu Sprzedazy
Cementu i dla Dziatu Zakupow.

! G
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Zrownowazony Rozwoj w CEMEX

Jako firma o zasiegu globalnym, jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci i wyzwan zrownowa-
zonego rozwoju, dlatego prowadzac biznes w Polsce uwzgledniamy: lokalne uwarunkowania.

Zarzadzamy wptywem na $rodowisko naturalne
i redukujemy nasze oddziatywania, prowadzimy
dialog z lokalnymi spoteczno$ciami, dziatamy na
rzecz poprawy ich standardéw zyciowych, dbamy
0 bezpieczenstwo i zdrowie nie tylko naszych pra-
cownikow, ale rowniez innych osob, z ktorymi
wspotpracujemy. Z szacunkiem traktujemy na-
szych klientow oferujac im produkty wysokiej jako-
Sci i prowadzac z nimi otwarta komunikacje.
Zréwnowazone i odpowiedzialne praktyki bizne-
sowe sg niezbedne do zapewnienia naszej firmie
dtugoterminowej konkurencyjno$ci oraz budowa-
nialepszego $wiata dla przysztych pokolen.

CEMEX posiada strategie biznesowa zintegrowang
Z Wwyzwaniami zréwnowazonego rozwoju. Z pomo-
cq naszego modelu wigczamy praktyki zrownowa-
Z0nego rozwoju do codziennych dziatan i podejmo-
wanych decyzji.

Zarzadzamy wptywem
na otoczenie

Dbamy o srodowisko naturalne
monitorujac oddziatywanie

i obnizajac $lad weglowy naszej
dziatalno$ci tam, gdzie tylko jest

to technicznie mozliwe. Doskonalimy
system zarzadzania wptywem

na Srodowisko i edukacje ekologiczna
w zakresie ochrony srodowiska,
bior6znorodnosci i stosowania paliw
alternatywnych.

@ [4.9]
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Tworzymy warto$é

Naszym celem jest dostarczanie

odbiorcom innowacyjnych produktow

i ustug o wysokiej jakosci, przyczyniajac
sie jednoczesnie do budowania
rentownej gospodarki niskoemisyjnej.
Wspieramy zrownowazone budownictwo,
starajac sie dac jak najwiekszy wkiad

W jego rozwoj.

ZROWNOWAZONY

ROZWO)

Angazujemy sie w sprawy
naszych interesariuszy

Wspdtpracujemy i utrzymujemy
dtugofalowe relacje z naszymi
Kluczowymi interesariuszami:
pracownikami, partnerami biznesowymi,
spotecznosciami lokalnymi, a takze
organizacjami pozarzadowymi i innymi
instytucjami. Dbamy o zdrowie

i bezpieczenstwo, zaréwno naszych
pracownikow, jak rowniez innych
partnerow, z ktorymi wspotpracujemy.




Komitet Zrownowazonego
Rozwoju CEMEX Polska

W sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele kadry zarzadzajacej naszej firmy, z Prezesem Zarzadu —
Ridigerem Kuhnem na czele. Cztonkowie Komitetu zostali wybrani sposrod obszarow naszej firmy, ktore
sq kluczowe dla strategii zrownowazonego rozwoju: Dyrektor Pionu Zarzadzania Ludzmi i Organizacia,
Dyrektor Pionu Planowania Strategicznego, Dyrektor Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu oraz
Dyrektor ds. Ochrony Srodowiska. Prace Komitetu wspiera Koordynator Zréwnowazonego Rozwoju.

Nasz wkfad w zrownowazony
rozwoj deklarujemy przez
zaangazowanie w inicjatywy
branzowe oraz z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

W 2011 roku CEMEX Polska przystapit do Koalicji
na rzecz odpowiedzialnego biznesu, projektu
Pracodawcow RP zrzeszajacego firmy, dla ktorych
troska 0 pracownikow, $rodowisko naturalne
i lokalne spotecznosci to jeden z obowigzujacych

standardow spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. W ramach projektu, CEMEX Polska pozy-
tywnie przeszedt audyt w zakresie spetniania
najwyzszych standardoéw zawartych w Kodeksie
odpowiedzialnego biznesu.

W 2012 roku CEMEX Polska byt zaangazowany
w prace nad przygotowaniem ,Wizja zrownowa-
zonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050,
a w dniu 28 maja 2012 podpisat “Deklaracje
biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju’.
Inicjatywe patronatem objeto Ministerstwo
Gospodarki. “Wizja 2050” wskazuje na kluczowe
wyzwania i obszary priorytetowe, w ktorych biznes
powinien przyja¢ aktywna postawe na rzecz

Chcemy by¢
liderem zmian

w branzy
budowlanej

wsparcia przemian spoteczno-gospodarczych.
Wsrod kluczowych wyzwan zidentyfikowana zo-
stata infrastruktura, w ktorej waznym aspektem
jestrozwoj zrownowazonego budownictwa.

Jestesmy cztonkiem wielu organizacji pozarzado-
wych oraz uczestniczymy w inicjatywach na rzecz
odpowiedzialnego biznesu. Chcemy by¢ liderem
zmian, uczestniczac w pracach biznesowych
i branzowych stowarzyszen. Przyczyniamy sie do
zmiany legislaciji i stworzenia lepszego Srodowiska
biznesowego w branzy budowlang;.

Organizacje, z ktorymi wspotpracujemy i inicjatywy, w ktorych bierzemy udziat:

Wizja 2050 yn Global Compact

Pracodawcy RP. PKPP Lewiatan euvpave

koaliciacr Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Stowarzyszenie Producentow Cementu

Stowarzyszenie Producentow Betonu Towarowego

Polski Zwigzek Producentow Kruszyw
Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego

Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow Cement Sustamab"'ty Initiative

D Karta Roznorodnosci
__-" @ [4.8] [4.9] [4.10] [4.12] [4.13]

WWWWWWWMJJA



//:EITIEX RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2011-2012

Wysitki CEMEX Polska wktadane w realizacje strategii zrowno-
wazonego rozwoju i prowadzenie biznesu w odpowiedzialny
sposob podkreslajg liczne przyznane nagrody i wyrdznienia.

NAGRODY PRZYZNANE
W 2011 ROKU
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NAGRODY PRZYZNANE

W 2012 ROKU
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Konkursie CEMEX
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kancuch wartosci

Poznanie i zrozumienie relacji miedzy czynnikami wpty-
wajacymi na wartos¢ biznesowa w coraz bardziej ztozo-
nym i dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie jest ogrom-
nym wyzwaniem dla firmy, ktora chce postepowac
zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju. Jednak
analiza potencjatu strategicznego i okre$lenie naszego
wptywu, odpowiedzialnosci i ryzyka dziatalnosci przyczy-
niajg sie do osiggania przewagi konkurencyjnej.
W CEMEX Polska staramy sie identyfikowac potencjalne
ryzyka i reagowac na nie zanim stang sie realne, minima-
lizujac w ten sposob nasz wptyw na Srodowisko i potwier-
dzajac nasza odpowiedzialnoSc.

ODPOWIEDZIALNOSC

W
.

Zakupy i dostawa

ekonomiczny

Wspieramy lokalny rozwoj poprzez
korzystanie z lokalnych produktow
iustug.

Srodowiskowy

Dbamy o $rodowisko naturalne przez
skracanie tafcucha dostaw Kkluczowych
materiatow i surowcow dla naszych zaktadow.

spoteczny

Stawiamy naszym kontrahentom wysokie
wymogi umowne w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska naturalnego i warunkow pracy.

Proces produkciji

ekonomiczny
Nasze zaktady wnosza podatki do
kas samorzadowych.

Srodowiskowy

Oddziatujemy na $rodowisko m.in. poprzez wykorzystanie
surowcow naturalnych, emisje zanieczyszczen do po-
wietrza oraz zmiany w krajobrazie spowodowane eksplo-
atacjq zt6z surowcow.

spoteczny

Nasze cementownie sg jednymi
z najwiekszych zaktadow pracy
w swoich regionach.

Sprzedaz

Wystepowanie przestojow pro-
dukeyjnych wywotanych op6z-
nieniami dostaw.

Zagrozenia wynikajace z braku
poszanowania zasad BHP przez
kontrahentow, podwykonawcow
czy firmy transportowe.

Maksymalizujemy wykorzystanie wtasnych surowcow
do produkgji, jednoczesnie budujemy relacje oparte na
zaufaniu z pozostatymi partnerami.

Korzystamy z ustug lokalnych dostawcow przyczyniajac
sie do wzrostu dobrobytu lokalnych spotecznosci.

Stosujemy zapisy w umowach dotyczace praw
cztowieka, niewykorzystywaniu pracy dzieci
i niewolniczej pracy przymusowe;.

Edukujemy w zakresie bezpiecznej jazdy i zachowania
zasad BHP.

Uciazliwos¢ dla najblizszego oto-
czenia zaktadu tj. hatas, ruch
pojazdow.

Zmiany przepiséw Srodowisko-
wych m.in. w zakresie redukcji
przydziatow emisji COs.

Zarzadzamy wptywem na $rodowisko, monitorujemy i ograniczamy
emisje i hatas.

Inwestujemy w rozwigzania majace na celu zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na $rodowisko i na spotecznosci lokalne.

Dbamy o bezpieczenstwo pracy i rozwoj naszych pracownikow.

Przeprowadzamy coroczne $rodowiskowe audyty wewnetrzne we
wszystkich naszych zakfadach.

Prowadzimy regularne szkolenia pracownikow i podwyko-
nawcow oraz edukacje lokalnych spotecznosci w zakresie
zagrozen i wymagan ochrony $rodowiska, migdzy innymi szkolenia
dotyczace wykorzystania paliw alternatywnych.

ekonomiczny

Sprzedaz materiatéw budowlanych ma
znaczacy udziat w PKB i wptywa na wzrost
gospodarczy naszego kraju.

srodowiskowy

Promujemy budowe energooszczednych domow
w systemie TERMOHOUSE oraz drog betonowych, ktére
maja mniejszy wptyw na Srodowisko w catym cyklu
zycia niz drogi asfaltowe.

spoteczny

Przyczyniamy sig do budowy nowych
mieszkan oraz obiektéw uZzyteczno$ci
publicznej.

JesteSmy narazeni na ryzyko
prawne zwigzane z regulacjami
dotyczacymi ochrony konkurenci.

Istnieje ryzyko nieprzestrzegania
zasad etyki sprzedazy i korupcji.

Zmiana trendéw ekonomicznych
i zmniejszone zapotrzebowanie na
materiaty budowlane.

Niska rentownos¢.

e Stosujemy zapisy w umowach
oraz prowadzimy szkolenia
dotyczace praktyk antykorup-
cyjnych.

e Budujemy inteligentng strategie
cenowa ,warto$¢ ponad ilosc".

0



Logistyka i transport
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@ Uzytkowanie i utylizacja

ekonomiczny
Optymalizujemy trasy przejazdow
wiasnej floty oraz przewoznikow
zewnetrznych, z ktérych ustug
korzystamy.

Srodowiskowy
Transport wigze sie z emisja
dwutlenku wegla i innych gazow (NO,
S0y) ze spalania paliwa.

spoteczny

o Korzystamy z ustug lokalnych pod-
wykonawcow z branzy logistycznej.

e (igzaréwki przewozace nasze
produkty moga by¢ zrodtem hatasu
i zapylenia.

e Wzrost cen paliw.

e Ryzyko prawne zwigzane z nie-
przestrzeganiem przepisow dro-
gowych i bezpieczenstwa na
drodze przez naszych kierowcow
oraz przez osoby trzecie.

Prowadzimy szkolenia kierowcow z bezpiecznej
i efektywnej jazdy, regularnie audytujemy prace
kierowcow oraz stan techniczny pojazdow.

Dbamy o efektywnos¢ floty i zarzadzamy dostawami,
optymalizujgc trasy.

Promujemy bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy na drodze.

Stosujemy myjki samochodowe, zmniejszajac
zabrudzenie lokalnych drdg.

//CEI'I'EX

ekonomiczny

Drogi betonowe i budowle sg trwate
i ekonomicznie optacalne w catym
cyklu zycia produktu.

srodowiskowy

Na koniec okresu uzyteczno$ci
budynku, skruszony beton moze by¢
ponownie wykorzystywany jako
kruszywo z odzysku.

spoteczny

Domy, biurowce i drogi powstajace
z naszych produktow, stuza spote-
czenstwu przez diugie lata.

Nieodpowiednie zastosowanie,
uzytkowanie i skfadowanie naszych
produktow moze prowadzi¢ do
zagrozen bezpieczenstwa uzytko-
whnikow i Srodowiska naturalnego.

o Komunikujemy Klientow o pocho-
dzeniu, wtasciwosciach i zastoso-
waniu produktow.

e |nformujemy o zasadach bezpie-
czenstwa i ochrony srodowiska na
etapie uzytkowania i skfadowania
produktow.

f @ [1.2] [4.11] [EC2]
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,Prowadzimy produkcje
| sprzedaz prefabrykatow

betonowych

oraz betonu towarowego, do produkcji ktérych od
lat uzywamy cementow oraz domieszek
chemicznych firmy CEMEX. Bardzo pozytywnie
oceniam wspotprace z CEMEX Polska, poniewaz
firma dba o relacje z klientem, oferuje wiele
udogodnien dla klientéw, co znacznie usprawnia
naszq prace. Poczawszy od platformy internetowe;,
dzieki ktérej mozemy kontrolowaé nasze
zamOwienia oraz koszty przez rozszerzenie godzin
pracy infolinii, z ktorej mozemy skorzysta¢ rowniez
w soboty i niedziele, po przesytanie faktur w formie
elektronicznej, dzieki temu mamy pewno$¢,

ze faktura zawsze do nas dotrze. Korzystamy
rowniez z porad na Forum portalu e-cemex

w dziale Ekspert Radzi oraz bierzemy udziat

w CEMEX Club zbierajac punkty i wymieniajac

je na nagrody. Aktywnie korzystamy réwniez

ze szkolen oferowanych na portalu e-cemex.
Ponadto $ciéle wspotpracujemy z Laboratorium
Betondéw CEMEX poczawszy od badania kruszyw,
projektowania recept mieszanek betonowych,
skonczywszy na badaniach finalnego produktu
oraz nadzor nad produkcja. Musze podkreslic,

ze nasza wspotpraca nie polega tylko na
klasycznym schemacie sprzedazowym, czyli
zamowienie — dostawa — faktura — zapfata.
Korzystajac z catego szeregu wartosci dodanych
do produktu czujemy sie szanowani jako klient

i bezpieczni w transakcjach ze swoimi
kontrahentami. Nalezy podkresli¢ takze
niebagatelng role, jaka odgrywa Regionalny
Kierownik Sprzedazy, ktory opiekujac sie naszq
firma niejednokrotnie pomaga nam w trudnych
sytuacjach.”

Jarostaw Cyranka

wspotwiasciciel firmy ZGODA
w Parczewie

,Jestesmy jedng
Z najwiekszych firm

specjalizujgcych sie w wykonawstwie konstrukcji
zelbetowych w Polsce. Realizujemy wiele
zamowien dla przedsiewzie¢ na terenie catego
kraju, w ktérych jednym z gtéwnych priorytetow
jest terminowo$¢ wykonania robot. Dlatego nie
mozemy pozwoli¢ sobie na chocby najmniejsze
przestoje i opoznienia zwigzane z brakiem
dostaw mieszanki betonowej. Powyzsze
wymaganie moze zosta¢ spetnione jedynie
poprzez dobra komunikacje wewnetrzna,
sprawne ustalanie harmonogramu dostaw oraz
ich terminowo$c¢. Bardzo waznym elementem jest
dla mnie réwniez elastycznos$¢ dostawcy betonu,
ktora przy duzej dynamice oraz zmiennosci
produkcii jest niezbgdna dla prawidtowego
prowadzenia procesu budowy. Oczywiscie,
niejednokrotnie podczas naszej wspotpracy
pojawialy sie rozne komplikacije, ale zawsze,
przy zachowaniu dobrych relacji, strony osiggaty
satysfakcjonujacy je kompromis. CEMEX Polska
oferuje bardzo dobra jako$¢ produktow, czas
wigzania betonu jest zgodny z wymaganiami,

a jako$¢ badanych probek betonowych jest
zwykle o klase wyzsza od deklarowanej
wytrzymatosci. Praca z produktami CEMEX jest
mozliwa nawet w trudnych warunkach zimowych.
Obecnie CEMEX Polska jest jedynym dostawca
betonu towarowego, z ktorym wspétpracuje.”

Mariusz Kondrak

kierownik budowy,
FABET

00000

,Kruszywa i cement
stanowig podstawe
produkcji betonu.

Specyfika i struktura dziatalnosci firmy

CEMEX Polska powoduije, ze nasze wytwornie
betonu sg jednoczesnie najwigkszymi klientami
naszego Pionu Kruszyw. Ta specyficzna rola
klienta wewnetrznego z jednej strony utatwia
nam wspotprace, a z drugiej nie zwalnia
dostawey, czyli Pionu Kruszyw z koniecznoci
oferowania doskonatej obstugi oraz dostarczania
materiatdw najwyzszej jakosci.”

Waldemar Michalski

Dyrektor Regionu Wschodniego
w Pionie Betonu Towarowego
CEMEX Polska

0



Nasza
odpowiedzialnosc
wobec rynku

Dazymy do bycia najlepszym dostawcg dla naszych Klientow.
Nasze relacje z klientami i dostawcami opieramy

na zaufaniu i wzajemnych korzysciach,

dostarczajac wysokiej jakosci produkty.

//CEITIEX //CEITIEX
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Oferta

dopasowana
do potrzeb
klientow

Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

Budowanie przejrzystej strategii inteligencji cenowej

W drugiej potowie 2012 roku zaczelismy prace nad nowg strategig inteligenciji cenowej, ktorg
nazwalismy ,warto$¢ ponad iloS¢”. Jest to dtugofalowy proces, ktory zmienia nasze podejscie
do biznesu, zarowno cementowego, jak i w pionach betonu towarowego oraz kruszyw.

=3 Chcemy przede wszystkim odejs¢ od myslenia, 90% Klientow pionu cementu i 86% Klientow pio- zanie z firma deklaruje tylko 74% ankietowanych
=28 7e iloSC jest najwazniejsza, a skupic sie na warto- nu betonu uwaza oferte naszych produktow i ustug klientow cementu i 78% klientow betonu.

2‘3 $ci produktow oraz na korzysciach dla naszych jako dopasowang do swoich potrzeb, jednak zwia-

8?, klientow, ktore moga ptynac z naszej oferty logi-

stycznej, serwisowej czy doradztwa technolo-
gicznego. Szanujemy naszych klientéw, dlatego
proponujemy im zréwnowazong i transparentng
ofertg dobrych jako$ciowo produktow, wraz
z przejrzystymi kosztami, za ktore faktycznie ptaca.
Dlatego chcemy na fakturach za cement, beton
i kruszywa umieszcza¢ wybrane informacje o po-
szczegolnych kosztach, ktére s niezalezne od
nas. JestesSmy przekonani, ze dzieki takiemu po-
dejsciu zyskamy nie tylko my, ale réwniez nasi
klienci.

S
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Badanie satysfakcji klienta

W CEMEX Polska przeprowadzamy badanie satys-
fakeji i lojalnosci wsrod naszych klientow. W Pionie
Cementu od 2009 roku badanie jest przeprowa-
dzane dwa razy do roku. W 2012 roku po raz
pierwszy przeprowadziliSmy badanie w Pionie
Betonu i bedziemy je przeprowadzali nie rzadziej
niz raz na dwa lata. Badania oparte s na autorskiej
metodologii CLASP (Customer Loyalty and
Satisfaction Program) polegajacej na analizie
odpowiedzi udzielonych podczas telefonicznej
ankiety.

@ W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

Do tej pory badali$my szczegotowo satysfakcje klientow kupujacych cement. W roku 2011 rozpoczniemy badanie satysfakcji
Klienta wsrod klientow kupujacych beton i kruszywa.

Nasza odpowiedZ @

W Pionie Betonu od 2012 roku prowadzimy regularne badanie satysfakcji klienta. Natomiast w Pionie Kruszyw do tej pory
nie wprowadziliSmy badania. Planujemy wprowadzenie badania satysfakcji klienta w drugiej potowie 2013 roku.

/ @ [PR5]
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Blizej klienta
e-GEMEX — nowoczesna platforma komunikacji z klientami w pionie cementu

Dzieki platformie www.e-cemex.pl firma CEMEX Polska usprawnita obstuge
klienta, zoptymalizowata koszty administracyjne oraz umocnita wizerunek
firmy innowacyjnej, nowoczesnej i wrazliwej na potrzeby klientow.

FHI(TURH ‘@ Forum

@D EkspertRadzi

w 2012 roku e 27 dni z Ekspertem
* wystawilismy 16 807 elekironicznych faktur, * 31 specjalistow z roznych dziedzin
co stanowito 31% ilosci * 645 wpisow w 135 tematach dyskusyjnych

wystawionych dokumentéw w Pionie Cementu
¢ 319 Klientéw odbiera e-Faktury
e 216 min zt - wartos¢ wystawionych e-Faktur

* 1542 subskrybentéw eBiuletynu
e ponad 10000 wyswietler

Inne aktywnosci . oFiraned
* Program nagrodowy CEMEX Club e serwis gospodarczy (informacje RSS)
« 167 wpisow opublikowanych na blogu * eZamdwienia — 1300 zaméwien

eSzkolenia
COK (Centrum Obstugi Klienta)

« e-Biuletyn "CEMEX Info"

@ W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

Nasz cel na rok 2011 to dziesieciokrotne zwigkszenie liczby klientéw obstugiwanych z wykorzystaniem e-Faktury w Pionie
Cementu oraz objecie e-Fakturg 10% ogolnej liczby faktur wystawianych na poziomie wszystkich linii biznesowych.
Pozwoli nam to zaoszczedzi¢ prawie 30 tysiecy kartek papieru rocznie, co oznacza, ze w ciggu roku uratujemy kilka drzew.

Nasza odpowiedZ O

Pod koniec 2011 roku e-Fakturg objeto 11% faktur wystawianych na poziomie wszystkich linii biznesowych, co stanowito
13% wartosci wszystkich faktur. W 2012 roku liczba wydawanych e-faktur wzrosta do 15,7%.

Nasze zobowigzanie

Celem na 2013 rok jest objecie elektroniczng dystrybucja 35% wystawianych faktur na poziomie Pionu Cementu

oraz 20% wystawianych faktur na poziomie wszystkich linii biznesowych. Udostepnimy rowniez indywidualne konta

dla odbiorcow e-Faktury, z dostepem do archiwum elektronicznego, w ktdrym beda przechowywane wszystkie wystawione
e-faktury (okoto 22 tys. szt.).
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Zrownowazone budownictwo

W CEMEX Polska angazujemy sie w rozwoj zrownowazonego budownictwa. Beton stanowi wazng czes¢
konstrukcji, ktore majg istotne znaczenie w rozwoju zielonej energetyki, budowy bardziej zrowno-
wazonych miast, a takze zwigkszania bezpieczenstwa ludzi.

Z betonu sq tworzone fundamenty wiatrakow
oraz zapory i tamy na rzekach w elektrowniach
wodnych, a betonowe falochrony chronig wy-
brzeza i mieszkancow nadmorskich miejscowosci
przed falami w czasie gwattownych sztormow.
Parkingi i drogi betonowe s3 jasniejsze niz asfal-
towe, dzieki czemu nie zwiekszajg tzw. efektu
“wysp ciepta” w miastach powodujacych nad-
mierne nagrzewanie sie obszarow miejskich. Drogi
betonowe sq rowniez efektywniejsze ekono-
micznie i srodowiskowo niz tradycyjne asfaltowe,
biorac pod uwage caty cykl zycia. Nasz beton jest
rowniez wykorzystywany w budowie zréwnowazo-
nych biurowcow z certyfikatami LEED i BREAM,
a takze energoefektywych domow
THERMOHOUSE.

Falochrony w Swinoujéciu

Nasze produkty: kruszywa i cement analizujemy
w catym cyklu zycia produktu — od produkcji, przez
dystrybucje, sktadowanie i uzytkowanie, az po wy-
cofanie z uzytkowania i ponowny recykling. Oce-
niamy ich wplyw na zdrowie i bezpieczenstwo
i prowadzimy prace badawczo-rozwojowe, a ich
jako&¢ potwierdzona jest przez spefnianie norm
i przyznawanie licznych wyr6znien i certyfikatow.
W przypadku betonu, nie przeprowadzamy analizy
cyklu zycia, poniewaz s to produkty wytwarzane
z surowcow spefniajacych odpowiednie normy
budowlane, tworzone z surowcow, ktore wedtug
norm nie sg szkodliwe dla zdrowia i bezpie-
czenstwa.

WSZYSTKODOBUDOWYDOMU.PL

Wszystko dla domu to inicjatywa handlowa
zajmujaca sie kompleksowym dostarczaniem

Farma wiatrowa — Wartkowo

W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

Aktywnie wspieramy
zrownowazone

budownictwo

petnego asortymentu materiatdw budowlanych,
wiaczajac rowniez produkty potrzebne dla
zréwnowazonego oraz pasywnego budownictwa
mieszkaniowego.

[ |
u l:l'narml:nl'n:hul.ll§l=_-s .
technologia efektywnosci
THERMOHOUSE to system nowoczesnego, szyb-
kiego w budowie i trwalego domu energo-
0szczednego, budowanego w technologii szalunku
traconego. Na system THERMOHOUSE skfadaja
sie roznego. rodzaju elementy szalunkowe wyko-
nane z Neoporu lub EPS. Wznoszenie $cian polega
na uktadaniu ksztattek tak jak klocki, a charaktery-
styczny uktad zamkow, stuzacy do taczenia ksztat-
tek, dodatkowo utatwia montaz, eliminujgc ko-
niecznos¢ stosowania zapraw, klejow czy klamer.
Konstrukcja zamkow zapewnia stabilne potacze-
nie kolejnych warstw ze sobg oraz brak mostkow
termicznych na taczeniach elementow. Po utoze-
niu $ciany wnetrze ksztattek jest wypetniane
mieszanka konstrukcyjng THERMOCON. Po zwia-
zaniu i osiagnieciu wytrzymatosci THERMOCON
stanowi element konstrukeyjny budynku, ksztattka
natomiast jest doskonatg izolacjg termiczng wzno-
$z0nego obiektu.

Do konica 2011 roku wprowadzimy narzedzie do pomiaru $ladu weglowego we wszystkich zaktadach produkcyjnych CEMEX
w Polsce. Nasi klienci bedg mogli pozna¢ emisje wszystkich produktow CEMEX wytworzonych w Polsce.

Nasza odpowiedZ Q

Narzadzie do pomiaru $ladu weglowego zostato opracowane i wdrozone w CEMEX Polska, a takze zakomunikowane naszym
Klientom. Zainteresowanie ze strony klientdw jest niestety nikte i sporadyczne, wobec czego podjeliSmy decyzje dalszej
aktywnej promocji narzedzia w latach 2013-2014.

’ @ [2.2] [PR1]
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Drogi betonowe

Drogi betonowe sg nie tylko trwalsze, rzadziej wymagajg remontow, ale sg rowniez tansze, biorac pod
uwage caty cykl eksploatacji. Mimo tego w Polsce jest nadal niska Swiadomo$¢ korzysci budowania drog

Z betonu.

Gtowne zalety drog betonowych to odporno$¢ na
zmienne czynniki atmosferyczne, jasna, dobrze
widoczna powierzchnia, zapewniajaca lepsza
widoczno$¢ na drodze, znacznie krotsza droga
hamowania oraz komfort i bezpieczenstwo jazdy
ze wzgledu na brak kolein. Drogi betonowe sg
znacznie bardziej trwate niz asfaltowe. Dla
poréwnania zywotno$¢ drogi betonowej siega 30-
40, a czesto nawet 80 lat, z czego przez pierwsze
15 lat nie wymaga zabiegéw remontowych. Koszt
budowy jest poréwnywalny lub nizszy do kosztu
budowy jezdni asfaltowe;.

Betonowe drogi moga by¢ w prosty sposdb
poddane recyklingowi. Gruz betonowy jest cennym
surowcem budowlanym, pozwala on na ograni-
czenie wykorzystania naturalnych zasobow, omi-
niecie kosztéw zwigzanych z jego transportem
i sktadowaniem. Kruszywo z betonu stosowane
jest réwniez do rekultywacji zdegradowanych
terenow, tworzenie warstwy ochronnej w sktado-
wiskach odpadow komunalnych i przemystowych
oraz budowy watow przeciwpowodziowych.

Technologia betonu watowanego.

Beton watowany (ang. RCC, roller-compacted
concrete) to technologia sprawdzona od lat sie-
demdziesigtych XX wieku, przede wszystkim na
drogach lokalnych. Jego gtownymi zaletami sg
nizszy koszt i szybszy proces budowy dzigki zasto-
sowaniu rozscietaczy asfaltowych oraz mozliwos¢
oddania drogi do ruchu juz po dwach dniach.

Wiecej informacji na stronie:
www.betonowki.pl
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Kalkulator drogowy

CEMEX Polska promuje wérod swoich partneréw
metode LCCA (ang. Life Cycle Cost Analysis) do
oceny inwestycji infrastrukturalnych. W podejsciu
LCCA uwzglednia sig nie tylko poczatkowy koszt
budowy drogi, ale takze wszystkie nakfady
ponoszone na jej utrzymanie, naprawy, recykling
czy likwidacje obiektu. Pominigcie wyceny LCCA
moze prowadzi¢ do nieadekwatnego ujecia
kosztow inwestycji. Aby lepiej zobrazowac
inwestorom i decydentom korzysci, zlecilismy
opracowanie specjainego kalkulatora drogowego,
z ktérego moga swobodnie korzysta¢ nie tylko
do$wiadczeni drogowcy, ale i poczatkujacy
uzytkownicy, na przyktad wiadze samorzadowe.
Kalkulator pozwoli im na lepsze zarzadzanie
wydatkami na infrastrukture drogowa, stwarzajac
mozliwo$¢ czytelnego i intuicyjnego poréwnania
kosztow budowy i utrzymania drogi asfaltowej oraz
drogi betonowe;.

Na zdjeciach: Budowa pilotazowego odcinka drogi w technologii betonu watowanego (RCC) w Zaklikowie.

W pigciu krokach, przy pomocy podpowiedzi
programu, W prosty sposéb mozna okreslic
parametry techniczne drogi takie jak rodzaj
i grubos¢ poszczegodlnych warstw. W ten sposdb
otrzymamy wycene budowy i utrzymania odcinka
drogi, a takze kosztow eksploatacji, z podziatem
na kazdy rok uzytkowania. Tak przygotowana
kalkulacja moze znacznie utatwi¢ podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Kalkulator jest dostepny nieodptatnie w Internecie,
pod adresem www.kalkulatordrogowy.pl.

I A A A A A I Y

Odpowiedzialne produkty

W CEMEX dbamy o wysoka jako$¢ naszych produktow,
dlatego wspotpracujemy z organizacjami branzowymi
i uczestniczymy w inicjatywach, ktére potwierdzajg jakos¢
naszych wyrobow.

PC Pewnw /nak jakosci cementu ,,Pewny Cement”
oznacza najwyzszej jakosci produkt, ktory spet-
nia najostrzejszejsze normy w produkcji i po-
dlega drobiazgowej procedurze Kkontroli.

Przyznawany jest przez Stowarzyszenie Producentow

Cementu.

Znak jakosci ,Dobry Beton” to wyrdznienie

nadawane przez Stowarzyszenie Produ-

centow Betonu Towarowego wytworniom

betonu, ktore spetniq okreslone wymogi
jakosciowe, odznaczaja sie kompetentnym personelem,
sprawnymi urzadzeniami, wysokim poziomem bazy surow-
cowej, a takze dbatoSciag o Srodowisko naturalne.

Ekologiczne produkty

W naszej ofercie znajduja sie produkty ekologiczne
0 mniejszym oddziatywaniu na Srodowisko.

Instytut Techniki Budowlanej
: EKO w styczniu 2011 roku przyznat
T CEMEX Polska prawo do stoso-
wania oznaczenia EKO-ITB przyznawanego produktom wy-
twarzanym przy zastosowaniu technologii przyjaznej dla
Srodowiska. Kryteria oznakowania ekologicznego EKO-ITB,
oparte na wytycznych wynikajacych z Decyzji Komisji Euro-
pejskiej. Znak mozna znalez¢ na produktach, przy produkcji
ktorych zmniejszono emisje dwutlenku wegla do atmosfery
0 co najmniej 20%, czyli wszystkich cementow typu CEM ||
i CEM Ill produkowanych przez CEMEX Polska oraz betonow
XtraBET.

Najbardziej przyjazne Srodowisku cementy

oznaczylismy rowniez znakiem ,EKO-ope-

rujac ze Srodowiskiem”. Do grupy produk-

tow CEMEX Polska oznaczonych zna-

kiem ,EKO-operujac” zaliczamy cementy
0 emisji CO, mniejszej o co najmniej 30% od emisji GO, przy
produkcji cementu portlandzkiego typu CEM | na bazie 100%
paliwa weglowego.
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Gtowne marki i produkty CEMEX Polska
Betonowe produkty specjalistyczne

SLID to cementowy jastrych samopoziomujgcy. Ptynna konsystencja produktow SLID
pozwala uzyska¢ idealnie rowna powierzchnie posadzki. Powoduje to spadek kosztow
wyréwnywania podioza i mniejsze zuzycie klejow do mocowania ostatecznej nawierzchni.
Jastrychy samopoziomujace SLID przeznaczone sg do wykonywania podidg w budynkach
mieszkalnych, uzytecznosci publicznej oraz obiektach komercyjnych. S odporne na wilgoé
i moga by¢ stosowane w pomieszczeniach o podwyzszonej wilgotnosci, takich jak: tazienki,
kuchnie, piwnice oraz garaze.

2 HEroBet

XtraBET to beton konstrukcyjny o wyzszej
wytrzymato$ci dtugoterminowej. Zwiekszenie
wytrzymato$ci dtugoterminowej betonu wynika
7 zastosowania odpowiedniej receptury oraz uzycia
specjalnych spoiw podczas ich produkcji. Takie
rozwigzania powodujg znacznie wyzszy przyrost
wytrzymato$ci betonu XtraBET w pozniejszym okresie
dojrzewania. XtraBET to takze beton konstrukcyjny
przyjazny $rodowisku — w jego produkcji emisja CO,
zostata ograniczona o ponad 30%.

beton na dom

slid

DECO to rodzina betonéw architektonicznych CEMEX przezna-

czona dla wymagajacych inwestoréw oraz architektow o nie-

tuzinkowym i twdrczym spojrzeniu na realizowane projekty.

Produkty DECO pozwalaja tworzy¢ niecodzienne ksztatty budynkow,

a takze harmonijne i przyjazne otoczenie przeplatajace sie z codzienng

egzystencja cztowieka. W skfad rodziny betonéw DECO wchodza trzy grupy

produktow:

e DECO STONE to nawierzchnie betonowe z eksponowanym kruszywem,
ktore w naturalny sposob komponuija sie z otoczeniem.

e DECO COLLORE to betony barwione o réznych kolorach, odcieniach
i intensywnosci, ktére mozna wkomponowac w otoczenie, uwzgledniajac
charakterystyke miejsca, czy preferencje mieszkancow.

e DECO ARCH to konstrukcyjny beton architektoniczny pozwalajacy na
wznoszenie konstrukcji o niemal dowolnej geometrii.

Kruszywa

CEMEX oferuje takie rodzaje kruszywa jak:

e kruszywa z otoczakéw (piasek, zwir, mieszanka zwirowa)

e kruszywa dolomitowe (piasek famany, grysy, mieszanki kruszywa famanego, ttuczen)
e Kkruszywa famane z otoczakow (piaski famane, grysy, mieszanki z kruszywa tamanego)
e kamien hydrotechniczny

Produkowane przez nas kruszywa majq zastosowanie jako:
® - kruszywa do betonu
e kruszywo na nawierzchnie lotniskowe z betonu cementowego
e kruszywa do mieszanek bitumicznych i powierzchniowych utrwalen stosowanych
.y nadrogach, lotniskach i innych powierzchniach przeznaczonych do ruchu
e kruszywa do niezwigzanych i zwigzanych hydraulicznie materiatéw stosowanych
W obiektach budowlanych i budownictwie drogowym
+ e kiuszywa na podsypke kolejowa
=¥ kamien stosowany.w budownictwie hydrotechnicznym/geotechnice
F-.* r
P -P'Fodukowane kruszywa spetniaja wymagania norm europejskich:
.. LPN-EN12620, PN-EN 13043, PN-EN 13242, PN-EN 13450, PN-EN 13383-1
‘J‘Nﬁ_lqg.e "kruszywa granitowe spefniajg wymagania normy PN-V-83002:1999
«_Lotniskowe nawierzchnie z betonu cementowego oraz — Rozporzadzenia Ministra Transportu
~ iGospodarkiMorskiej w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac drogo-
" We obiekty inzynierskie ich usytuowanie.

.y _ﬁ.f‘Na_}yc}enie klienta prowadzimy réwniez badania w oparciu o normy PN:
. PN;S 06102:1997 Drogi samochodowe. Podbudowy stabilizowane mechanicznie
e PN-B 11112:1996 Kruszywa mineralne. Kruszywa famane do nawierzchni drogowych
’J PN-B 86/06712 Kruszywa mineralne do betonu

- i L .‘ﬁ
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’% - grunton
! deco

pasja kreacji

GRUNTON to mieszanki przeznaczo-
ne do osadzania zbiornikow podziem-
nych (np. przydomowych oczyszczalni
Sciekow), wypetniania wykopow wokot
fundamentéw oraz wypetniania nie-
czynnych zbiornikéw czy piwnic.

Chemia budowlana

W odpowiedzi na oczekiwania naszych klientow, a takze wobec obiecujacych
perspektyw rozwoju rynku chemii budowlanej w Polsce, stale poszerzamy
nasz asortyment sprzedazy. W naszej ofercie do tej pory znalazly sig produkty
7 takich grup jak: Zaprawy murarskie, Tynki, Posadzki, Kleje do ocieplen,
Kleje do ptytek oraz Grunty.

Domieszki do betonu

o2 ! .
CX-domieszki

W naszej ofercie obecnie znajduje sie 26 produktéw dostepnych
w 9 grupach produktowych.

CEMENT CZERWONY

Ce m e nty Cement portlandzki
CEM142,5R
CEMENT BIALY Doskonaty cement
. do prefabrykacii i prac
Cement portlandzki remontowo-budowlanych,
CEM152,5R 2whaszcza w okresie obnizonych

temperatur.
Wysokiej jakosci cement P

przeznaczony do przygotowania
zapraw tynkarskich, galanterii
ogrodowej i innych elementow
ozdobnych.

CEMENT ZIELONY

Cement portlandzki
popiotowy
CEMII/A-V 42,5 R

Cement wielosktadni-
kowy CEM V/A
(S-V)325R-LH
Uniwersalny cement

do prac remontowo-
-budowlanych, zwtaszcza

w okresie podwyzszonych
temperatur.

CEMENT NIEBIESKI

Cement portlandzki
wielosktadnikowy
CEM Ii/B-M

(V-LL) 32,5 R
Uniwersalny cement do prac
remontowo-budowlanych.

Doskonaty cement do prac
remontowo-budowlanych

i drobnowymiarowej
prefabrykacii.

HSR MASYW
1 Cement hutniczy
O CEMIII/A42,5N
Max Prefa "’ - LH/HSR/NA
Cement portlandzki M a xprefa Cement o wyjatkowych

CEM142,5R

Bardzo efektywny cement do produkcji
prefabrykatow, gotowych mieszanek
chemii budowlanej i betonu towarowego.

‘ ‘ wiasciwosciach, ktére pozwalaja
HSRMM zaklasyfikowac go jako cement
specjalny. Spoiwo to stwarza
szerokie mozliwosci technolo-
giczne i techniczne projektan-
tom, inwestorom i wykonawcom

do konstruowania masywnych
budowli o dtugoletniej trwatosci.

Max Prefa

Cement portlandzki zuzlowy
CEM II/A-S 42,5 R

Cement o wysokim stopniu rozdrobnienia,
jasnej barwie, wysokiej wytrzymato$ci
wczesnej. Przeznaczony do produkcii
prefabrykacji i betonu towarowego.

N o<
>

KONSTRUKTOR
HSR KONSTRUKTOR
Cement specjalny CEM |

42,5Ni52,5N - HSR/NA

Eko Prefa - Cement specjalny, ktory
Cement portlandzki =k0 Pl'efa z uwaglji na Svl\ioj? wlas’ﬁiwoéci
popiotowy CEMENT pozwala uzyska¢ wysoka

trwato$¢ betonu uzytego

do wznoszenia wszelkich
obiektéw infrastrukturalnych
oraz wieloletnig i bezpieczng
ich eksploatacje.

1A

Cement portlandzki
CEM152,5R

Cement klasy premium

do wyrobu wysokiej jakosci
biatych i kolorowych zapraw
oraz prefabrykatow.

CEM II/A-V 42,5 R

Uniwersalny cement
0 wysokiej wytrzymato$ci wczesnej,
wysokim stopniu rozdrobnienia,
przeznaczony zaréwno do produkcji
prefabrykatow, jak rowniez zapraw oraz
betonu towarowego.
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Odpowiedzialnosc za produkcje

CEMEX Polska produkuje swoje wyroby.z uwzglednieniem krajowych i miedzynarodowych
norm i standardow. Przyktadamy szczegding wage do jakosci naszych produktow,

poddajgc sie kontrolom jakosci.

Nasze cementownie majg wdrozony Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem, BHP
i Energia, produkowane cementy posiadajg Reko-
mendacje Techniczne Instytutu Budowy Drog
i Mostow oraz znak Pewny Cement nadawany
przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu.
Dysponujemy doskonale wyposazonym laborato-
rium betonow, a jako$¢ betonu kontrolujemy nie
tylko na weZle betoniarskim, w ramach Zakla-
dowych Kontroli Produkcii, ale réwniez na placu
budowy. Kruszywa produkowane i sprzedawane
w zakfadach CEMEX Polska rowniez spetniaja
wymogi polskich oraz europejskich norm bran-
zowych. Nasze kopalnie pozostajg pod statg
kontrolg laboratoriow CEMEX oraz placowek
naukowo-badawczych: Akademii Gérniczo-Hut-
niczej, Instytutu Badawczego Drog i Mostow oraz
Instytutu Techniki Budowlanej. Posiadamy wdro-
zony system Zaktadowej Kontroli Produk-
cji oraz certyfikaty CE.

Cement

Cementowania Chetm jest nowoczesnym zakta-
dem, czesto odwiedzanym przez krajowych i za-
granicznych specjalistow, ktérzy moga zobaczy¢
zastosowane rozwigzania w zakresie stosowania
paliw alternatywnych. Obecnie realizujemy kolejne
inwestycje: suszarnie paliw alternatywnych o wy-
dajno$¢ 40 ton na godzing, a takze rozpoczelismy
budowe zaktadu produkciji paliw alternatywnych,
ktorego roczna produkcja wyniesie ponad 90 000
ton. Budowa suszarni to koszt 15 min ziotych,

a zaktadu produkcji paliw — 26 min zt. Na obie
inwestycje uzyskalismy preferencyjne kredyty
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;.

Cementownia Rudniki jest starszym zakfadem,
jednak nieustannie jg modernizujemy i inwes-
tujemy, aby byta bardziej konkurencyjnym
zaktadem. W ostatnich latach zainwestowalismy
okoto 21 min ztotych w rozwoj zastosowania paliw
alternatywnych, m.in. zbudowalismy hale paliw

W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

alternatywnych wraz z instalacja podawania paliw
oraz wyposazylismy zaktad w instalacje ciagtego
monitoringu emisji. Ograniczylismy réwniez emisje
hafasu m.in. przez instalacje ttumikéw oraz moder-
nizacje torowisk i suwnic. Poza budowa silosu klin-
kieru, ktora jest najwieksza inwestycjq w zaktadzie,
w najblizszych latach mamy w planie zmodernizo-
wacé proces wypatu klinkieru oraz modernizacje

miyna wegla. i!

Do konca 2013 roku zakonczymy realizacje dwoch projektow budowy siloséw klinkieru w Chetmie i Rudnikach
przyczyniajacych sie do ograniczenia emisji niezorganizowanej. Inwestycje pozwolg na znaczne ograniczenie emisji wtornej

pytu w tych dwadch zaktadach i wyeliminujg ucigzliwos¢ dla lokalnych spotecznosci.

Nasza odpowiedZ O

Budowe dwach silosow Klinkieru w Cementowni Chetm o pojemno$ci 125 000 ton kazdy rozpoczeliSmy w kwietniu
2011 roku. Pierwszy silos zostat oddany do ruchu w ostatnim kwartale 2012 roku, budowa drugiego zostata zakonczona
w pierwszym kwartale 2013 roku. Budowe silosu w Cementowni Rudniki rozpoczelismy w kwietniu 2012 roku,

a zakonczenie prac planowane jest na czwarty kwartat 2013 roku.

CEMEX Polska uzyskat ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 4.3 priorytetu IV Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013 dotacje na oba projekty budowy silosow Klinkieru w Chetmie i Rudnikach.
Koszt inwestycji w Chetmie wynosi niecate 67 min zt bez VAT a dofinansowanie jest w wysokosci ok. 20 min ztotych.
Koszt budowy silosa w Rudnikach wynosi ok. 39 mIn zt bez VAT, dotacja wyniesie prawie 12 min zt.

@ [EC4]
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W' czerweu 2012 roku w Warszawie przy ulicy
Annopol uruchomilismy najwieksza w CEMEX
i jedna z najwiekszych w Polsce wytwornie betonu
towarowego. Warszawska wytwornia posiada inte-
resujace rozwiazania, ktére usprawniajg prace
produkcyjne m.in. w petni zautomatyzowang linie
technologiczng, nowoczesng mieszarke i trans-
porter taSmowy wyposazony w tasme gtadka do
transportu  kruszywa pomiedzy zasobnikami,
a mieszarkg oraz dwa systemy grzewcze —
oddzielne dla kruszywa i wody, co umozliwia pro-
dukcje nawet w ujemnych temperaturach
(do -10°C). W sktad linii technologicznej wchodzi
5 silosow na spoiwo oraz zespot 6 zasobnikdw na
kruszywo, zintegrowanych z transporterem
taSmowym wyposazonym w uktad wazacy.
Dodatkowo wytwornie wyposazono w wydajne
urzadzenie do recyklingu betonu.

W 2012 roku rozpoczelismy budowe Wytworni
Betonu Towarowego w Katach Wroctawskich.
Natomiast dzieki modernizacji przeprowadzonej
pod koniec 2012 roku w wytworni betonu
w Zabrzu, polegajacej na wykorzystaniu mieszalni-
ka ze zlikwidowanej kilka lat temu wytworni
w Warszawie, udato nam sie niemal podwoi¢ mo-
Zliwo$ci produkeyjne zaktadu.

Nasze zobowigzanie

Produkty betonowe

Brak inwestycji-mogacych zapewni¢ staty odbior
naszych produktow przyczynit sie do zamkniecia
z koricem 2012 roku naszych wytworni w Swino-
ujsciu i Wroctawiu. Zatrzymalismy réwniez prace
wezta w Warszawie przy ulicy Konwaliowe;.

Dazymy do ograniczania zuzycia paliwa, dlatego
wdrozyliSmy pilotazowy projekt w wytwdrniach
betonu w Warszawie, polegajacy na zainstalo-
waniu nadajnikow GPS w pojazdach i pompach.
Projekt ma na celu przyniesienie 0szczednosci
wskutek Scistej kontroli zuzycia paliwa oraz
zwigkszenie utylizacji pojazdéw wiasnych poprzez
lepsze zarzadzanie obstuga zamowien. tacznie
monitorujemy 57 betonomieszarek i 6 pomp
betonu.

Do konica 2014 roku zamierzamy zainstalowa¢ nadajniki GPS w kolejnych pojazdach w dwach regionach, w ktdrych mamy
zaktady produkcji betonu: na Gérnym Slasku i Tréjmiescie. Instalacja dotyczy¢ bedzie 50 betonomieszarek i 20 pomp. Dzigki
zastosowanemu rozwigzaniu bedziemy $cislej monitorowac zuzycie paliwa, przez co zmniejszymy koszty transportu

0 5%.

-
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Kruszywa

Rok 2012 byt bardzo dynamiczny jezeli chodzi w stosunku do 2011 roku, zoptymalizowalismy
0 zmiany wydobycia i funkcjonowania naszych koszty remontowe oraz obstugi kopalni.

kopalni. Ze wzgledu na zmiany rynku podjeli$my
decyzje 0 ponownym otwarciu kopalni kaznowska
Wola pod todzig, ktérej dziatalnos¢ zostata zawie-
szonaw 2007 roku oraz otworzyliSmy nowa zwiro-
wnig w Olecku, a takze wstrzymalismy wydobycie
w kopalni granitu w Gotaszycach. Dodatkowo, na
skutek wyczerpania posiadanych zasobow, za-
mknelismy i zrekultywowalismy kopalnie w Sitnie.
Ciekawym projektem byto potaczenie dwoch
sgsiadujacych ze soba kopalni w Borowcach, ktore
utworzyty jedna z najwiekszych zwirowni w kraju.
Dotychczas dziatajace jako osobne jednostki orga-
nizacyjne, kopalnie Polkrusz oraz PGl utworzyty
kopalnie Borowce o zdolnosciach wydobywczych
2,5 min ton. Dzieki potaczeniu udato nam sie
zwigkszy¢ wydajnos¢ kopalni i sta¢ sie bardziej
konkurencyjnymi na rynku. Modernizacja i pofa-
czenie urzadzen wydobywczych obu kopali po-
zwolito na uzyskanie tej samej ilosci produktow
sprzedawalnych przy jednoczesnym ograniczeniu
wydobycia i wykorzystaniu wolnych mocy zaktadu
przerobczego w Borowcach. Dzigki temu zmnigj-
szyliémy zapotrzebowanie na energie 0 25%

Nasze zobowigzanie

Do konca roku 2013 planujemy rozpocza¢ sprzedaz produktow specjalnych do 3 nowych zastosowan: prac geo- i hydro-

technicznych, kruszywa dekoracyjne oraz kruszywa do filtracji. Produkty do zastosowan geo- i hydrotechicznych wspierajg
projekty majace na celu regulacije rzek oraz zabezpieczanie skarp w celu zmniejszenia ryzyk dla cztowieka zwigzanych

Z dziafaniem sit natury (powodzie, osunigcia). Produkty do zastosowan filtracyjnych to specjalistyczne zwiry stosowane

w oczyszczalniach komunalnych oraz przydomowych oczyszczalniach Sciekow, jako jedna z warstw. Produkty workowane,
w tym produkty dla ogrodnictwa to wyraz wartosci dodanej dla klientow w odpowiedzi na ich potrzeby.
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Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Nieustannie doskonalimy kulture bezpiecznej pracy,
aby 0siggnac cel — ,.zero wypadkow przy pracy”.

Szkolenia LEGACY

Kadra kierownicza CEMEX Polska objeta jest
szkoleniami majacymi na celu wzmacnianie przy-
wodztwa w zakresie BHP oraz zmiany tych zacho-
wan w pracy, ktére moga zwiegkszac ryzyko za-
istnienia  wypadkow przy pracy. Teoretyczne
i praktyczne szkolenie zwraca uwage na odpowie-
dzialnos¢ spoczywajacq na osobach kierujacych
pracownikami oraz na ryzyka zwigzane z.zagro-
zeniami, ktore moga przyczyni¢ sie do powstania
wypadkow przy pracy. Istotnym elementem szko-
lenia jest poprawa komunikacji pomigdzy 0sobg
dozoru, a pracownikiem, dotyczaca zagrozen na
stanowiskach pracy.

Plan poprawy BHP

Kazdego roku kierownik danego wydziatu lub
zaktadu opracowuje plan poprawy, w ktorym
znajduja sie inicjatywy wskazane przez praco-
wnikow, takze przez kierownictwo na podstawie
przeprowadzanych audytow. Na jego podstawie
podejmowane sg dziatania techniczne oraz
organizacyjne majace na celu poprawe warunkow
pracy.

System kart zdarzen
potencjalnie wypadkowych

W CEMEX Polska w 2008 wprowadzono ,,System
Kart Zdarzen Potencjalnie Wypadkowych”, na ktd-
rych mozna zgtaszac zauwazone zagrozenia. Karty
sq skierowane w gtéwnej mierze do pracownikow,
jako 0sob odgrywajacych w procesie produkcii
najwieksza role, podwykonawcow pracujacych
i wykonujacych ustugi w zaktadach CEMEX,
a takze dostawcow. Na podstawie przekazanych
kart podejmowane sg dziatania majace na celu
likwidacje niebezpieczenstw. W celu zwigkszenia
motywacji pracownikéw wprowadzono nagrody
za zgtoszone karty, ktore komisja losuje raz na
kwartat w kazdym pionie biznesowym CEMEX.
Wyznajemy zasade, im wigcej kart tym lepiej —
rozpoznajac zagrozenia i zdarzenia potencjalnie
wypadkowe mamy mozliwos¢ dotarcia do ich
przyczyn i wprowadzenia dziatan naprawczych.
Dzieki zaangazowaniu pracownikow i systema-
tycznemu usuwaniu ryzyk zgtaszanych na kartach,
znacznie poprawilismy standardy porzadku na
stanowiskach pracy oraz ograniczylismy liczbe
incydentow zwigzanych z poSlizgnigciami,
potknieciami i upadkami, ktore stanowity wazacq
statystycznie przyczyne wypadkow.

W 2010 roku zobowigzalismy sie

Do konca 2011 roku zobowigzujemy sie przeszkoli¢ catg kadre
zarzadzajaca i kierowniczg z programu CEMEX LEGACY.

Nasza odpowiedz Q

Cel zostat zrealizowany. Od poczatku programu szkoleniem objetych
zostato 186 0s6b, ktdre petnia funkcje kierownicze w zaktadach CEMEX.

Nasze zobowigzanie

Nasz cel

0

wypadkow
przy pracy

Audyty
prowadzone przez kierownictwo
VFL (Visible Felt Leadership)

Sa to wizyty najwyzszego kierownictwa w zakia-
dach produkeyjnych, podkreslajace wage zagad-
nien BHP i ochrony $rodowiska, dajace dobry
przyktad pracownikom. Wnioski wynikajace z wizyt
przedstawiane sg w trakcie comiesiecznych spot-
kan poszczegolnych piondw biznesowych. Czton-
kowie Zarzadu oraz Dyrektorzy Produkeyjni musza
odby¢ co najmniej dwie tego typu wizyty w ciagu
miesigca. W 2011 i 2012 roku w zaktadach
produkeyjnych odbyto sie facznie 578 wizyt VFL.

Bezpieczna jazda

Dbamy o bezpieczenstwo kierowcow poprzez
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z transportem po
drogach publicznych. Dotyczy to wszelkich
transportow naszych produktow, wykonywanych
zarbwno przez naszych pracownikéw, kontra-
hentéw jak i dostawcow. Dbamy o bezpieczenstwo
kierowcow poprzez zmniejszanie ryzyka i ciagte
dazenie do wyeliminowania wypadkow w trans-
porcie drogowym. W tym celu, powotalismy Kra-
jowy Zespot Zadaniowy ds. Ciagtej Poprawy Bez-
pieczenstwa i Higieny Pracy. Prowadzimy rowniez
audyty kierowcow z zakresu bezpiecznej jazdy,
stanu technicznego pojazdéw, posiadanych
kwalifikacji. Organizujemy szkolenia i e-szkolenia
oraz prowadzimy kampanie $wiadomosciowa
w zakresie bezpiecznej jazdy. Na wszystkich po-
jazdach z logiem CEMEX wprowadzilismy ozna-
czenia ,Jade bezpiecznie” z numerem infolinii dla
innych uzytkownikéw drog publicznych. Na po-
jazdach do przewozu cementu luzem oraz kruszyw
zamontowalismy dodatkowe $wiatta® cofania.
Natomiast cigzarowki do przewozu kruszyw wy-
posazylismy w umieszczone w dobrze widocznych
miejscach ostrzezenia ,Nie jedz z podniesiong
skrzynig tadunkowa!” oraz ,Uwaga Linie Ele-
ktryczne!”. Zadaniem tych wszystkich dziatan jest
utrzymywanie ciagtej uwagi i czujnosci kierowcow
wobec zagrozen wystepujacych w ich codziennej
pracy.

Chcemy wprowadzi¢ system brygad ratowniczych w naszych cementowniach w Chetmie i Rudnikach. Planujemy
opracowac system i wytoni¢ ratownikow do korica roku 2013 tak, aby zaczat funkcjonowac w 2014,

-
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Bezpieczenstwo
podwykonawcow
oraz dostawcow

W CEMEX Polska zasadq jest ciagte monitoro-
wanie oraz kontrola przestrzegania przepisow BHP
przez podwykonawcow. Wprowadzilismy formalne
wymagania, dopuszczajace firmy zewnetrzne do
pracy, a zasady BHP dla podwykonawcow oraz ich
pracownikow zawarte sg w zataczniku, ktory
dotaczany jest do kazdej umowy. Kazdy pracownik
podwykonawcy musi przejs¢ szkolenie wprowa-
dzajace przeprowadzone przez stuzbe Dziatu BHP
lub inne osoby do tego wyznaczone.

W celu zacie$nienia wspotpracy i upowszechnie-
nia zasad BHP wsrdd podwykonawcow wprowa-
dzilismy konkurs BHP, ktory ma na celu wytonienie
najlepszych firm, prezentujacych wysoka kulture
bezpieczenstwa pracy oraz wyrozniajacych sie
wdrozonymi.standardami w zakresie przestrzega-
nia przepisow i zasad BHP. Efektem tych' dziatan
jest zmniejszajaca sie liczba wypadkow przy pracy
oraz niebezpiecznych zdarzen podwykonawcow.

Konkursy BHP w CEMEX Polska

W ramach konkursow aktywizujacych dziatania
BHP, pracownicy wraz z kierownictwem zaktadow,
podejmuja dziatania, ktére poprawiajg stan bez-
pieczenstwa pracy w zakladach produkcyjnych
i obszarach towarzyszacych.

Jednym z najwazniejszych dla nas jest Globalny
Konkurs CEMEX w zakresie Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy, ktory obejmuje wszystkie kraje
dziatalnosci CEMEX. Najwazniejszymi kryteriami,
warunkujacymi udziat w konkursie sg: poziom

ZajeliSmy

1. miejsce

w CEMEX
jako najlepszy kraj pod wzgledem
2 bezpieczenstwa
o A ? pracy
201 2012
Liczba wypadkow $miertelnych — pracownicy : 0 : 0 :
'L'i'(i'z'béi'\'l\'lybé'c'i i{é—\}\)'bb\)\} (')'d'djét':'y RO R e ...... l ..... ...... 0 ......
utrate czasu pracy (LTI) — pracownicy : :
Liczba wypadkow powodujacych l l

utrate czasu pracy (LTI) — osoby trzecie

Wskaznik-czestotliwosci wypadkow przy : :
pracy, pracownicy (na milion przepracowanych godzin) 0,4 0

Wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy, pracownicy 293 0

($rednia liczba dni niezdolno$ci do pracy na jeden wypadek)

199 216

SN Dane raportowane wedtug standardow Cement Sustainability Initiative

wskaznika wypadkowosci danego kraju, stopien
wdrozenia Systemu Zarzadzania BHP CEMEX,
stopien zaangazowania kadry kierowniczej oraz
pracownikow w dziatania w celu poprawy
warunkéw pracy oraz ponadstandardowe
inicjatywy, uznawane jako dobre praktyki BHP.

W Polsce organizowany jest wewnetrzny konkurs
na najlepszy zaktad pod wzgledem BHP, wybierany
w trzech obszarach produkcyjnych: cement, kru-
szywa i beton. Najwazniejszym kryterium jest brak

W 2010 roku zobowigzaliSmy sie

wypadkow, ale takze ilos¢ zgtaszanych kart
zdarzen potencjalnie wypadkowych i zagrozen
oraz ponadstandardowe dziatania  realizowane
w-zaktadach.

Pomystowe i niebanalne inicjatywy podejmowane
przez naszych pracownikow, przedstawiane sa
w zakfadach w Polsce, jak i na Swiecie, stajac sie
dobrym przyktadem dla innych w ramach dzielenia
sie najlepszymi praktykami.

W 2011 roku oznaczenia ,Jade bezpiecznie” pojawig sie na betonomieszarkach CEMEX Polska.

Nasza odpowiedZ Q

Zamiescilismy oznaczenia na wszystkich betonomieszarkach pomalowanych w barwy CEMEX i z naszym logiem.
Oznaczenia posiadaja rowniez nasze pojazdy przewozace cement oraz pompy.

Nasze zobowigzanie

Chcemy przeprowadzi¢ e-szkolenia dla kierowcow statych podwykonawcdw przewozacych cement, kruszywa, beton.
Szkolenie kompleksowo przekazuje wiedze na temat procedur BHP na terenie naszych zaktadow, zasad bezpiecznej jazdy
oraz bezpiecznego wykonywania wszelkich czynnosci zwigzanych z praca kierowcy dla CEMEX. Do konca 2013 roku
chcemy przeszkoli¢ co najmnigj 500 kierowcow.

[LA7] [LAS8]
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gy »/Vartosc naszej firmy tworza ludzie.

To ich zaangazowanie w realizacje codziennych zadan przektada sie na sukces CEMEX.
Podazanie za zmieniajaca sie rzeczywistoscia gospodarcza, spoteczng i kulturowa,
wpisuje sie w ciggty rozwoj naszych pracownikow, w catym okresie ich aktywnosci

zawodowej. Duze zrozumienie i wsparcie dla nowych wyzwan organizacyjnych pomaga

naszej firmie by¢ w czotéwce liderdw zmian w otaczajacej nas przestrzeni
gospodarczej. Nasi ludzie nie tylko z pasjq realizujg cele biznesowe, ale rowniez
angazujq sie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci. Rownosé

i roznorodno$¢ to bardzo wazne filary zarzadzania ludzmi w CEMEX.

Dlatego tworzymy rozwigzania zapewniajace wszystkim

naszym pracownikom rowne mozliwosci pracy
i rozwoju zawodowego bez wzgledu na ptec, wiek,
sytuacje rodzinna, czy tez stopien niepetnosprawnosci.”

Jerzy Nocun

Dyrektor Rozwoju Strategii HR
Pion Zarzadzania Ludzmi i Organizacja

,CEMEX nieustannie
przechodzi wiele zmian,

ktore bez watpienia majg wptyw na sposob, w jaki pracujemy
na co dzien. Sg to zmiany ukierunkowane na otwartg

i odpowiedzialng komunikacje, skupienie na kliencie

i zaspokojenie jego potrzeb. Transformacja zacheca nas do
wdrazania nowych produktow i poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan. Za przyktad stuzy¢ moze wspotpraca pomiedzy
technologami na poziomie krajow przy wprowadzaniu nowych,
betonowych produktow specjalistycznych, takich jak Deco, Slid
czy Promptis i technologia RCC.

Dzieki mozliwo$ci udziatu w roznorodnych i ciekawych
projektach, moja praca daje mi wiele satysfakcji.”

Justyna Rewer

Mtodszy Specjalista ds. Zapewnienia Ciagtosci Procesow
Zespot Jakosci i Technologii Betonu
Pion Betonu Towarowego

1
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Nasi pracownicy

Pracownicy petnig kluczowg role w wypetnianiu
misji naszej firmy. Bezpieczenstwo, rozwoj

| zaangazowanie naszych pracownikow

sq dla nas priorytetem.
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Odpowiedzialne miejsce pracy

Dialog z partnerami spotecznymi

Zasady
restrukturyzacji
zawsze konsultujemy

Z naszymi partnerami
spotecznymi

Dynamika zmian w organizacji sprawiata, ze rok 2012 byt owocny w liczne spotkania konsultacyjne
Z udziatem Zwigzkow Zawodowych oraz Rady Pracownikow.

Odpowiedzialna reorganizacja

W lipcu 2012 roku CEMEX na szczeblu
korporacyjnym podjat strategiczng decyzje
0 outsourcingu funkcji administracyjno-transak-
cyjnych oraz IT do wspdlnego na catym $wiecie,
globalnego dostawcy.

/miana ta wptyneta na organizacje i stan zatru-
dnienia Dziatu Ustug Wspdlnych CEMEX Polska.
Wiekszos¢ zadan wykonywanych w tym dziale
zostata objeta catkowitym lub czeSciowym
outsourcingiem — w rezultacie likwidacji ulegto tu
65 z 87 stanowisk.

ASSET

0d samego poczatku reorganizacji prowadzilismy
otwartq i bezpo$rednia komunikacje z pracowni-
kami Dziatu Ustug Wspdlnych, na temat zmiany
oraz spraw pracowniczych z nig zwigzanych.

W listopadzie 2012 roku CEMEX Polska podpisat
z organizacjami zwigzkowymi Porozumienie
w sprawie zwolnien grupowych zwigzanych
z reorganizacja Dziatu Ustug Wspdlnych. Porozu-
mienie zawierato zasady i proces przeprowadze-
nia zwolnien, ktore zostaty zaplanowane na okres
od kwietnia do grudnia 2013. Zawarty tu pakiet
odpraw dla pracownikéw uwzgledniat aspekt
spoteczny — m.in. wiek pracownikéw, wystuge lat,
status emerytalny. Odchodzacym pracownikom
oferujemy programy i ustugi pomagajace w znale-
zieniu nowych miejsc pracy.

Zatrudnienie w roznych regionach Polski

W naszych gtownych lokalizacjach w Chetmie i Rudnikach w 100% zatrudniamy pracownikow,
ktorzy sq lokalnymi mieszkancami, natomiast w naszej centrali ze wzgledu na specyfike
i'niezbedne kwalifikacje, zatrudniamy specjalistow z catej Polski.

CEMEX Polska Razem

" Luteisie

W ramach reorganizacji podjeli$my szereg dziatan
ostonowych, w tym kompleksowy program pomo-
cy zwalnianym pracownikom w znalezieniu
nowej pracy oraz pierwszenstwo w ponownym
zatrudnieniu w CEMEX Polska w ciagu najblizszych
2 lat. Podjelismy rowniez starania, aby madc
zaoferowac zwalnianym pracownikom mozliwosé
kontynuacji pracy w innych obszarach CEMEX
Polska - w ramach rekrutacji wewnetrznych.

Jest to jeden z trudniejszych projektow reorga-
nizacyjnych w ostatnich latach w CEMEX Polska.
Starali$my sie dziata¢ otwarcie, z wielopozio-
mowym wsparciem oraz z ponad rocznym wyprze-
dzeniem, tak, aby pracownicy mieli czas na przy-
gotowanie sie do wejscia na otwarty rynek pracy.

Eurnpean
Consultative

Committee

W 2012 roku goscilismy w Warszawie delegatow
Europejskiego Komitetu Konsultacyjnego CEMEX,
w skiad ktorego wchodza przedstawiciele
Rad Pracownikéw ze spotek CEMEX dziatajacych
w Unii Europejskiej. W czasie tych obrad odbyto sie
wiele waznych dyskusji na trudne tematy — m.in.
zwigzane z wptywem kryzysu w Europie na wyniki
biznesowe i kwestie zatrudnienia w CEMEX oraz
planami reorganizacji, takimi jak proces out-
sourcingu funkcji administracyjno-transakcyj-
nych. W CEMEX Polska 99,4% zatrudnionych jest
objetych umowami zbiorowymi. Dotyczy to
wszystkich pracownikow poza Cztonkami
Zarzadu.

O to pytali
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Rownosc i roznorodnosc

Rowne traktowanie i poszanowanie réznorodnosci sq waznymi elementami zrownowazonego rozwoju

w CEMEX Polska.

Wdrazamy rozwigzania, ktore przeciwdziatajg
dyskryminacji i zapewniajg réwne traktowanie,
m.in. w zatrudnieniu, rozwoju, wynagradzaniu z je-
dnoczesnym poszanowaniem dla réznorodnosci.
Nasze dziatania skupiamy na pieciu kluczowych
obszarach:

e Wdrazania rozwigzan wspierajacych
pracownikow — rodzicow w realizacji kariery
zawodowej.

e Wdrazania programéw wspierajacych
zarzadzanie roznicami w wieku.

e Tworzenia warunkow pracy sprzyjajacych
zatrudnieniu 0sob niepetnosprawnych.

e Tworzenia warunkéw zachecajacych kobiety
do rozwoju kariery zawodowe;.

e Zapewnienia kobietom i mezczyznom,

o0 tych samych kwalifikacjach,
poréwnywalnych pozioméw wynagrodzen.

Zatrudnienie kobieti mezczyzn ze
wzgledu na rodzaje uméw o prace (%):

naczas A
nieokreslony ﬂm

pozostaie umowy 795% | 72.9%
(okres prébny,
czas okreslony

w tym stazowe) 205% | 271

W 2012 wdrozylismy program TWOJA RODZINA,
oferujacy szereg udogodnien dla pracownikow-
-rodzicow. Wsrdd nich znalazt sie: elastyczny czas
pracy, dodatkowe dni wolne od pracy, premia
becikowa oraz dostep do e-szkolen dla rodzicow
w czasie urlopow macierzynskich i wychowaw-
czych tak, aby mogli sie lepiej przygotowac do po-
wrotu do pracy.

W drugiej potowie 2012 roku rozpoczelismy
program budowania $wiadomosci na temat za-
trudnienia 0sob niepetnosprawnych. Przy udziale
stowarzyszenia INTEGRACJA, pod hastem
Niepetnosprawni — sprawni w pracy, rozpocze-
lismy cykl szkolen na temat wyzwan stojacych
przed osobami niepetnosprawnymi na rynku pra-
cy. Dtugofalowo celem programu jest zwigkszenie
liczby 0sob niepetnosprawnych zatrudnianych
w CEMEX Polska.

99,8% pracownikow

W 2011i 2012 roku byio zatrudnionych
W peinym wymiarze godzin

18,T% 'i' éﬂﬁ%

W niepeinym wymiarze godzin hyio
zatrudnione 0,2% kobiet w stosunku
do catkowite] liczhy zatrudnionych
0s6b w GEMEX Polska.

Nasze zobowigzanie

pytali
eresariusze
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PRACOWNICY
W GRUPACH
WIEKOWYGH (%):

W ramach dziatan wspierajacych réwnos¢ i réznorodnos¢ wdrozymy w latach 2013-2014 systemowy program dedykowany
pracownikom 50+ oraz program zachecajacy kobiety do rozwoju kariery zawodowe;.
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CEMEX Polska,
jako pierwsza
i firma budowlana
........ ) o v w Polsce podpisata
T N Karte Roznorodnosci

W 201 2 Tokur Jozpoczehsmy przygotowanla
awlutym2013 roku’ CEMEX Polska, jako pierwsza
firma budowlana w Polsce podp|sata Karte Rozno- .
rodnosci. Karta Roznorodnosci to ‘miedzynarodo- *
wa inicjatywa promowana przez Komisje Europej-
ska, a koordynowana w Polsce przez Forurh Odpo
wiedzialnego Biznesu.

Karta jest zobowigzaniem, ktore obliguje do *.
wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu
pracy i dziatania na rzecz tworzenia i promocji
roznorodnosci. Jest oSwiadczeniem gotowosci
firmy do zaangazowania pracownikow oraz part-
neréw biznesowych i spotecznych w te dziatania.

KARTA

ROZNORODNOSCI

Zatrudnienie kobiet | mezczyzn w grupach pracowmczych

Kadra kierownicza '-., 175 44 173 40
ﬁﬁﬁﬁﬁ ﬁzm 81.2% 188
.- Oll

= mm
Stanowiska ,234 159 244 165

99,5h  40,5% 99,7% 403%

2

specjalistyczne & z

iiiiié’fzm

, 2012
Starowiska - .~ 62181 595 72

operacyjne. ‘@@' & 820 1081
"""" GETOOE W WD

Spadek zatrudnienia 0sob w kadrze R|erown|czej jest efektem dziatan w ramach Transformacji, dotyczacych zmniejszenia liczby szczebli organizacyjnych oraz

zwiekszenia rozpietoéc_i kierowvania. Natomiast spadek wérod stanowisk operacyjnych jest zwiazany ze spadkiem wielkosci produkcji, co skutkowato redukeja zmian
produkcyjnycb ililkwidacja zaktadow.
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W ankiecie
pracowniczej wzieto
udziat

1055

pracownikow z Polski,
to jest 81% sposrod
wszystkich
zatrudnionych

Zarzadzanie zaangazowaniem

Zdaniem pracownikow

W lutym 2012 roku przeprowadzilismy Ankiete Pracowniczg — czyli cykliczne badanie zaangazowania
pracownikow wraz z oceng CEMEX jako pracodawcy. Badanie obejmowato wszystkich pracownikow
i byto prowadzone przez zewnetrznego dostawce — firme Kenexa z USA. W ankiecie pracowniczej wzieto
udziat az 1055 pracownikow z Polski, to jest 81% sposrod wszystkich zatrudnionych.

Wyniki pokazaly, ze 83% uczestnikow ankiety
nalezy do grona pracownikow zaangazowanych.
Pomimo 4% spadku w stosunku do ostatniej
ankiety z 2009 . jest to ogolnie wynik wysoki.
Naszym dtugofalowym celem jest utrzymanie
wskaznika zaangazowania pracownikéw na
poziomie nie nizszym niz 80%.

Wyniki Ankiety Pracowniczej byly szczegotowo
omawiane w czasie specjalnych warsztatow
w poszczegdlnych pionach, po ktorych zostaty
wypracowane i wdrozone inicjatywy poprawiajace
zaangazowanie.

S
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Wyniki Ankiety byty w czerwcu 2012 prezento-
wane w czasie otwartych dialogow — bezposred-
nich spotkan z pracownikami w pieciu lokalizac-
jach w Polsce. Dodatkowo zostaty opublikowane
w biuletynie wewnetrznym NASZ GtOS wraz
z ogdlnofirmowym planem dziatan poprawy miej-
sca pracy przewidzianymi do realizacji w latach

nasi interesariusze

2012-2013.
=
87 =
N
Wskaznik zaangazowania to procentowy wynik 78[)! (1~
obliczony na podstawie deklaracji pracownikéw do i E"
checi podejmowania dodatkowych dziatan na rzecz <
firmy, jej dobrego interesu oraz checi pozostania (o]
w firmie. N
=
[ —
‘N
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—
=
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PRZEJRZYSTA
POLITYKA
WYNAGRADZANIA

PrzejrzyScie 0 wynagrodzeniach

Wynagrodzenia to wrazliwy temat w kazdej fir-
mie. Systemowe zarzadzanie wynagrodzeniami to
rowniez dziedzina o wysokim stopniu specjalizacji.
Zrozumienie regut tu obowiazujacych moze by¢
wyzwaniem dla pracownikéw, ktorzy na co dzien
sg ekspertami winnych obszarach.

Celem przejrzystej polityki wynagradzania byto
wyjasnienie pracownikom firmowej polityki i zasad
zarzadzania wynagrodzeniami. Z my$la o pra-
cownikach przygotowalismy e-szkolenie, w czasie
ktorego pracownicy mogli sie dowiedzie¢ m.in. od
czego zalezy wynagrodzenie na danym stanowisku
lub skad sie biorg widetki ptacowe. Dodatkowo,
kazdy otrzymat specjalng broszure informacyjng
oraz pisemng informacje 0 poziomie zaszerego-
wania w systemie wynagrodzen i o widetkach
pfacowych na zajmowanym stanowisku. Odtad
pracownicy maja pod reka informacje, ktora
pozwala im jasno okreslic pozycjonowanie
wiasnego wynagrodzenia w widetkach.

Wierzymy, ze przejrzyste zasady wynagradzania
pomoga pracownikom lepiej zrozumie¢ te bardzo
kompleksowg i wrazliwg materig i przyczynia sie
do jeszcze wigkszego zaangazowania w prace
w CEMEX.

W 2012 roku zobowigzaliSmy sie

wdrozyliSmy

Przejrzysta

Polityke
Wynagradzania

Inspirowanie do rozwoju

Filozofia rozwoju pracownikéw w CEMEX opiera
sig na modelu 70/20/10, co oznacza, ze rozwoj
i uczenie sie naszych pracownikow zalezy w 70%
od zdobywanego do$wiadczenia, 20% to uczenie
sie od innych (gtéwnie od przetozonych,
wspOtpracownikow, mentoréw), a 10% to zdoby-
wanie wiedzy poprzez klasyczne formy nauczania
(szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, warsztaty
itd.). Nasi pracownicy majg mozliwos¢ rozwoju
osobistego poprzez praktyczne doswiadczanie,
rozwdj w oparciu o informacje zwrotng od
przefozonego, zdobywanie wiedzy w postaci
szkolen prowadzonych w réznych formach.

0 rozwoju mowimy wtedy, gdy dzieki zdobytej
wiedzy i nowym do$wiadczeniom, pracownik sku-
tecznie radzi sobie ze zmiang w swoim otoczeniu,
efektywnie rozwiazuje problemy i osigga lepsze
wyniki w pracy na co dzien. Zachecamy naszych
pracownikow do podejmowania nowych wyzwan
i oferujemy rozwigzania, ktore pomagajg do-
skonali¢ umiejetno$ci. Nalezg do nich m.in. szko-
lenia oraz system oceny okresowej i informacji
zwrotnej.

W odpowiedzi na potrzeby pracownikow, dotyczace zwiekszenia przejrzystosci na temat systemu wynagradzania
oraz pozycjonowania wynagrodzenia pracownika w widetkach ptacowych, wyrazone w Ankiecie Pracowniczej 2012,
zobowigzujemy sie wdrozy¢ przejrzysty system wynagradzania.

Nasza odpowiedZ Q

Na przetomie 2012 i 2013 roku wdrozyliSmy Przejrzystq Polityke Wynagradzania (PPW).

":': @ [LA11] [LA12] [ECT7]
00



S
>
&
Q
+
Q

nasi interesariusze

O to pytali

nasi interesariusze

Moment oceny okresowej to czas rozmow
przetozonych z pracownikami na temat ich efekty-
wnosci (zadan i standardéw pracy) oraz potencjatu
(kompetencji oraz postepéw w obszarach wyzna-
czonych do poprawy i rozwoju). Od 2010 roku
regularnej ocenie okresowej podlega 98% pra-
cownikow. Nie uczestnicza w niej jedynie osoby,
ktore pracuja mniej niz 6 miesiecy lub sa na urlopie
macierzynskim lub wychowawczym.

Szkolenia w CEMEX to uwarunkowana potrzebami
firmy inwestycja w rozwoj umiejetnosci pracowni-
ka. W naszej ofercie szkolen znajdujq si¢ m.in.
szkolenia jezykowe, rozwijajgce umiejetnosci
interpersonalne i kierownicze, studia licencjackie,
magisterskie i podyplomowe, zaawansowane pro-
gramy z zarzadzania i przywddztwa.

Pracownicy przechodzacy na emeryture lub zwal-
niani z pracy, oprdcz naleznej edprawy uwzgled-
niajacej wiek i staz, maja mozliwo$¢ skorzystania
ze szkolen, doradztwa i ustug pomocy w znale-
zieniu nowej pracy.

Srednia liczba godzin
szkoleniowych rocznie
na osobe

Kadra kierownicza

Stanowiska
specjalistyczne &

Stanowiska

operacyjne @@
{6} {0} {0} {010} {0}

W 2011 i 2012 roku
pracownicy odbyli

64 579

godzin szkolen

20 248 12 N2

Mniejsza liczba godzin szkoleniowych dla kobiet wynika bezpo$rednio z naszej struktury zatrudnienia.
W kategoriach stanowisk operacyjnych i specjalistycznych zatrudniamy kobiety na stanowiskach, na ktérych
ze wzgledu na ich specyfike realizujemy mniej szkolen kwalifkacyjnych. W grupie stanowisk operacyjnych
pracujg przewaznie mezczyzni, ktérzy sq zatrudnieni przy obstudze maszyn i urzadzen, a dedykowane im
szkolenia sq zwigzane gtownie z uzyskaniem odpowiednich uprawnien. Kobiety w tej grupie to gtownie
laboranci iinspektorzy wsparcia, na tych stanowiskach realizujemy mniej szkolen kwalifikacyjnych.

W odpowiedzi na che¢ wigkszego uczestnictwa naszych pracownikow w szkoleniach rozwojowych zobowigzalisSmy sie
wprowadzi¢ internetowa platforme szkoleniowa.

Nasza odpowiedZ Q

W ramach rozwigzan wspierajacych samodoskonalenie i ksztatcenie ustawiczne pracownikéw wdrozyliSmy w 2012 nowoczesng
platforme edukacyjng z catkowicie swobodnym dostepem dla kazdego pracownika do szerokiego portfolio e-szkolen rozwojowych.

Nasze zobowigzanie

W 2013 roku zorganizujemy dla pracownikow DNI ROZWOJU i KARIERY w CEMEX, w czasie ktorych przedstawimy
narzedzia i procesy rozwojowe dostepne dla pracownikow.

,s:,f’r @ [LA10] [LAT1] [LA12]
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rozpoczeta sie w 2012 roku projektem ,Sport cementuje
zdrowie”, ktory skierowany zostat do uczniow klas I-VI.

Z perspektywy szkoty dostrzegamy problem, jakim w ostatnich latach
staje sie coraz mniejsza aktywno$¢ fizyczna dzieci i mtodziezy,
ktdre zamiast rywalizacji na boisku, chetniej wybieraja
wspotzawodnictwo w Swiecie cyfrowym.

Dzieki dofinansowaniu, jakie otrzymali$émy od Fundacji, moglismy
zakupic niezbedny sprzet i zorganizowac cykl imprez sportowych,
podczas ktorych, w formie zabawy, pokazalismy: najmtodszym,
ze wysitek fizyczny niesie za sobg znacznie wiecej pozytywnej
energii, a dodatkowo ksztattuje charakter i pozwala dtugo
zachowac dobre zdrowie. Cieszymy sie, ze na naszym terenie
dziata organizacja, ktéra rozumie te potrzeby.”

Matgorzata Jurgielewicz

Nauczycielka wychowania fizycznego
Szkofa Podstawowa nr 11

im. Ireny Sendlerowej

w Chetmie

I



Nasi sgsiedzi

Budowanie dtugoterminowej wartosci musi

uwzgledniac, oprocz priorytetow biznesowych,

takze trwate i szczere relacje z otoczeniem.

Dlatego prowadzimy dialog z naszymi interesariuszami
dgzac do poznania ich oczekiwan i potrzeb oraz dla lepszego
Zrozumienia i budowania wzajemnego zaufania.



pytali
eresariusze

O to

Ry
-S
‘A
S
<

&
A’%WWWWWWW

//:EITIEX RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2011-2012

Angazujemy sie lokalnie

Zarzadzamy
relacjami

z lokalng
spotecznoscia

Prowadzac dziatalnoSC produkcyjng i wydobywczg w ponad 50 zaktadach w catej Polsce mamy
SwiadomoS¢ wptywu, jaki wywieramy na Srodowisko naturalne i lokalnych mieszkancow, bedacych
czesto naszymi bezposrednimi sasiadami.

Dbamy i w sposéb systematyczny zarzadzamy
naszymi relacjami z lokalng spotecznoscia od
momentu podjecia decyzji 0 rozpoczeciu inwe-
stycji na danym terenie, w.czasie dziatalnosci
zaktadéw oraz podczas podejmowania decyzji
0 zakonczeniu dziatalno$ci na danym terenie.

Przed rozpoczeciem dziafalno$ci spotykamy sie
z lokalnymi wtadzami, przygotowujemy analize
ryzyka, opracowujemy analizy oddziatywania
Srodowiskowego, sprawdzamy mozliwo$ci zatrud-
nienia pracownikéw z pobliskich miejscowosci.
Nasza dobrg praktyka jest informowanie o dzia-
talnosci Fundacji CEMEX Budujemy -Przysztosc,
ktéra moze przyczyni¢ sie do aktywizacji
mieszkancow poprzez wziecie udziatu w kon-
kursach grantowych Fundacji, jeszcze przed
rozpoczeciem funkcjonowania na danym terenie.

Podczas prowadzenia dziatalnosci systematycznie
prowadzimy dialog ze spoteczno$cia. Jezeli w na-
szych relacjach pojawiajq sie kwestie sporne, spo-
tykamy sie z lokalnymi wtadzami oraz organiza-
cjami pozarzadowymi w celu wzajemnego zrozu-
mienia potrzeb*i mozliwosci obydwu stron. Gdy
funkcjonowanie naszych zaktadow staje sie ucigz-
liwe dla mieszkancow, nawet mimo spetniania
standardow produkcyjnych i obowigzujacych prze-
pisow, staramy sie ogranicza¢ negatywny wptyw
najako$¢ zycia spotecznosci lokalnych, prowadzac
regularny dialog.

Na biezaco monitorujemy i zarzadzamy potencijal-
nymi ryzykami oraz wspOtpracujemy z regional-
nymi mediami. Inicjujemy dziatania na rzecz lokal-
nej spotecznosci zarowno przez Fundacje CEMEX,
jak i przez aktywizacje pracownikow w ramach
wolontariatu pracowniczego. Wspotpracujemy ze

Nasze zobowigzanie

szkofami i uczelniami organizujac zajecia w na-
szych zakladach oraz pikniki edukacyjne. Wspot-
pracujemy réwniez z lokalnymi dostawcami i pod-
wykonawcami stymulujgc w ten sposob rozwoj
lokalnej gospodarki.

Chcac usystematyzowac i ujednolici¢ nasze dziatania i zaangazowanie na rzecz lokalnych spotecznosci na etapie

rozpoczecia, funkcjonowania i zakonczenia dziatalnosci w danej spotecznosci do konca 2013 roku zobowigzujemy sie
opracowa¢ dokumenty: "Polityka zaangazowania spotecznego" oraz "Procedury zaangazowania spotecznego”, ktore bedq
kompleksowo regulowaty postepowanie CEMEX Polska wobec lokalnej spotecznosci.

[4.14] [4.15] [4.16] [4.17] [EC2] [EC9] [SO1]
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Lokalni partnerzy

Wspieranie lokalnych ustugodawcow jest czescig
naszej strategii. Przez lokalnych dostawcow
rozumiemy firmy majace siedzibe w wojewddz-
twach, w ktorych zlokalizowane sg nasze zaktady.
Stosujemy zasade preferencyjnego traktowania
lokalnych ustugodawcow w sytuacji poréwnywal-
nych ofert w zakresie jakoscii ceny.

“Nasza Gazeta”

Waznym narzedziem komunikacji skierowanym do
lokalnej spotecznosci wokot Cementowni Rudniki
jest kwartalnik ,Nasza Gazeta”, ktory wydajemy
od 2009 roku. Gazeta wydawana jest w odpo-
wiedzi na pro$be lokalnej spotecznosci, ktora zgto-
szona zostata podczas dialogu z interesariuszami.
“Nasza Gazeta” jest dystrybuowana bezpo-
srednio do domoéw mieszkanicow w miejsc-
owosciach Rudniki, Redziny, Konin, Koscielec,
Marianka Redziriska, Madalin, a takze do szkot
i Urzedu Gminy w Redzinach. Trafia rowniez do
placowek stuzby zdrowia (apteki, gabinety lekar-

47%

skie), a takze do przedsiebiorcow i firm prywat-
nych. W publikacji opisujemy aktualne projekty,
nowosci z zycia zaktadu i firmy, inwestycje, moder-
nizacje, projekty realizowane przez Fundacje
CEMEX Budujemy Przyszto$¢. W 2012 roku ze
wzgledu na pozytywny wydzwiek oraz zapytanie
ze strony lokalnej spotecznosci zwigkszylismy
naktad druku z 3000 do 3900 sztuk. W latach
2011 i 2012 wydalismy 8 numerow Naszej Ga-
zety, a od poczatku jej powstania wydalismy juz
14 numerdw.

Nasze zobowigzanie

Wydajemy
"Nasza Gazete"

dia lokalnej
spotecznosci

Towary1dostawy
nabywane lokalnie

W-procesie oceny ofert bie-
rzemy pod uwage zobowigza-
nie CEMEX Polska w stosunku
do naszych klientéw, zgodnie
z ktérym zobligowani jeste-
$my dostarczac¢ im zyskowne,
wysokiej jakosci produkty.
Zgodnie z naszymi procedu-
rami, w przypadku otrzymania
poréwnywalnych ofert, te
pochodzace od kontrahentéw
lokalnych majg priorytet.
Spadek udziatu zakup6w u do-
stawcow lokalnych zwigzany
jest z duzg konkurencyjno-
scig na rynkach i mniejsza
konkurencyjnoscig ofert lo-
kalnych dostawcow.

W odpowiedzi na wnioski z dialogu z interesariuszami w Rudnikach w drugiej potowie 2013 roku planujemy w publikacii
“Nasza Gazeta” dodac rubryke prezentujacq zagadnienia zwiazane z ochrong srodowiska, a w szczegdlnosci wptywem
dziatalno$ci zaktadu na Srodowisko naturalne.

Nasze zobowigzanie

W 2012 roku zwiekszyliSmy naktad ,Naszej Gazety” z 3000 egzemplarzy do 3900. Obecnie gazeta jest dystrybuowana
bezpo$rednio do doméw mieszkancéw w migjscowosciach: Rudniki, Redziny, Konin, KoScielec, Marianka Redzinska,
Madalin, a takze do szkot i Urzedu Gminy w Redzinach. Zgodnie z oczekiwaniami naszych interesariuszy w 2013 roku
zobowiazujemy sie zwiekszy¢ naktad gazety o 2000 sztuk, ktore beda dystrybuowane dla mieszkancow Mstowa i Latosowki.,
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Programy edukacyjne

Budujemy
kompetencije

zawodowe
miodziezy

Polityka i ekonomika zatrudnienia w CEMEX Polska sprawiaja, ze w pierwszej kolejnosci chcemy
zatrudniaC pracownikéw pochodzacych z lokalnych spotecznoSci w poblizu naszych zaktadow.
Natomiast istotne jest, aby lokalni mieszkancy mieli odpowiednie, wymagane kwalifikacje. Identyfikacja
kluczowych kompetencji jest istotna z perspektywy rozwoju spotki, dlatego wspotpracujemy ze szkotami
i uczelniami, aby wyedukowana mfodziez miata odpowiednie kompetencje, dzieki ktorym beda mogli

rozpoczaC prace w naszej firmie.

w

Program ,Budujemy
lepszg przysztosc”

Kluczowymi kompetencjami, istotnymi z punktu
widzenia potrzeb kadrowych CEMEX Polska, sa
kompetencje techniczne na poziomie zawodowym
i wyzszym w obszarach: mechanika, elektryka,
automatyka, obstuga maszyn produkcyjnych,
technologia materiatéw budowlanych, gérnictwo
odkrywkowe, budownictwo cywilne i drogowe, itp.
Staramy sie ksztattowa¢ umiejetnosci zwiazane
z szybka adaptacja w miejscu pracy — szczegolnie
w przypadku absolwentow szkét" zawodowych,
Srednich i wyzszych.

"_. @ [EC8] [EC9]
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W ramach projektu przygotowaliémy -dwa
programy edukacyjne: ,Szkota dobrych praktyk”
oraz ,Akademia Umiejetnosci”. Pierwszy program
kierowany jest do szkot zawodowych oraz
technikow, drugi do studentow uczelni wyzszych.
Obok tematow zwigzanych z technika i technologia
bedziemy w czasie tych programéw przekazywac
wiedze na temat funkcjonowania firmy — m.in.
bezpieczenstwa pracy oraz podstaw prawa pracy.

Edukacja o paliwach
alternatywnych

Pod koniec 2012 roku uruchomili$my program
edukacyjny ,,Budujemy Przysztos¢” dla mtodziezy
szk6t ponadgimnazjalnych z Chetma. W ramach
spotkan, ktore odbywaja sie na- terenie
Cementowni Chetm, mitodziez bierze udziat
w spotkaniach lekcyjnych, podczas ktérych przy-
blizane sq im inicjatywy, .ktére podejmuje CEMEX
Polska w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo jest im przyblizana tematyka wyko-
rzystania paliw alternatywnych, jako zamiennika
paliw kopalnych i korzy$ci wynikajacych z ich
stosowania. W ramach programu edukacyjnego
mtodziez zwiedza cementownig, co pozwala im
zobaczy¢ jak w praktyce wyglada produkcja ce-
mentu i wykorzystanie paliw alternatywnych.

Edukacja w zakresie zawodu
Gornik Odkrywkowej
Eksploatacji Zt6z

W czerwcu 2012 roku CEMEX Polska podpisat
porozumienie z Zespotem Szkdt Zawodowych Nr 5
w Chetmie w sprawie uruchomienia klas o profilu
Gornik Odkrywkowej Eksploatacji Ztdz.
1 wrze$nia 2012 roku w klasie zawodowej
gorniczejw ZSZ nr 5 nauke rozpoczeto 13 uczniow,
a w technikum gorniczym 16 uczniow. Zajecia
z przedmiotéw zawodowych sq prowadzone przez
pracownikow naszej firmy. Poczawszy od drugiego
semestru roku szkolnego 2012/2013, na terenie
kopalni kruszyw CEMEX Polska oraz w kopalni
kredy w Chetmie odbyly sie praktyki szkolne oraz
praktyczna nauka zawodu dla uczniow.



Fundacja CEMEX
Budujemy Przysztosc

Uczymy i sami chcemy sie uczy¢

W kalendarz dziatan Fundacji CEMEX na stafe
wpisalismy idee otwartych spotkan z lokalnymi
partnerami spotecznymi, ktérych gtéwnym celem
jest stata wymiana do$wiadczen. Forum staje sie
miejscem, na ktérym mozemy wskazac dobre i zte
przyktady ptynace z dotychczasowej wspotpracy
i w ten sposob zasugerowac rozwiazania, ktore
pozwola organizacjom skuteczniej przekonywac
nas do swoich pomystow. W trakcie spotkan
otrzymujemy tez szereg wskazowek, dzieki ktorym
mozemy lepiej dopasowywac sig do pojawiajacych
sie potrzeb. W 2011 i 2012 roku zorganizowalismy

cztery tego typu wydarzenia.
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Pomagamy w usamodzielnianiu

W my$l idei ,Wspiera¢, by nie uzalezniaC,
pomagac, aby wzmacnia¢", w 2012 roku ufun-
dowaliémy trzem przedstawicielom organizacji
pozarzadowych stypendia, dzigki ktorym mogli oni
uczestniczy¢ w VI Miedzynarodowej Konferencii
Fundraisingu. Zdobyta wiedza pozwoli im lepiej
zarzadzaé “organizacja i efektywniej zdobywac
Srodki na realizacje dziafalnosci statutowej.
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/aangazowanie spoteczne
Fundacji CEMEX

Budujemy Przysziosc

Inicjatywy podejmowane przez Fundacje CEMEX
Budujemy Przysztos¢ z mysla o lokalnych spo-
tecznosciach zawsze realizowane sg w duchu idei:
wspierac, by nie uzaleznia¢; pomagac, aby wzmacniac.
Od momentu powstania Fundacji, w latach 2009-2012,
w 5 zorganizowanych konkursach przyznalismy juz 117
grantow, wspierajac inicjatywy lokalnych organizacii
pozarzadowych i jednostek oS$wiatowych, ktorych
dziatania skupiaty sie w obszarze edukacji dzieci,
poprawy bezpieczenstwa na drogach, sportu i kultury
oraz dbatosci 0 Srodowisko naturalne.




Zapraszamy na wycieczke
po Fabryce Pomystéw Fundacji CEMEX:

1. Tam, gdzie rodza 2. Transparentna weryfikacja 3. Ocena Rady Fundacji

si¢ pomysty — ocena formalna — zapewniamy autonomig

. Vd . pd Vd o0
— elektroniczny nabér wnioskéw  przez zewnetrznego eksperta poszczegélnych decyzji
Najwazniejszy jest dla nas dobry pomyst. Juz na etapie zbierania Chcemy mie¢ pewnosé, ze za dobrym pomystem stoi réwnie dobrze Dotozylismy staran, by decyzje, jakie podejmujg Cztonkowie Rady, byty
wnioskow zadbalisSmy o to, by organizacje starajace si¢ o Grant miaty dziatajaca organizacja. Dokonujemy weryfikacji wnioskéw pod wzgledem w petni autonomiczne, wolne od sugestii pozostatych oséb
zapewnione petne wsparcie merytoryczne i techniczne, dzigki ktéremu formalnym, sprawdzajac jej wiarygodnosS¢ oraz zgodnosS¢ zatozen uprawnionych do weryfikacji. Zapewnia to konstrukcja systemu, ktéry
bez przeszkdd moga skupié sie na przedstawieniu swojej koncepcii. przediozonego projektu z regulaminem Konkursu. Obok weryfikacji blokuje osobie oceniajacej podglad ocen juz wprowadzonych przez
Wsparcie oparli$my na czterech filarach, z ktérych skorzystaé moze dokumentéw przez zewnetrznego eksperta, staramy sie tez poznaé opinie, pozostatych Czlonkow Rady. Mozliwos¢ poznania poszczegdinych

kazdy, u kogo rodza sie watpliwosci: jaka cieszy sie dana inicjatywa wsrdd lokalnej spotecznosci. W tym celu

wnioskéw do dyspozycji wnioskodawcow oddajemy profesjonalnych
konsultantow, ktorzy telefonicznie i e-mailowo odpowiadajg na wszystkie

opinii pojawia sie dopiero po zweryfikowaniu danego wniosku przez

zbieramy informacje o charakterze i sposobie dziatania danego podmiotu od wszystkie pie¢ 0sob do tego uprawnionych. Raz wprowadzonej oceny

* Staly kontakt przez sekretariat Fundacji — przez caly okres naboru pracownikéw CEMEX, ktdrzy 2yja i pracuja w danej lokalizacji. nie mozna cofnac. I

pojawiajace sie pytania.

* Wsparcie informatyczne — gdy problem dotyczy kwestii technicznych,
zapewniamy wsparcie specjalistow ds. IT, ktorzy krok po kroku pomagaja
wnioskodawcy w jego rozwigzaniu.

* Centrum Wymiany Wiedzy — stale aktualizowana w trakcie trwania
konkursu strona z najczesciej zadawanymi pytaniami i najczesciej
popetnianymi btedami pozwala czerpa¢ wiedze z do$wiadczen innych

whnioskodawcow.

* Szansa Na Krok Wstecz — czesto najlepsze pomysty powstaja, gdy jest
juz za p6zno na wprowadzenie zmian. W Konkursie Fundacji CEMEX
kazdej organizacji dajemy dostep do aktywnego przez 72 godziny konta
projektowego, za pomocq ktérego moga one nanie$¢ korekty w juz

przestanym wniosku.
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4. Tréjstopniowy system
oceny projektu

i przejrzysta klasyfikacja
koszykowa

Majac na uwadze rdznorodno$¢ sktadanych wnioskéw, wprowadzili-
$my tréjpoziomowy system ich oceny, ktory pozwala w sposob najbar-
dziej wtasciwy odda¢ wage wszystkich elementow sktadajacych sie na
projekt.

1. Indywidualna recenzja — czyli pisemna opinia 0 wniosku, ktorg osobiscie
sporzadza kazdy z Czlonkéw Rady. Etap ten pozwala na docenienie lub
zanegowanie tych sktadowych projektu, ktorych nie uwypukli standar-
dowa ocena punktowa.

2. Transparentny system punktacji — elementy, ktore brane sa pod uwage
przy dokonywaniu punktacji ujelismy i udostepniliSmy kazdej organizacji
w regulaminie konkursu. llo$¢ zebranych przez dany projekt punktow
determinuje pozycje, jaka zajmie w koszyku, do ktdrego trafi w kolejnym
etapie.

3. Klasyfikacja koszykowa — jednoznaczna ocena — pozytywna Iub
negatywna w odniesieniu do danego wniosku, dokonana przez pieciu
Czlonkéw Rady, pozwala na sklasyfikowanie projektu do jednego
z trzech koszykow:

*0drzucone — gdzie stosunek ocen pozytywnych wzgledem
negatywnych wynosi 0/5 i 1/4

*Do dyskusji — ze stosunkiem 2/3 i 3/2

*Pozytywne — z oceng w stosunku 4/5 i 5/5

S. Spotkanie Rady Fundacji
i wybdr zwycieskich wnioskéw

W trakcie zebrania Rady podejmowane sg ostateczne decyzje
0 przyznanych Grantach. Spotkanie przyjmuje formute otwartej dys-
kusji, gdzie ponownie omawiany jest z osobna kazdy projekt, zacho-
wujac przy tym wypracowang w toku oceny kolejnosé. W pierwszym
rzgdzie omawiane sg projekty z koszyka ,,Pozytywne”, zaczynajac od
projektu, ktory uzyskat sumarycznie najwigksza ilo$¢ punktéw. Pro-
jekty otrzymuja Granty w drodze gtosowania. Po obradach sporzadzo-
ny zostaje protokot.

Wspieramy projekty
z obszarow:

Ekologia, EdUukacja,

Projekty obywatelskie, Kultura,
Projekty szkolne, Sport

Y
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Wolontariat pracowniczy

na rzecz lokalnych spotecznosci

) g o

Daj Sie Ztapa¢! Zostan Wolontariuszem — takim hastem zachecamy pracownikow CEMEX
do angazowania sie w prace wspierajgce lokalne inicjatywy obywatelskie. W ramach dziatajgcego od
2011 roku programu Wolontariatu Pracowniczego udato nam sie wesprze¢ 24 wyjatkowe pomysty,
w ktorych realizacje, obok naszych pracownikow, wigczyli sie tez okoliczni mieszkancy, ich rodziny
I przyjaciele.

Wsrdd nagrodzonych pomystow znalazly sie m.in.:
organizacja szkolenia zeglarskiego dla dzieci z Do-
mu Dziecka, przygotowanie nocnych spotkan po-
pularyzujacych czytanie ksiazek wérod mtodziezy,
budowa placu zabaw, organizacja zaje¢ wspoma-
gajacych rozwoj najmtodszych, remont sal lekcyj-
nych w zalanej przez powodz szkole, akcje sadze-
nia drzew, inwentaryzacja populacji z6twi btotnych
i akcja liczenia wilkow. Naszych wolontariuszy
mozna byto nawet spotka¢ czyszczacych dno jed-
nego z lokalnych jezior.

Wolontariusze otrzymuja dotacje, ktéra pozwala im
zaangazowac sie w dziatania wspierajace szeroko

rozumiang edukacjg, dbafoS¢ o ochrong
Srodowiska, sport oraz przyczynic sie do poprawy
bezpieczenstwa i popularyzacji lokalnych
obyczajow. Granty moga otrzymac projekty,
w ktorych realizacje wiaczy sie grupa co najmniej
2 wolontariuszy-pracownikow CEMEX Polska.
W prowadzone akcje zaangazowac sie mogq takze
ich rodziny i znajomi, ktérzy w konkursie
uczestnicza jako aktywni wolontariusze oraz
czesto jako wiasciwi inicjatorzy dziatan. To oni,
widzac w swoim najblizszym otoczeniu kwestie,
ktore wymagaja naprawy i pewnego naktadu
$rodkow, moga zacheci¢ pracownikéw CEMEX do
ztozenia wniosku i wziecia udziatu w konkursie.

-~

W 2010 roku zobowigzalismy sie

Liderzy Projektow i Ambasadorzy
Lokalni — to oni budujg wartos¢
naszego Wolontariatu

Szczegdlng role w programie petnig Liderzy
Projektow i Ambasadorzy Lokalni. Ci pierwsi,
bedac najczesciej gtownymi pomystodawcami
projektu, biorg na siebie rownoczesnie obowiazek
nalezytego jego przeprowadzenia i rozliczenia. To
Swietna lekcja zarzadzania i brania na siebie
odpowiedzialnosci. Pozwala uksztattowaé cha-
rakter i wydoby¢ cechy prawdziwego przywodcy.

Z kolei Ambasadorzy Lokalni to osoby
wyrézniajace sie wyjatkowo duzym zaangazo-
waniem w lokalne akcje spoteczne. Znajac
miejscowe problemy i mozliwosci, jakie daje
Wolontariat CEMEX, inspiruja i angazuja w dziata-
nia innych pracownikow, skracajac tym samym
dystans, jaki moze dzieli¢ pracownika dziatajacego
w terenie z Centrala.

I.ill. edycja programu Wolontariatu Pracownicze-
go CEMEX zorganizowana zostata w 2011 roku.
W 2012 roku Wolontariusze angazowali si¢ po raz
trzeci. W ramach programu uruchomili$my tez
specjaling strong internetowa, na ktorej zaintere-
sowane 0soby znajda wszystkie potrzebne infor-
macje, a takze wiele gotowych pomystow na dzia-
tanie, ktére na tzw. Mapie Inspiracji.zamieszczaja
szukajace wsparcia lokalne organizacije.

W 2011 roku nasi pracownicy zrealizujg pierwsze projekty w ramach programu Wolontariatu Pracowniczego,

ktére wspomoga lokalne spotecznosci.

Nasza odpowiedZ Q

W 2011 roku uruchomilismy program Wolontariatu Pracowniczego. W dwoch edycjach programu w 2011 roku
i jednej edycji w 2012 roku che¢ udziatu w programie zgtosito 327 0sdb, z ktorych 186 zostato wolontariuszami.

0



WOLONTARIAT W LICZBACGH:

Granty
W WySOKOSCi

Granty otrzymaty

>24

zespoty
wolontariackie

Przyktady naszych akeji
w ramach wolentariatu
pracowniczego:

Przykiad idzie z gory — akcja sadzenia drzew
w Gminie Mstéw

W pierwsza, inaugurujacq program Wolontariatu
Pracowniczego akcje aktywnie zaangazowat sie
Zarzad CEMEX, ktorego cztonkowie wzieli udziat
w sadzeniu drzew i krzewéw, pomagajac tym
samym w zaaranzowaniu terenu rekreacyjnego
przy urzedzie gminy Mstow.

Pracowniczego

odbyty sie
w 20112012

1

Przynajmniej

tys. zt

2 wolontariuszy -
pracownikéw CEMEX Polska

atakzeichrodziny
i znajomi

Oczyszczanie jeziora

Wolontariusze CEMEX Polska zorganizowali
oczyszczanie dna oraz brzegow Jeziora
Budzistawskiego w gminie Kleczew ze $mieci
komunalnych.

Niwelujemy nasz $lad weglowy — akcja
wolontariacka po spotkaniu kierownictwa

Starannie policzylismy ile dwutlenku wegla zo-
stato wyemitowanego w zwigzku z organizacja
Konferencji Kierownictwa CEMEX, a nastepnie
zaangazowali$my uczestnikow w akcje sadzenia
drzew, rekompensujac oddziatywanie na $rodo-
wisko.

EDYCJE

Programu Wolontariatu

wolontariuszy
| edycja 35 osdb,
Il edycja 61 osab,
Il edycja 90 os6b

OtrzymalisSmy
zgtoszenia od

zespotow
wolontariackich

Eko-wolontariat

Nasi pracownicy czesto angazujg sie w projekty
o0 charakterze przyrodniczym. Uczestniczg m.in.
w akcjach nasadzania drzew, sprzataniu terenow
lesnych, inwentaryzacjach chronionych gatunkow
zwierzat (m.in. sow, wilkow, zotwia bfotnego) na
Lubelszczyznie, wspierali rowniez OTOP
w realizacji zadan czynnej ochrony wilgotnych tak
nadmorskich w rezerwacie przyrody ,Beka” i wiele
innych. Takie projekty sg idealnym potaczeniem
integracji pracownikéw z dziataniami na rzecz
Srodowiska.

T
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miasto Chetm wspétpracuje z firmg CEMEX od wielu lat. jest przyktadem dobrze rozumianej i realizowanej koncepcii
Cementownia Chetm to najwiekszy zaktad produkcyjny zrownowazonego rozwoju. Z jednej strony zaktad korzysta

w miescie, a dziatalno$¢ zaktadu nalezy do przedsiewzieé w duzym stopniu z zasobdw Srodowiska, z drugiej zas strony
zawsze znaczaco oddziatywujacych na Srodowisko naturalne. prowadzi odzysk odpadow, zaréwno energetyczny, jak

W imieniu Prezydenta Miasta Chetm, Wydziat Ochrony i surowcowy. Zakfad jest pod szczegdlnym nadzorem Inspekcji
Srodowiska w ramach prowadzonej dziatalno$ci przeprowadza Ochrony Srodowiska. Zakresem kontroli obejmujemy wszystkie
kontrole przestrzegania i stosowania przepisow o ochronie komponenty Srodowiska ujete w pozwoleniu zintegrowanym,
Srodowiska. W ostatnich latach Cementownia Chetm dokonata pozwoleniu wodno-prawnym oraz zezwoleniu na emisje gazow
wielu usprawnien i inwestycji w zakresie ochrony Srodowiska, cieplarnianych. Z satysfakcja musze powiedzie¢, ze wyniki naszych
zmniejszajac znacznie swoj wptyw na Srodowisko. Zakfad kontroli potwierdzaja, iz Cementownia posiada wszelkie wymagane
przestrzega przepisow w zakresie ochrony rodowiska, prawem decyzje i pozwolenia, normy emisyjne sg dotrzymywane,

a emisje pytow i substancii, ktore wytwarza, znajduja sie a wrecz ksztattujg sie duzo ponizej dopuszczalnych poziomow
zZnacznie ponizej limitdw dopuszczalnych przez prawo.” okreslonych w pozwoleniach. Takie efekty ekologiczne, jakie zaktad

uzyskuije, sa przede wszystkim skutkiem nieustannie

T e i konsekwentnie prowadzonych inwestycji i modernizacji.”

Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska
Ul i Gy Elzbieta Piebiak

Kierownik Delegatury w Chetmie
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

IR



Nasz wptyw na
srodowisko naturalne

Czujac odpowiedzialnos¢ za otoczenie,

w ktorym zyjemy, doskonalimy system zarzgdzania
Srodowiskowego, ograniczamy emisje zanieczyszczen,
rekultywujemy tereny poeksploatacyjne i racjonalnie
gospodarujemy zasobami naturalnymi.
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Zarzadzanie wptywem

na srodowisko

WdrozyliSmy system
ekozarzgdzania i audytu

EMAS

w Cementowni
Cheim

Realizujgc strategie zrownowazonego rozwoju i zatozenia wewnetrznej polityki Srodowiskowe;j,
eliminujemy, ograniczamy oraz kompensujemy zidentyfikowane oddziatywania, aby maksymalnie
zmniejszy¢ uciazliwos¢ zaktadow CEMEX Polska dla lokalnej spotecznosci.

Dziatalno$¢ prowadzona przez CEMEX Polska.
oddziatuje w znaczacy sposob na wszystkie kom-
ponenty Srodowiska, m.in. poprzez: emisje gazow
i pytow do powietrza, zrzut Sciekdw do wod powie-
rzchniowych, pobor wody, wytwarzanie odpadow,
przeksztatcanie powierzchni ziemi, etc. Majac na
uwadze skale tych oddziatywan, wdrozylismy
i nieustannie doskonalimy wewnetrzny system
zarzadzania $rodowiskowego, ktry opiera sie na
koncepcji oceny ryzyka. Od 2008 roku
CEMEX Polska w cementowniach w Chetmie
i Rudnikach oraz w przemiatowni w Gdyni, posiada
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem, BHP i Energia, zgodny z normami
IS0 9001, ISO 14001, PN-N 18001 i IS0 50001.
System jest od wielu lat regularmnie audytowany
i certyfikowany na zgodno$¢ z miedzynarodowa
norma ISO 14001. Nasze zaktady cementowe sa
rowniez wpisane do Polskiego Rejestru Czystszej
Produkcji i Odpowiedzialnej Przedsigbiorczosci.

W Cementowni Chetm poszlismy nawet o krok
dalej, wdrazajac w 2011 roku najbardziej wyma-
gajacy i prestizowy System Ekozarzadzania
i Audytu EMAS (dotychczas implementowato go
zaledwie 39 organizacji w Polsce).

L ()2

Zaktady cementowe w Chetmie i Rudnikach objete
sq Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami
do emisji dwutlenku wegla. Kazdego roku liczha
przyznawanych w ramach systemu, bezptatnych
uprawnien wyznaczana jest w oparciu o tzw. pro-
duktowy wskaznik emisji okreslony przez Komisje
Europejska na poziomie 766 kg CO,/tone Klinkieru
oraz historyczne poziomy produkcji. Plan bizne-
sowy CEMEX Polska na lata 2013-2017 zaktada
docelowa redukcije emisji CO, z naszych zaktadow
cementowych do poziomu znacznie ponizej
wyznaczonego celu. W obecnej sytuacji rynkowej
wykorzystanie mocy produkeyjnych, a tym samym
wykorzystanie przyznanych uprawnien jest
obnizone. Jednakze, w zwigzku z duza dostep-
no$cia uprawnien na rynku, cena utrzymuje sie na
niskim poziomie, co nie motywuje przedsigbior-
cow w wystarczajacy sposob do redukcji obecnych
poziomow emisji. W zwiazku z tym Komisja
Europejska rozwaza szereg inicjatyw majacych na
celu podniesienie ceny uprawnien, podnoszac tym
samym atrakcyjno$C dziatan ograniczajacych
emisje. CEMEX w duchu polityki $rodowiskowej
firmy oraz bedac $wiadomym przysztych zmian na
rynku uprawnien, realizuje juz teraz, a takze
planuje w najblizszych latach szereg usprawnien
i inwestycji, ktére umozliwia nam zmniejszenie
emisji CO,, miedzy innymi:  zwigkszanie zuzycia
paliw z biomasy (np. maczki migsno-kostne, suche
osady Sciekowe), optymalizacje procesu wypatu

System Ekozarzgdzania i Audytu EMAS

Fo

i
# @ [EN18]

(ang. Eco Management and Audit Scheme) jest unijnym instrumentem
wprowadzonym przez rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady,
majacym na celu zachecenie roznych organizacji do ciggtego
doskonalenia efektow dziatalnosci Srodowiskowe;.

Klinkieru, modernizacje mtyna wegla w Chetmie,
budowe suszarni oraz zaktadu produkcji paliw
alternatywnych. Dziatania te przyczynig sie za-
réwno do poprawy naszych wynikow finansowych,
jak i zmniejszenia $ladu weglowego w Srodowisku
naturalnym.
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OgraniczyliSmy
emisje pylow
w cementowniach
o0 ponad

97%
w stosunku
do 1995 roku

Oddziatywanie na srodowisko
i ograniczanie wptywu

W odpowiedzi na potrzeby sasia-  Emisja zwiazkow NO , SO, oraz pyfu
dow naszych zakladow oraz za-  (wodniesieniudo wartosci dopuszczalnych z pozwolenia zintegrowanego)

ostrzajace sie wymagania prawne, NO, [mg /Nm’] S0, [mg /Nm’] Pyi[mg /Nm’]

aktywnie poszukujemy moziWosCl  guon  Rudniki Chetm  Rudnik*  Chelm  Rudniki
ograniczania emisji zanieczysz-  soo 800 i
czen do powietrza. ERCHIHEY LimitNO ™ S8 it S0, 30 30

Limit pyt Limit pyt
Gtowna uciazliwoscig zaktadow branzy budowla- . . K@ 2 T°°TTThTTT tmmTEeeeeS
nej jest zapylenie. Emisja pytu ma charakter zor-
ganizowany poprzez kominy i emitory oraz niezor-
ganizowany, czyli pylenie powierzchniowe z pla-
cow, drog i sktadowisk otwartych.

Przez ostatnich kilkanascie lat udato nam sie
prawie wyeliminowaC emisje zorganizowang
poprzez zastosowanie zarowno w wytworniach
betonu, jak i cementowniach, wysokowydajnych
odpylaczy. Majac na wzgledzie oczekiwania
naszych interesariuszy, obecnie skupiamy nasze
wysitki na ograniczaniu emisji niezorganizowanej.
W latach 2011-2013 na terenie obu naszych
cementowni zrealizowano projekt budowy silosow
klinkieru majacy na celu zhermetyzowanie

kfad i d ia Klinki . e
wakladach camentomgh Wpreeesechpock. 0atkOWite emiisje G0, netto [ tys. ton]

* Odstepstwo od limitu zgodnie z Rozporzadzeniem ws. standardéw emisyjnych z instalacji.

2010
2011

2012
2010
2011

2012
2010
2011

2012
2010
2011

2012
2010
2011
2012
2010
2011
2012

cyjnych zarowno cementu, jak i betonu, stosujemy (w odniesieniu do przydzialu uprawnien do emisji C0,, zgodnie z Krajowym Planem Rozdzialu Uprawnier)
odpady z innych gatezi przemystu, np. popioty ze
spalania paliw oraz reagipsy z oczyszczania spalin 1796 alokacja CO,

z sektora energetycznego lub odpady z branzy LT 1 L TR O i - C R D Sl iois
hutniczej. Natomiast w zastepstwie nieodnawial-

nego paliwa kopalnego wykorzystujemy paliwa § §
alternatywne wytworzone z wyselekcjonowanych . Chetm R = — =
frakcji odpadow komunalnych i przemystowych. il = 8
Ponadto z uwagi-na stosowanie paliw alterna- B Rudniki =

tywnych pochodzacych z odpadéw jestesmy
zobowigzani do wdrozenia w najblizszych latach
wymagan nowej dyrektywy o emisjach przemysto-
wych. W szczegolnosci planujemy zainwestowac
w budowe instalacji obnizajacych emisje tlenkow
azotu z procesu wypatu klinkieru.

© 8
— ™
™

. . 2008 2009 2010 2011 2012
Nasze zobowigzanie

Naszym celem do 2015 roku jest dalsza redukcja jednostkowej emisji CO, na tone klinkieru do poziomu: 760 kg CO, na tone Klinkieru w Cemen-
towni Chetm, 830 kg CO, na tone klinkieru w Cementowni Rudniki oraz 772 kg CO, na tone klinkieru razem dla obu zaktadow CEMEX Polska.

:.:';dj : @ [EN16] [EN18] [EN20]
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Ograniczanie zuzycia wody

Raport ,Wizja zréwnowazonego rozwoju dla
polskiego biznesu 2050” podaje, ze Polska ma
stosunkowo niewielkie zasoby wody, znaczaco
odbiegajace od $redniej europejskiej, a jedno-
cze$nie wodochtonnosc polskiego przemystu jest
az 2-3 razy wigksza niz na Zachodzie Europy.
CEMEX Polska podejmuje dziatania w celu
ograniczenia zuzycia czystej wody na cele produk-
cyjne. W zaktadach cementowych woda chtodni-
cza ujeta jest w zamknigte obiegi, z wyjatkiem
systemu chfodzenia mtynowni wegla w Chetmie.
Poprzez zastosowanie instalacji recyklingu na
terenie ponad 90% wytworni betonu ponownie
wykorzystujemy wode- z procesow czyszczenia
betonomieszarek. Natomiast poprzez odpowied-
nie profilowanie nawierzchni zaktadow mozemy
gromadzi¢ i w miare mozliwosci technologicznych
wykorzystywac do produkcji takze wody opadowe.
W-eksploatowanych przez nas kopalniach cyrku-
lacja wody odbywa sig w obiegu zamknigtym.
Oznacza to, ze ilo$¢ wody pobrana z wyrobiska jest

Uzycie wody z recyklingu
tlo produkcji betonu

praktycznie rowna ilosci wody zrzucanej po
procesie do wyrobiska. Minimalne ubytki wody
miedzy poborem, a zrzutem spowodowane Sg
parowaniem, wsigkaniem w ziemig oraz zuzyciem
w celach socjalnych. Rosnace zuzycie wody
w 2012 roku w produkcji kruszywa w przeliczeniu
na tong produktu spowodowane byto zmiang
struktury produkcji w ramach dywizji. Ze wzgledu
na ograniczone zapotrzebowanie rynku ograniczy-
lismy produkcie w zakfadzie w Gotaszycach
jednoczesnie otworzylisSmy zwirownie w Olecku —
spowodowato to zdecydowany wzrost udziatu
wydobycia bardziej ,wodochtonnych” zwirowni
wobec kamieniotomow, gdzie proces produkcii nie
angazuje duzych ilosci wody.

Na terenie wyrobiska Zaktadu Gorniczego
Kopalnia Kredy w Chetmie znajduje sig ujecie wody
L,BARIERA”, zaprojektowane i czeSciowo wy-
konane przez cementownie w celu odwodnienia
ztoza kredy na potrzeby prawidtowej eksploatacji

Jednostlkowe zuzycie wody

216
181

m

kredy uzywanej do produkcji cementu. Obecnie
ujecie nalezy do Miejskiego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej, ktére zajmuje sie
odwodnieniem zfoza. Ujecie dostarcza okoto 80%
wody pitnej dla mieszkancow miasta i okolic. Takie
rozwigzanie korzystne jest zaréwno dla cemen-
towni, spoteczno$ci lokalnej, jak i Srodowiska.

Chcac utrzymac wydobycie kredy w kolejnych
latach, CEMEX Polska prowadzi inwestycje
budowy drugiego ujecia wody ,BARIERA-BIS”.
Nowe ujecie jest budowane dlatego, ze eksplo-
atacja kredy oddala sie od studni ,BARIERY”, co
zmniejsza efektywno$¢ odwadniania. Inwestycja
nie bedzie miata negatywnego wptywu na jakosc¢
wody dostarczanej do sieci wodociggowej miasta,
taczna ilo$¢ pompowanej wody nie bedzie jednak
wigksza niz zasoby dyspozycyjne. Uruchomienie
nowego ukfadu odwodnienia planujemy w 2014
roku.
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nasi interesariusze

| :.:I;_lm .
S2UIZNN 2010 2011
- (litry na tong cementu)

*Szacunkowy pomiar rozpoczeliSmy w 2011 roku. W Raporcie zréwnowazonego rozwoju 2010
1 podana byta szacunkowa ilo$¢ zuzycia wody zwigzanej z wiazaniem w postaci zawilgocenia gotowego produktu.
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litry na tone kruszywa)*

(litry nam?betonu)

W 2010 roku zobowigzalismy sie

Celem na lata 2011-2013 jest dalsza redukcja jednostkowego zuzycia czystej wody do produkcji betonu.
Planujemy zredukowac je 0 8% w stosunku do roku 2010.

Nasza odpowiedZ Q

JestesSmy na dobrej drodze do realizacji celu w 2013 roku. W 2012 jednostkowe zuzycie wody w stosunku do 2010 roku
zostato zredukowane 0 5,8%.
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1. miejsce
w przemysle cementowym
w Polsce w wykorzystaniu

Paliw

Paliwa alternatywne | Alternatywnych

przez Cementownie
Chetm

Spalanie odpadow w postaci paliw alternatywnych w temperaturze
dochodzacej do 2000°C w piecach cementowych jest jednym
Z najbezpieczniejszych i jednym z najbardziej ekologicznych sposobow ich utylizacji. ST

Paiiva atematywne wspdispalne w piecu — Pliyrg alternatywne to odpowiednio wysortowane

klinkierowym musza spetnia¢ odpowiednie

wymogi jakosciowe celem zapewnienia wysokich palne odpadv pnsiadajace wartnéé opa%nwa‘.

temperatur procesu i wysokiej jakosci produkowa- B
nego Klinkieru. Z tego powodu wszystkie dostawy .
paliw alternatywnych sg dokfadnie kontrolowane w Ich Sk%ad wchudza"

pod wzgledem zawartosci wody, wartosci opato- T e | ol T
wej, rozdrobnienia i innych parametréw fizyko- wysegregowane i rozdrobnione frakcje palne z odpadow komunalnyc

chemicznych. i przemystowych nie nadajgce sie do recyklingu (RDF)

Glowne korzysci ze stosowania

paliw alternatywnych:

° ograniczenia zuzycia wegla kamiennego

. redukcja emisji CO, i innych emisji
w procesie spalania

e zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych
i przemystowych, kierowanych na sktado-
wiska

72
gy 69% T0% %

zZuzyte opony w catosci i rozdrobnione

Substytucja paliw alternatywnych
200 20T 2m2 < w cementowniach CEMEX Polska

W roku 2011 CEMEX Polska postawit sobie za cel osiagniecie jeszcze wyzszych pozioméw substytucji wegla kamiennego
paliwami alternatywnymi — 80% dla Cementowni Chetm oraz 50% dla Cementowni Rudniki. Pozwoli to na przekroczenie
70% w skali kraju oraz utylizacje ponad 350 tysiecy ton paliw alternatywnych rocznie.

Nasza odpowiedZ O

W 2012 roku obydwie cementownie osiggnety bardzo dobre wyniki substytucji wegla kamiennego paliwami alternatywnymi,
najwyzsze dotychczas od poczatku stosowania paliw alternatywnych. Wyniki substytuciji paliw alternatywnych osiagniete
w 2012 roku w Cementowni Chetm wyniosty 79%, a w Cementowni Rudniki 50%. kacznie w skali kraju osiagnieto 72%.

Nasze zobowigzanie

Do konca 2015 planujemy dalsze zwiekszenie substytucji wegla kamiennego paliwami alternatywnymi do poziomu 85% i
w Cementowni Chetm i 55% w Cementowni Rudniki. Ponadto wybudujemy na terenie Gementowni Chetm wraz

z zewnetrznym partnerem zaktad produkciji paliw alternatywnych. Zaktad rozpocznie produkcje w czwartym kwartale

2013 roku, catkowita produkcja na potrzeby Cementowni bedzie wynosita 90 tysiecy ton paliw alternatywnych rocznie.

ﬁ',’:} . @ [EN2] [EN3] [EN6]
T 2




//CEITIEX RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2011-2012

94*10°

Redukcja wskaznika
klinkierowego

Redukcja wskaznika Klinkierowego, czyli zmniej-
szanie udziatu klinkieru w produkowanych cemen-
tach i zwigkszenie dodatkdw, takich jak: popioty
lotne, zuzel wielkopiecowy, czy kamien wapienny,
wigze sig ze zmniejszeniem jednostkowej emisji
€0, na tone produktu. Dziatania te przynosza wy-
mierne korzysci dla $rodowiska naturalnego,
poniewaz w wiekszosci sq to produkty uboczne
z innych gatezi przemystu, ktére nie trafiajg na
sktadowisko, ale sg zagospodarowywane.
Staramy sie nadal obniza¢ wskaznik klinkierowy
przez zwigkszanie produkcji cementow z dodat-
kami i ich promocje oraz przez stosowanie no-
wych rozwigzan.

724 1o

2008 2009 2010 2011 2012

ITh T

9
66*10

54*10°

<

2am 2m2

zuzycie ciepia zZuzycie ciepia
ogdiem (GJ) z paliw alternatywnych (GJ)

W Cementowni Chetm, do produkcji cementu
w 2012 roku zastosowano krede jako sktadnik
drugorzedny w iloéci 3,33%, co pozwolito zasta-
pic blisko 46 tys. ton klinkieru kreda, co oznacza,
ze wskaznik klinkierowy w Cementowni Chetm
obnizono 0 2% w stosunku do roku 2011. Cemen-
townia Rudniki obnizyta wskaznik klinkierowy
0 5% w stosunku do roku 2011 poprzez zmiang
struktury produkowanych cementow (zwigkszenie
udziatu w produkcji cementow zuzlowych i wielo-
sktadnikowych), catkowicie zrezygnowano z pro-
dukcji cementéw portlandzkich CEM | na rzecz
cementow z dodatkami, z duzym udziatem skiad-
nikow drugorzedowych, takich jak: zuzel wielko-
piecowy, popiot lotny, czy kamien wapienny.

4% 108

CEL NA

Naszym celem do 2015 jest obnizenie wspotczynnika klinkierowego do 70%.

Nasza odpowiedZ QO

2015 |

Bezposrednie zuzycie energii

wediug pierwotnych zrode? energii
(dane dotycza produkciji cementu)

Wskaznik
Klinkierowy

(udziat klinkieru w Srednim skiadzie cementu)

Na koniec 2012 roku uzyskalismy wskaznik klinkierowy na poziomie 74%. Cel bedzie realizowany w kolejnych latach.

I.r F [EN3] [EN18]
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Zarzadzanie zuzyciem energil

Produkcja cementu, betonu i kruszyw zuzywa znaczne ilosci energii,
co wptywa zarowno na Srodowisko naturalne, jak i na koszty. Dlatego podejmujemy Sszereg dziatan, -
aby redukowac zuzycie energii.

W naszych cementowniach w latach 201112012
wykonaliSmy szereg modernizacji. Systematy-
cznie wymieniamy Swietlowki i lampy rteciowe na
lampy rteciowo-sodowe 0 mniejszej mocy,
instalujemy zegary astronomiczne, wymienilismy
silniki na bardziej energooszczedne, automaty-
zujemy prace miynow i redukujemy nieszczelnosci
w systemach dystrybucji sprezonego powietrza.
Dzigki modernizacjom i usprawnieniom mo-
zemy zredukowaé zuzycie energii prawie
0 1 000 000 kWh w skali roku. W 2012 roku
w" zaktadach cementowych wdrozyliémy norme
ISO 50001, dotyczaca zarzadzania energig.
W zwigzku z tym w 2013 roku i kolejnych latach
oczekujemy kolejnych redukcji zuzycia energii ele-
ktrycznej.

Jednostkowe zuzycie energii w produkcji betonu
w duzej mierze wynika z czynnikow czesciowo
niezaleznych od nas. W 2012 roku na wzrost
zuzycia jednostkowego wptyw miat spadek wiel-
kosci produkcji betonu. Specyfika wytwarzania be-
tonu wymusza produkcje jedynie zakontrakto-
wanych ilosci produktu. W przypadku mniejszej
dziennej sprzedazy betonu, jednostkowe zuzycie
energii na m’rosnie.

W produkcji kruszyw w 2011 roku zuzycie energii
wzrosto 0 7%, co spowodowane byto glownie
zwigkszeniem sie zakresu wykonywanych zadan
oraz zwigkszeniem udziatu produkcji w bardziej
energochtonnych kamieniotomach w stosunku do

WdrozyliSmy
norme
zarzadzania

energia
IS0 50001

zwirowni. Jednak dzieki potaczeniu dwoch kopalni
PGl i Polkrusz oraz zmniejszeniu udziatu produkcji
w kamieniotomach w 2012, udalo sig zreduko-
wac jednostkowe zuzycie energii w produkcji
kruszyw 0 9% w poréwnaniu z rokiem 2011,

Kontynuujemy nasze dziatania w zakresie redukcji
zuzycia paliwa, optymalizacie tras i kosztow
transportu, a co za tym idzie zmniejszenia catkowi-
tych emisji przez nasza flote samochodowa.
W latach 2011 i 2012 najwigksze efekty redukcji
zuzycia paliwa odnotowali$my w pionie kruszyw.

Jednostkowa _Jednostkowe zuzycie paliwa
konsumpcja energii - przez flote wiasna CEMEX (litry na 100 km)
125 34 62
1245 z & 62
124 98 | 34 59
96 3 . 13

| 62 N 62 32
2000 Z0M 2012 g 2000 201 2002 g 2010 207 2002 aon  2m2

Beton
(kWhna
m3 hetonu)

Gement
(kWh natone

cementu)

Kruszywa
(kWh na tone

kruszywa)

@ W 2010 roku zobowigzaliSmy sig

Samochody
siuzhowe

Podjelismy dziatania majace na celu redukcje zuzycia energii elektrycznej, wykorzystywanej do produkcji betonu, do poziomu
sprzed 2009 roku. Na 2011 rok wyznaczyliSmy sobie cel redukciji energii elektrycznej zuzywanej w produkcji betonu o dalsze 5%.

Nasza odpowiedZ Q

W 2011 roku zredukowaliSmy jednostkowe zuzycie energii wykorzystywanej do produkcji betonu o ponad 13% w stosunku do

2009 roku.
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Ochrona bioroznorodnosci

OLTYWACJA -

przywrocenie
kopalni
przyrodzie

Ochrona roznorodnosci biologicznej jest waznym elementem systemu zarzadzania CEMEX.
Podejmujemy szereg inicjatyw, aktywnie wspotpracujac z organizacjami Srodowiskowymi oraz
placowkami naukowymi w zakresie ochrony przyrody. W naszych dziataniach staramy sie taczy¢ korzysci

dla rodowiska z korzysciami dla lokalnej spotecznosci.

Przyrodnicza rekultywacja
kopalni kruszyw

Prowadzac dziatalno$¢ gornicza zwigzang z pro-
dukcja cementu i kruszywa, staramy sie minimali-
zowaé nasz wptyw na przyrode. Po zakofczeniu
eksploatacji prowadzimy rekultywacje w sposob
przemyslany i przyjazny naturze. Dzigki wspotpra-
cy ze Stotecznym Towarzystwem Ochrony Ptakow
dla wybranych kopalni opracowali$my plany rekul-
tywacji przyrodniczej, ktorych celem jest stworze-
nie optymalnych warunkéw do rozwoju bior6zno-
rodnosci. Efekty dziatan w bytej zwirowni w Sitnie
53 monitorowane przez Koto Naukowe Wydziatu
Nauk o Zwierzetach SGGW w Warszawie. W 2012
roku w Sitnie stwierdzono wystepowanie 10 z 13
gatunkow ptazow zyjacych na nizinach. Wspolnie
z przyrodnikami tworzymy kodeks dobrych praktyk
w zakresie przyrodniczej rekultywacii.

Ochrona pustutek
w Cementowni Chetm

Zima 2011 roku na wiezy wymiennikow ciepta i na
kominie pieca Cementowni Chetm zamontowa-
lismy 5 skrzynek legowych dla pustutek, w ktorych
prowadzimy monitoring ptakow w okresie
legowym. W 2013 roku, w budce z podgladem,
para pustutek przystapita do legu —w maju samica
ztozyta 6 jaj, z ktorych w czerwcu wykluty sig
piskleta. Sygnat z kamery jest udostepniony na
stronie www.budujemyprzyszlosc.org.pl.

Nasze zobowigzanie

,Rekultywacja terenu kopalni
w Sitnie.to doskonata okazja, aby
aktywnie $ledzi¢ procesy przyrod-
nicze zachodzace w Srodowisku.
Dziatania prowadzone przez firme
CEMEX stworzyty doskonaty
poligon badawczy i dydaktyczny
dla studentéw i pracownikow
naukowych naszej uczelni. Podjeta
wspotpraca oraz wspdlne plany na
przyszto$¢ dajg studentom mozli-
wos¢ nie tylko bezposredniego
uczestniczenia w prosrodowisko-
wych dziataniach na duzg skale,
ale réwniez zdobycia wszechstron-
nej wiedzy o funkcjonowaniu duzej
firmy”.

Dr inz. Krzysztof Klimaszewski

Opiekun Kofa Naukowego
Wydziatu Nauk o Zwierzetach SGGW
w Warszawie

Wspdlnie z Kotem Naukowym Wydziatu Nauk o Zwierzetach SGGW bedziemy kontynuowa¢ coroczny monitoring
przyrodniczy oraz obserwowac efekty przeprowadzonej rekultywaciji w bytej zwirowni w Sitnie.
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Sciezka edukacyjna
W nieczynnej kopalni
,Lipowka” w Rudnikach

Przyrodnicza $ciezka edukacyjna ,Kopalnia przy-
wrocona naturze” powstata na terenie dawnego
wyrobiska ,Lipowka” w Rudnikach, wykorzysty-
wanego do 1989 roku przez Cementownie Rudniki
jako Zrédto wapienia (gtowny surowiec w produkcji
cementu). Obszar ten charakteryzuje sie wyjat-
kowymi walorami widokowymi oraz bogactwem
i roznorodnoscia przyrody. W skiad Sciezki wchodzi
16 tablic edukacyjnych prezentujacych najcie-

kawsze fragmenty kamieniotomu, gatunki ro$lin
i zwierzat, ich siedliska oraz obiekty przyrody
nieozywionej. Sciezka jest efektem wspotpracy
CEMEX Polska z Ogolnopolskim Towarzystwem
Ochrony Ptakéw i Akademig im. Jana Diugosza
w Czestochowie, dzieki dofinansowaniu firmy
CEMEX oraz Fundacji CEMEX Budujemy przy-
sztos¢. Celem projektu jest upowszechnienie
wiedzy na temat przyrody, budowanie spotecznej
akceptaciji dla ochrony lokalnych wartosci przy-
rodniczych, zwigkszenie mozliwosci edukacji
przyrodniczej oraz rozwoju poznawczego dzieci
i miodziezy, a takze wzrost walorow rekreacyjnych
i potencjatu turystycznego regionu.

Byta kopalnia ,Lipowka” to teren
0 duzych walorach przyrodniczych,
ogromnym potencjale dydaktycz-
nym i rekreacyjnym. Bardzo budu-
jacym jest fakt, ze firma rzeczy-
wiscie realizuje przedsiewziecia,
ktore sg urzeczywistnieniem idei
zrownowazonego rozwoju. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje
konsekwencja w dziataniach
CEMEX Polska i kompleksowo$¢
w podejsciu jego pracownikow do
zagadnienia budowania $wiado-
mosci ekologicznej lokalnej spote-
C€ZNnosci.

FUNDACJA

BUDUJEMY _
PRZYSZ£0SC
//:Emex

Dr Anna Sliwiriska-Wyrzychowska
Kierownik Zaktadu Botaniki i Ekologii Roslin,

Akademia im. Jana Dtugosza
w Czestochowie

W 2011 roku Cementownia Chetm podejmie proby wykorzystania biomasy pozyskanej w procesie pielegnacii siedlisk

wodniczki jako paliwa alternatywnego.

Nasza odpowiedZ O

W 2011 roku Cementownia Chetm wykorzystata jako paliwo alternatywne biomase z koszenia siedlisk wodniczki na
Chetmskich Torfowiskach Weglanowych. Niestety z uwagi na uwarunkowania organizacyjne i ekonomiczne nie jest mozliwe
state wykorzystywanie biomasy pozyskanej z zabiegow pielegnacyjnych na torfowiskach, jako paliwa w cementowni.

Nasze zobowigzanie

W 2015 roku rozszerzymy oferte edukacyjno-rekreacyjna Sciezki w kopalni "Lipowka", uwzgledniajac potrzeby lokalnej

spotecznosci.
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i s - : W 2011 roku w akcji
. ~ : : Sprzatanie Swiata wzieto udziat blisko

g YT ! = , = ; 7l ] 600 PHAGOW“IKﬂ ﬂf’éfﬁi'i‘ﬁami. :
. Budowanle SWIadomOSCI . : CEMEX zdecydowat si¢ potaczyé integracje pracownikow

z dziataniami na rzecz srodowiska,
dlatego akcja sprzatania lasow

ekO|OgICZHG] I byta elementem rodzinnych eko-piknikdw,

ktére odbyty sie w dziesieciu lokalizacjach w catej Polsce.

tacznie zebralismy 3 = : .
w lasach OK. 67 m ﬂdpadﬂw

SOWA MOJA SASIADKA ' -

to projekt dotyczacy ochrony Zima 2011 roku wspélnie
sow z terenow antmpolgle’n'cznVCh’ ze Stotecznym Towarzystwem
kierowany do mieszkancow-gminy i miasta Chetm, gmin: Redziny, Ochrony Ptakéw
Mstow oraz Czosnow. ; - przeprowadziliSmy akcje edukacyjna

warsztaty edukacyjne dla 500 dZiEGi W 12 SZkO%aGh o dokarmianiu ptakliw zima,

w ramach ktdrej zamontowalisSmy

8 TABLIC

Budowanie Swiadomosci
ekologiczne]

L}

Podnoszenie SwiadomoSci ekologicznej pracownikow
oraz ich angazowanie w inicjatywy na rzecz srodowiska
sq jednym z kluczowych elementow naszej polityki
$rodowiskowej. Swiadomi, odpowiednio wyszkoleni

ol

Konkurs plastyczny dia uczniéw oraz dzieci pracownikéw CEMEX

: : : : : o . ; PARTNER
i zaangazowani pracownicy to gwarancja skutecznosci - montaz 5 budek |ngwvch dla séw w okolicy Czestochowy INFORMACGYJNYCH e =
dziatan w zakresie ograniczania naszego wptywu na w najwigkszych parkach

PARTNER w Warszawie

srodowisko. W inicjatywy witaczamy roéwniez rodziny
pracownikow i spotecznosci lokalne, sasiadujace
z zaktadami CEMEX. Poprzez takie projekty chcemy : ZHﬂWNﬁWAZﬁNY
pokazaC wartoSC otaczajacego nas Srodowiska oraz ‘ BIZNES
Swiadczonych przez nie ustug, jak rowniez zachecic do
jego ochrony.

3 PROJEKTU

’ﬂun
ST EL ZiE
ThA'A BT VSTV

OB/ BT &

W 2012 roku uczestniczyliSmy
w Akademii Letniej
"Wyzwania Zrownowazonego Rozwoju".

R AR
o Ao sne ‘ :
0.0 ’.'.

W ramach projektu
grupa studentow opracowaia raport
wpiywu naszej kopalni - v,
w Mirowie na Srodowisko L
i spolecznos¢ lokalna. 7

PARTNER
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PARTNERZY AKCJI RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOLL 2011-2012 //CEmEX
‘L‘O‘Mk‘ elektrosm,e

pmwadzone na rzec, o
ewczl‘\e] Domu DZ'eck l‘al'l/y

w 2011 I zgromadzono w 2012r zebrallsmy

i przekazano do utylizacji

15 TON

ELEKTROODPADOW

Dzigki akcji wyposazyliSmy Dom Dziecka

4,5 tllllv elektrosmieci

i 59 telefonow komdrkowych,
dzieki czemu wyposazylismy
Dom Dziecka

w nowg lodéwko-zamrazarke w nowg pralke i zmywarke.

to projekt skierowany do utatwiajgcych prowadzenie
klientow z rodzinami, biznesu z CEMEX Polska
LUVE LAS pracownikow CEMEX, oraz ograniczajacych koszty
wolontariuszy i dzieci administracyjne, takich
W akcji wzieto udziat z 0Srodka Pomocy Spotecznej jak e-faktura.
w tomiankach oraz i
tacznie 150 OSOh, pracownikéw Nadle$nictwa A A
ktore posadzity zu_ltl'lsk_. Gtownym cel;m byto
ziatanie narzecz ochrony
ponad l 500 srodowiska oraz promowanie A A A A
sadzonek sosny. ws$rdd naszych klientow

v B A AAA
ZIELONE WYDARZENIE f m Ada

Pracownicy CEMEX zasadzili

490 LODYCH & A A

PARTNER

w ramach rekompensaty emisji CO,

wygenerowanej w wyniku dwudniowej
Konferencji Kierownictwa CEMEX.

Zasadzone drzewa w ciggu 30 lat zredukujg Slad
weglowy i pochtong wyemitowane 9 815 kg CO,
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“Wytyczne GRI

stajg sie najwazniejszym swiatowym standardem
firm raportujgcych dane pozafinansowe.

To dobrze, poniewaz za wytycznymi stojg dtugie godziny konsultacji

i dyskusji, do ktorej zaproszono zaréwno biznes, jak i przedstawicieli/ki
organizacji pozarzadowych, zwiazkow zawodowych, administracji publicznej,
czy Srodowisk akademickich, dzieki czemu wskazniki dotycza wszystkich
najwazniejszych obszarow odpowiedzialnosci firmy. Wazne jest,

aby raportowane wskazniki w petni pokazywaty, w jakim miejscu w drodze
ku petnej odpowiedzialnosci znajduje sie firma.

Raport powinien tez jasno pokazywac, w jaki sposob firma jest
zaangazowana w kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu rozumiang
poprzez m.in. posiadanie strategii CSR oraz jej przedstawienie, integracje
polityki CSR ze strategig biznesowa firmy, a takze wskazanie celow

i miernikow dziatan. Dobry raport powinien prezentowa¢ dane zwiazane

z obszarem zréwnowazonego rozwoju, komunikowa¢ réwniez o wyzwaniach
i nie unikac danych niewygodnych. Wazne, zeby okre$lat ambitne plany

i zobowigzania na nastepny okres sprawozdawczy.”

Mirella Panek-Owsianska

Prezeska Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
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0 Raporcie

Przedstawiajac dane i wskazniki

W sposob rzetelny i komplementarny, wedtug
miedzynarodowych wytycznych, podkreslamy
odpowiedzialng i transparentng komunikacje
wobec naszych interesariuszy.
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0 Raporcie

CEMEX Polska w 2011 roku wydat pierwszy Raport zrownowazonego rozwoju, ktory obejmowat zbiorcze
dane z lat 2008-2010. Wtedy podjeto rowniez decyzje, ze Raport bedziemy publikowa¢ w cyklu
dwuletnim. Niniejszy Raport zrownowazonego rozwoju CEMEX Polska za lata 2011-2012, obejmujacy
trzy piony biznesowe: Cementu, Betonu i Kruszyw, powstat dzieki wspotpracy wielu 0s0b pracujgcych
w CEMEX Polska, a takze w konsultacji z naszymi interesariuszami. Oczekiwania interesariuszy
zbieraliSmy migdzy innymi podczas spotkan dialogowych w Chetmie i Rudnikach, przeprowadzonych
zgodnie z miedzynarodowym standardem AA1000 SES. Informacje zawarte w Raporcie oparte sg
rowniez o spotkania otwartego dialogu z pracownikami, ankiety, najwazniejsze inicjatywy realizowane
przez firme oraz sytuacje rynkowa.

Dane zostalty przedstawione z zachowaniem regut
istotno$ci i kompletno$ci na podstawie standardu
Global Reporting Initiative GRI 3.1. Uwzgledniono
w nim rowniez wytyczne standardu ISO 26000,
a takze wewnetrzne pomiary, raporty i audyty,
prowadzone w cyklach miesiecznych, kwartalnych
i rocznych, we wszystkich gtéwnych obszarach
dziatalnosci firmy. Dobor wskaznikow oraz struktu-
ra oparte sq na poprzednim Raporcie, dzigki
czemu interesariusze w tatwy sposob moga po-
rownac zawarte informacje.

Jezeli majg Panstwo pytania, komentarze
lub uwagi dotyczace Raportu,
prosimy o kontakt:

CEMEX Polska Sp. z 0.0.
Al. Jerozolimskie 212 A
02-486 Warszawa

tel. +48 (22) 571 41 00

Przemystaw Oczyp
Koordynator Zrownowazonego Rozwoju
e-mail: zrownowazony.rozwoj@cemex.com
przemyslaw.oczyp@cemex.com

tel. +48 22 571 77 12

Raporty zrownowazonego rozwoju CEMEX Polska
Izabella Rokicka ) mozna pobra¢ na stronie www.cemex.pl
Dyrektor Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
e-mail: izabella.rokicka@cemex.com
tel. +48 22 571 41 75
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Tabela wskaznikow GRI:
n
Wskaznik GRI | Wytyczne GRI G3.1 Wskaznik 1SO 26000 Odniesienie w Raporcie

Strategia i Analiza

1.1 Os$wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla petne 6.2 str. 4
organizacji i jej strategii.

1.2 Opis kluczowych wptywéw, szans i ryzyk. petne 6.2 str. 4,16-17

Profil Organizacyjny

2.1 Nazwa organizacji petne okladka
2.2 Gtowne marki, produkty i/lub ustugi. petne str. 6, 22-24
2.3 Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych dziatéw, spotek zaleznych, podmiotow petne 6.2 str. 11

powigzanych oraz przedsigwzigé typu joint venture.
2.4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji. petne str. 6, okladka

2.5 Liczba krajow, w ktérych dziafa organizacja oraz podanie nazw tych krajow, gdzie zlokalizowane s gtowne petne str. 7
operacje organizacji lub tych, ktore sq szczegolnie adekwatne w kontekscie tresci raportu.

2.6 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji. petne str. 11,70

2.7 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw, charakterystyki petne str. 6
Klientéw/konsumentow i beneficjentow.

2.8 Skala dziatalnosci. petne str. 6

2.9 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury lub formy wiasnosci. petne str. 11, 26-27

210 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie. petne str. 14-15

Parametry Raportu

3.1 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy). petne str. 62, okfadka

82 Data publikaciji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany). petne str. 62

8.3 Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd). petne str. 62

3.4 Osoba kontaktowa. petne str. 62

gi5) Proces definiowania zawartosci raportu. petne str. 8, 62

3.6 Zasigg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne, dzierzawione obiekty, przedsigwzigcia typu joint petne str. 6, 62
venture, dostawcy).

3.7 Os$wiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen w zakresie i zasiggu raportu. petne Nie ma ograniczen

w zakresie i zasiegu
raportu.

3.8 Informacja o przedsigwzigciach typu joint venture, podmiotach zaleznych, obiektach dzierzawionych, petne Nie ma takich jednostek,
operacjach outsoursowanych i innych jednostkach, ktére w znaczacy sposéb moga wplyna¢ na ktére moga wptynaé na
poréwnywalno$¢ dziatan organizaciji w poszczegélnych okresach i/lub w stosunku do innych organizacji. poréwnywalnos¢ dziatan.

3.9 Techniki i przyjete zatozenia odno$nie szacunkéw i kalkulacji wskaznikow i innych informacji zawartych petne str. 62
W raporcie.

3.10 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach petne Nie byto takich korekt.

z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wplywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

I
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Wskaznik GRI | Wytyczne GRI G3.1 Wskaznik 1SO 26000 QOdniesienie w Raporcie

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu, dotyczace zakresu, zasiggu lub metod pomiaru petne Dane dotyczce energii
zastosowanych w raporcie. przedstawilimy w formie
wskaznikow EN3 i EN4

3.12 Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia Standardowych Informacji w raporcie. petne str. 63-65

313 LPolityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich danych petne 7.5.3 str. 66-67
w niezaleznym raporcie po$wiadczajacym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji
oraz relacji pomigdzy organizacja i zewnetrznym podmiotem po$wiadczajacym.”

Nadzor. Zobowiazania i Zaangazowanie

41 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, petne 6.2 str. 11
odpowiedzialnymi za poszczegolne zadania, jak na przyktad tworzenie strategii czy nadzor nad organizacja.

42 Wskazanie, czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez dyrektorem zarzadzajacym peine 6.2 str. 11
(a jesli tak, to jakie funkcje petni w ramach zarzadu wraz z uzasadnieniem takiej struktury).

43 Liczba cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyréznieniem niezaleznych i/lub niewykonawczych petne 6.2 str. 11
czlonkow (dotyczy organizacji posiadajacych monistyczng strukture rady nadzorczej/organu nadzorczego).

4.4 Mechanizmy umozliwiajace akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacii i wskazowek peine 6.2 str. 32, 35
dla najwyzszego organu nadzorczego.

45 Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego, wyzszej kadry petne 6.2 str. 11
menedzerskiej oraz zarzadu (obejmujac system odpraw) a wynikami organizacji (obejmujac wyniki
spoteczne i Srodowiskowe).

4.6 Procesy pozwalajace na uniknigcie konfliktu intereséw cztonkow najwyzszego organu nadzorczego. petne 6.2 str. 11

4.7 Proces weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego pod katem petne 6.2 str. 11
wytyczania strategii obejmujacej zagadnienia ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne.

4.8 Wewnetrznie sformutowana misja lub warto$ci organizacji, kodeks postgpowania oraz zasady odnoszace petne 6.2 str. 10-11,13
sig do aspektow ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych funkcjonowania organizacji oraz poziom
ich implementacji.

49 Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczace nadzoru identyfikacji i zarzadzania kwestiami petne 6.2 str. 10-13
ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi, wiaczajac stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie
sie lub zgodno$¢ z uznanymi migdzynarodowymi standardami, kodeksami postepowania i zasadami.

410 Proces ewaluacji wynikow dziatan najwyzszego organu nadzorczego w odniesieniu do kwestii petne 6.2 str. 11,13
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

411 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasadg ostroznosci. petne 6.2 str. 16-17

412 Zewnegtrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, $rodowiskowe petne 6.2 str. 13

i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy.

413 Czlonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) petne 6.2 str. 13
i/lub w krajowych//migdzynarodowych organizacjach rzeczniczych.

414 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje. petne 6.2 str. 8-9, 35, 40-41

415 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy. peine 6.2 str. 8-9, 35, 40-41

4.16 Podejécie do angazowania interesariuszy wiaczajac czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy petne 6.2 str. 8-9, 35, 40-41
interesariuszy.

417 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacii, petne 6.2 str. 8, 35, 40-41

réwniez poprzez ich zaraportowanie.
Wskazniki ekonomiczne
Wyniki ekonomiczne
EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem przychodow, kosztow czesciowe 6.8,6.8.3,6.8.7, str. 6
operacyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, 6.8.9
niepodzielonych zyskow oraz wyptat dla wiascicieli kapitau i instytucji panstwowych.
EC2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziafan organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych. czg$ciowe 6.5.5 str. 4,16-17, 40

EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa. petne str. 25

Obecno$é na rynku

EC6 Polityka, praktyki oraz udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych czesciowe 6.6.6,6.8,6.8.5, str. 41
lokalizacjach organizacji. 6.8.7
EC7 Procedury w zakresie zatrudniania pracownikéw z rynku lokalnego oraz procent wyzszego kierownictwa czesciowe 6.8,6.8.5,6.8.7 str. 32, 34, 36

pozyskanego z rynku lokalnego w gtownych lokalizacjach organizacji.
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EC8

EC9

EN2

EN3

EN4
ENS

ENG

EN8

EN14

EN16

EN18
EN20

EN29

LA1

LA4

LA7

LA8

LA9

Posredni wptyw ekonomiczny

Wkiad w rozwoj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie towarow oraz dziatania pro-bono. Wplyw tych dziatan na spoteczenstwo.

Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego wraz z wyréznieniem skali
i zakresu oddziatywania.

Wskazniki $rodowskowe
Surowce/materialy
Procent materiatow pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w procesie produkcyjnym.
Energia
Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych Zrédet energii.
Pozrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii.

llo$¢ energii zaoszczedzonej dzigki konserwacji/remontom infrastruktury i poprawie efektywnosci
energetycznej dotychczas stosowanych rozwiazan.

Inicjatywy podjgte w celu dostarczenia produktéw i ustug efektywnych energetycznie lub opartych na
energii odnawialnej oraz wynikajace z tych rozwiazan redukcje zapotrzebowania na energie.

Woda
taczny pobor wody wedtug zrodta.
Bioréznorodno$¢
Strategie, obecne dziatania i plany zarzadzania wptywem na bioréznorodno$¢.
Emisje. Scieki i odpady
taczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi.
Inicjatywy podjete w celu redukcji emisji gazow cieplarnianych i uzyskane efekty.

Emisja zwiazkow NO,, SO, i innych istotnych zwiazkow emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwiazku
i wagi.

Transport

,Znaczacy wptyw na $rodowisko wywierany przez transport produktow i innych débr oraz materiatow,
z ktorych korzysta organizacja w swej dziatalno$ci oraz transport pracownikow.”

Wskazniki spoteczne: Praktyki zatrudnienia i godna praca

Zatrudnienie
taczna liczba pracownikow wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu.
Relacje pracownik-kierownictwo

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

Bezpieczentwo i higiena pracy

Wskaznik urazow, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow
Smiertelnych zwigzanych z praca wedtug regionow.

Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy prewencyjne oraz programy kontroli ryzyka, ktére zapewniaja
pomoc w przypadku powaznych choréb pracownikom, ich rodzinom lub cztonkom spotecznosci lokalnej.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione w formalnych porozumieniach zawartych
ze zwigzkami zawodowymi.”

* Dotyczy produkcji cementu.

czg$ciowe

czesciowe

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

czesciowe

petne

6.3.9,6.8,6.8.3,
6.8.4,6.8.5,6.8.6,
6.8.7,6.8.9

6.5,6.5.4

6.5,6.5.4
6.5,6.5.4
6.5,6.5.4

6.5,6.5.4

6.5,6.5.4

6.5,6.5.6

6.5,6.5.5

6.5,6.5.5

6.5,6.5.3

6.5,6.5.4,6.5.6

6.4,6.4.3

6.4,6.4.3,6.4.4,
6.4.5,6.3.10

6.4,6.4.6

6.4,6.4.6,6.8,
6.8.3,6.8.4,6.8.8

6.4,6.4.6

str. 42, 43

str. 32, 40-43

str. 53

str. 55
str. 55
str. 55

str. 55

str. 52

str. 56-57

str. 51
str. 51

str. 51

Catkowite  rok rok
emisje 2011 2012
(w tonach)*

Pytow 135 107
SO 184 164

2

NO 2629 2130

X

str. 55

str. 32-34

str. 32

str. 29

str. 29, 33

str. 28
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Edukacja i szkolenia
LA10 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wediug struktury zatrudnienia. petne 6.4,6.4.7 str. 37

LA11 Programy rozwoju umiejetno$ci menedzerskich i ksztacenia ustawicznego, ktore wspieraja ciagtos¢ petne 6.4,6.4.7,6.8.5 str. 37
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture.

LA12 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jako$ci pracy i przegladom rozwoju kariery petne 6.4,6.4.7 str. 35
zawodowej.

Wskazniki spoteczne: Respektowanie praw cziowieka
Przeciwdziatanie dyskryminacii

HR4 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania podjgte w tej kwestii. petne 6.3,6.3.6,6.3.7, Nie odnotowano takich
6.3.10,6.4.3 dziafan

Swoboda zrzeszania sig i prawo do sporéw zbiorowych

HR5 Dziafania zidentyfikowane jako mogace stwarza¢ zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sig i prawa petne 6.3,6.3.3,6.3.4, Nie odnotowano takich
do sporéw zbiorowych oraz inicjatywy wspierajace te prawa. 6.3.5,6.3.8,6.3.10, dziatar
6.4.3,6.4.5
Praca dzieci
HR6 Dziafania zidentyfikowane jako niosace ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz $rodki petne 6.3,6.3.3,6.3.4, Nie odnotowano takich
podjete w celu eliminacii takich przypadkow. 6.3.5,6.3.7,6.3.10, dziatar

Praca przymysowa i obowigzkowa

HR7 ,Dziatania zidentyfikowane jako niosace za sobq istotne ryzyko wystapienia pracy przymusowej petne 6.3,6.3.3,6.3.4, Nie odnotowano takich
lub obowiazkowej oraz $rodki podjete w celu eliminacii takich przypadkow.” 6.3.5,6.3.7,6.3.10, dziatar

Wskazniki spoteczne: Spoteczeristwo

Spoteczno$é lokalna

SO1 Charakter, skala i efektywno$¢ programow i praktyk w zakresie oceny i zarzadzania wptywem dziatalnosci czesciowe 6.3.9,6.8,6.8.5, str. 40
organizacji na spoteczno$¢ lokalna, wiaczajac wptyw wejscia na dany rynek, prowadzenia i zakonczenia 6.8.7,6.6.7
dziatalno$ci.
Korupcja
S02 LProcent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka zwiazanego petne 6.6,6.6.3 str. 11
z korupcja.”
S03 Procent pracownikow przeszkolonych w zakresie polityk i procedur antykorupcyjnych organizacji. petne 6.6,6.6.3 str. 11

Naruszenie zasad wolnej konkurencji

S07 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad petne 6.6,6.6.5,6.6.7 str. 11
wolnej konkurencii, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki.

Zgodno$¢ z regulacjami

S08 ,Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem petne 6.6,6.6.7 W latach 2011-2012 nie
i regulacjami.” natozono kar i sankcji

Wskazniki spoteczne: Odpowiedzialno$¢ za produkty
Zdrowie i bezpieczenstwo klienta

PR1 LEtapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sig wptyw produktow i ustug na zdrowie czgsciowe 6.3.9,6.6.6,6.7, str. 22
i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikow oraz procent istotnych kategorii produktow 6.7.4,6.7.5
i ustug podlegajacych takim procedurom.”

Oznakowanie produktow i ustug

PR3 Rodzaj informaciji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent znaczacych czesciowe 6.7,6.7.3,6.7.4, str. 23-24
produktow i ustug podlegajacych takim wymogom informacyjnym. 6.7.5,6.7.6,6.7.9
PR5 Praktyki zwigzane z zapewnieniem satysfakcji klienta, w tym wyniki badan pomiaru satysfakcii klienta. petne 6.7,6.7.4,6.7.5, str. 20
6.7.6,6.7.8, 6.7.9
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Oswiadczenie o
weryfikacji poziomu aplikacji GRI

GRI ninkejiym obedsdezn, |f CEMEX Polska rlofylo swdl raport tatybrowany JRaport Irdwmnowaionego
Rarwanju CEMEE Poliks 2001-200F w deials rapartdw GRI, kary uenad, i2 raport ten speinia wymagi
aplikacji pociomu B+,

Poziomy aplikach GRI ukandy stopied, w jakim rawanodd sytyconych G311 GRI ostata rastosowana
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Nasze cele w zakresie zrownowazonego rozwoju
| ich realizacja
W CEMEX Polska realizujemy cele zwigzane ze strategia firmy, ktore sg oparte 0 zrownowazony rozwoj.

Ponizej przedstawiamy podsumowanie najwazniejszych zobowigzan oraz stopien ich realizacji na
przestrzeni ostatnich pieciu lat, a takze nowe cele na najblizsze lata.

Status
na koniec
2008 2009 2010 2011 2012 2012 roku Nasze cele na najblizsze lata
Konkurencyjnos¢
% zaktadow CEMEX Polska, w ktorych wprowadzono - - 52% 100%  100% ( ) Zwigkszenie zainteresowania wykorzystania narzedzia ze strony
narzedzie do pomiaru $ladu weglowego. Klientow.
Satysfakcja klienta — CEMEX Polska jako partner godny 91% 96% 96% 96% 98% () Przynajmniej 85% w odpowiedziach klientéw w ankiecie.
zaufania.
Dynamiczne poszerzanie portfolio produktowego 2 2 2 14 23 W 2013 roku wprowadzimy 28 nowych produktow tacznie we
w trzech obszarach biznesowych. wszystkich liniach biznesowych. W ramach portfolio beda produkty

oparte 0 zréwnowazony rozwoj.

Zaangazowane W sprawy interesariuszy

Wskaznik zaangazowania pracownikow. - 87% - - 83% ( ) Utrzymanie na poziomie przynajmniej 80%.

Liczba wypadkéw $miertelnych wsrdd pracownikow. 0 1 0 0 0 () 0 wypadkéw przy pracy.

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw przy pracy (na 0,95 0,34 1,2 0,4 0 0 wypadkow przy pracy.

milion przepracowanych godzin).

Liczba grantéw na dofinansowanie projektéw lokalnych 0 47 27 19 24 () Bedziemy kontynuowac dofinansowanie projektow majacych

spotecznosci (Fundacja CEMEX Budujemy Przysziosc). na celu wspieranie inicjatyw obywatelskich w lokalnych
spofeczno$ciach.

Organizowanie spotkan w ramach dialogu spotecznego - 2 2 2 2 Organizacja regularnych spotkan dla przedstawicieli spotecznosci

z interesariuszami firmy. @ lokalnych przy naszych zaktadach minimum raz na dwa lata

w kazdym z piondw biznesowych.

Zmniejszanie oddziatywania

Wskaznik emisji CO, (kg CO, na tong Klinkieru). © 811 832 859 849 828 Redukcja do poziomu 772 kg CO, na tong klinkieru w 2015 roku.
Udziat paliw alternatywnych. © 34% 64% 69% 70% 72% Zwigkszenie do 75% w 2015 roku.

Wskaznik Klinkierowy. © 72% 75% 77% 77% 74% Zmniejszenie do 70% w 2015 roku.

Zaktady betonowe wyposazone w instalacje do 83% 83% 88% 91% 94% Kazdy nowo otwierany zakfad zostaje wyposazony w instalacje
recyklingu betonu. do recyklingu.

(1) Dane dotycza klientéw Pionu Cementu. W Pionie Betonu w 2012 roku rozpoczelismy badanie satysfakcji Klienta, ktore bedzie prowadzone raz na dwa lata,
aw 2013 roku planujemy wprowadzenie badania w Pionie Kruszyw.

(2) W latach 2009-2012 odbywaly sie spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych w Chetmie i w Rudnikach.

(3) Dotyczy produkcji cementu.
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