


W trosce o srodowisko naturalne

Raport CEMEX zostat wydrukowany

na papierze ekologicznym Cyclus Offset,
posiadajacym certyfikaty:




Szanowni Paristwo,

zradosciq i satystakcjq przekazuje Panstwu pierwszy Raport zréwnowazonego rozwoju CEMEX Polska. Raport ten
jest jednym z pierwszych, ktére w naszym kraju opublikowaty firmy budowlane. Cieszy nas, ze réwniez w tym zakresie
wyznaczamy standardy w naszej branzy.

Troska o zréwnowazony rozwdj jest waznym aspektem dziatalnosci naszej firmy. Realizujqc cele gospodarcze, pamietamy,
Ze rozwojowi ekonomicznemu powinna towarzyszy¢ dbatosc o srodowisko naturalne oraz troska o naszych pracownikéw
i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Strategia zréwnowazonego rozwoju CEMEX Polska opiera sie na trzech gidwnych celach obowiqzujqcych we wszystkich
krajach swiata, gdzie obecny jest CEMEX. Pierwszy z celéw to tworzenie wartosci, przede wszystkim dla naszych klientdw.
Zapewniajqc wysokq jako$¢ produktéw i innowacyjne rozwiqzania, przyczyniamy sie do rozwoju zréwnowazonego
budownictwa. Kolejnym celem jest wspdtpraca z partnerami, ktérymi oprécz klientdw i dostawcow sq nasi pracownicy
oraz mieszkaricy miast, osiedli i wsi potozonych wokot naszych zaktadow. Trzecim celem jest zarzqdzanie wptywem

na otoczenie, ktére polega miedzy innymi na ograniczaniu negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne

oraz na wspieraniu inicjatyw proekologicznych.

Chciatbym poinformowac, ze CEMEX Polska od lat z duzym powodzeniem realizuje inicjatywy wpisujqce sie w zatoZenia
zréwnowazonego rozwoju. Jest to miedzy innymi substytucja paliw konwencjonalnych przez paliwa alternatywne.
Udziat paliw alternatywnych w naszej cementowni Chetm jest rekordowo wysoki zardwno w skali krajowego przemystu
cementoweqo, jak i catej branzy w Europie.

Kolejinq inicjatywq CEMEX Polska w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest wdrozenie narzedzia do pomiaru Sladu
weglowego. Jest to kalkulator obliczajqcy ilos¢ dwutlenku wegla wyemitowanego przy produkcji poszczegdinych
materiatdw. Dzieki niemu nasi klienci juz dzis mogq poznac slad weglowy oferowanych przez nas cementdw, betonéw
i kruszyw.

W raporcie pokazujemy, jak duzq wage przywiqzujemy do bezpieczeristwa pracownikow. Prezentujemy takze nasze
starania, aby CEMEX Polska byt jak najlepszym miejscem pracy.

Chciatbym zwrdcic Panstwa szczegdlng uwage na nasze zaangazowanie we wspdtprace z lokalnymi spotecznosciami.
Zachecam do przyjrzenia sie, w jaki sposob realizujemy cele spoteczne i jakq role odgrywa tu Fundacja CEMEX Budujemy
Przysztosc.

Mam nadzieje, ze lektura raportu pozwoli Parstwu dobrze poznac naszq firme oraz przyjetq przez nas strategie
zréwnowazonego rozwoju. Ufam, ze przedstawiony materiat pozwoli Paristwu rzetelnie ocenic¢ naszq firme jako partnera
biznesowego, pracodawce i sgsiada.

Z powazaniem
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/rownowazony rozwoj — nasze osiggniecia i wyzwania

angazowanie w zréwnowazony rozwoj i cele zwiagzane z realizacjg strategii

mierzymy w CEMEX Polska za pomoca kluczowych wskaznikéw. Wyznaczylismy

sobie w tym zakresie dtugookresowe cele, ktére sg wpisane w nasza strategie
biznesowa. Stopien realizacji tych celéw w latach 2008-2010 przedstawia ponizsza tabela.
Pokazane wskazniki i cele obrazujg nasze gtéwne inicjatywy szczegdtowo opisane w dal-
szej czesciraportu. Na korcu raportu przedstawiamy pozostate wskazniki istotne z punktu

Seoo o widzenia zrbwnowazonego rozwoju.
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Legenda:

Zrealizowalismy nasz cel
Jestesmy na dobrej drodze do realizacji naszego celu

@ Realizacja celu wymaga od nas dodatkowego wysitku

@) Dotyczy klientéw Pionu Cementu.

W roku 2007 wskaznik zaangazowania wyniost 82%.
) Dotyczy produkcji cementu.

6 ) Produkty cementowe obejmuja cement i klinkier przeznaczony do sprzedazy.

() Ankieta Zaangazowania jest przeprowadzana co 2 lata. Ostatnie badania przeprowadzono w latach 2007 i 20009.

(MW 2010 roku CEMEX Polska przeprowadzit testy narzedzia do pomiaru $ladu weglowego w wiekszosci swoich zaktaddw,
polegajace na wprowadzeniu danych za 2009 rok. W 2011 roku planujemy udostepnic na zyczenie naszych klientow
informacje o sladzie weglowym dla produktéw produkowanych we wszystkich zaktadach.
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CEMEX Polska

1.1.Nasza firma

CEMEX na Swiecie

Globalny lider w branzy materiatéw budowlanych

CEMEX to globalny producent materiatéw budowlanych dostarczajacy wysokiej
jakosci produkty i ustugi klientom i spotecznosciom w Ameryce Pétnocne;j

i Potudniowej, Europie, Afryce, na Bliskim Wschodzie oraz w Azji. Nasza korporacja
prowadzi produkcje, dystrybucje oraz sprzedaz cementu, betonu towarowego,
kruszyw i pokrewnych materiatéw budowlanych w ponad 50 krajach. Utrzymu-
jemy relacje handlowe w ponad 100 krajach.

Skala naszej
dziatalnosci
na swiecie:

ponad 46 000 pracownikow

62 cementownie, udzialy mniejszosciowe w 12 cementowniach

prawie 2000 wytworni betonu

376 kopalni kruszyw

223 centra dystr ji ladowej oraz 71 terminali mor

35% przychodéw CEMEX
cyine zakladéw w 2010 roku pochodzito
CEMEX na catym $wiecie wyno- Zryn kow eu ropejskich.

sity 96 milionow ton cementu.
CEMEX na catym swiecie
wyprodukowat 51 milionéw m?

W 2010 roku zdolnosci produk-

betonu towaroweg? . Firma CEMEX zostata zatozona w 1906 roku w Meksyku.
oraz ponad 158 milionow ton Z matego, lokalnego przedsiebiorstwa rozwineta sie w jedna z najwiekszych
globalnych firm w naszej branzy, stajac sie liderem na wielu rynkach.

kruszyw.
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CEMEX Polska

1.1.Nasza firma

ceMex w Polsce

CEMEX w Polsce nalezy do krajowej czotowki
producentow cementu, betonu towarowego i kruszyw.

W naszej ofercie znajdujg sie réwniez domieszki

L]

chemiczne do betonu oraz ustugi, takie jak badania S ka I a n a szej
laboratoryjne czy doradztwo techniczne. Nasze d z i a'a I n o gc i w Po I Sce °
°

produkty i ustugi kierujemy do duzych firm budow-
lanych i inwestycyjnych, producentéw materiatéw

budowlanych, ale takze do klientow indywidualnych,
budowlanych. Na terenie catej Polski mozna spotkac
produktéw oferowanych przez CEMEX Polska.

Przykfady obiektéw zrealizowanych z uzyciem

materiatow CEMEX Polska przedstawiamy o \
na str. 10: Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie Gdafsk e @ @ /
oraz wezet autostradowy Gliwice-Sosnica. Swinoujécie @ Mirowo e
(X X} o )
.Go\en'\éw Waplewo ° .
°
Rostki-Borowce Biatystok
o GorzowWikp. tub(i/vo Sitno@
® Kostrzynnad Odrg ~ Poznart
® Siubice ¢ M%o?s.zyn Warszawa
o000
. Y o
Sieradz @ Vg
Oleénica JLazanowska;/\/ola Lublin .
Wroclaw @ ® £1m
Zaktady CEMEX Polska o0 * Rudniki L L
. /amos¢
[ ) 2cemen'town|§ ® Goleszyce o ®
IR doawa - Semianowice po o
@ 33 stacjonarne wytwarnie betonu towarowego e yh ® .JafOSZOW‘eC ‘® Oty
@ 8 mobilnych wytwérni betonu towarowego ; Bvdultony @ @ Mystowice .Borzecm
@ 9 kopalni kruszyw you OWI _ @ Krakow ® i
4 terminale logistyczne Biclsko-Biata . lamow
® 4 sktady budowlane ® Wysenice
(stanz maja 2011 roku) r N

W Polsce CEMEX obecny jest od momentu nabycia

udziatow w spoétce RMC Polska Sp. z 0.0. na poczatku N a sza S p rzed a i w Po I Sce

2005 roku. Od tego czasu powiekszyt swojg baze

produkcyjnag w naszym kraju o 19 wytwdrni betonu W 2 o 1 o ro ku Wyn i OS'a :

towarowego i 7 kopalni kruszyw.

ponad 2 min ton cementu

Od poczatku dziatalnosci w Polsce CEMEX utrzymuje
SWO0j3 znaczaca pozycje rynkowa wsréd producentow
materiatow budowlanych. Wraz ze wzrostem rynku
budowlanego, az do 2008 roku, stopniowo zwiekszata
sie rowniez skala naszej dziafalnosci.

1,6 min m3 betonu

prawie 5 min ton kruszyw




CEMEX Polska

1.1. Nasza firma
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CEMEX Polska trzykrotnie W 2008 roku CEMEX Polska CEMEX Polska zajat Il miejsce

zostat wyrdzniony tytutem zajat Il miejsce w konkursie w Rankingu Odpowiedzialnych Firm
Budowlana Firma Roku Orly Polskiego Budownictwa w kategorii Produkcja przemystowa
(2006, 2007 i 2010) w kategorii Producenci i chemiczna, otrzymujac wyrdznienie
za wktad w rozwdj polskiej Materiatéw Budowlanych. Lidera Branzowego, przyznane przez
branzy budowlane;j. ,Dziennik Gazete Prawng" W rankingu

oceniano firmy na podstawie wynikéw
dziatalnosci CSR w 2010 roku.




CEMEX Polska

1.2. Nasze wartosci

Nasze Wartosci

Wierzymy, ze wysoka jakos¢ pracy

okresla charakter naszej firmy w takim
samym stopniu, jak oferowane przez nas

produkty i ustugi. Nasz Kodeks Etyki
jasno precyzuje, jak postepowac

w zgodzie z trzema podstawowymi
wartosciami CEMEX:

pracujemy razem i dzielimy sie wiedza,
wspotpracujemy z klientami, dostaw-
cami i innymi partnerami w naszym
dazeniu do nieustannej poprawy.

dzialamy zawsze uczciwie, z odpowie-
dzialnoscia oraz szacunkiem wobec
innych.

chcemy dawac dobry przykiad firmom
z naszej branzy oraz naszym partne-
rom. Skupiamy nasze wysitki na budo-
waniu zréwnowazonej przysztosci
poprzez ciagte doskonalenie naszych
ustug i wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan.

Komisja Etyki CEMEX

,Kazdy pracownik, ktdry posiada informacje o naruszeniu postanowieri Kodeksu Etyki CEMEX lub w stosunku
do ktdrego inny pracownik CEMEX dopusci sie naruszenia Kodeksu Etyki, ma mozliwos¢ zawiadomienia o tym
fakcie Komisji Etyki. Moze to zrobi¢ na kilka sposobdw, m.in. poprzez anonimowy serwer poczty elektronicznej
lub listownie na adres korespondencyjny CEMEX. Nasi pracownicy najczesciej korzystajq z poczty elektronicznej.
Kazde takie zawiadomienie traktujemy niezwykle powaznie i rozpatrujemy zgodnie ze szczegdtowymi zasadami
dziatania Komisji Etyki. Komisja jest zobowigzana do dziatania w Scistej poufnosci. Musi tez zapewnic ochrone
przed jakqgkolwiek reakcjq odwetowq wobec pracownikdw, ktdrzy dokonali zgtoszenia przypadkdw naruszenia
Kodeksu Etyki. Kazdego roku Komisja rozpatruje od kilku do kilkunastu przypadkdw naruszen. Paradoksalnie — jest
to dobry znak, ze nasz Kodeks Etyki jest znany i stosowany w praktyce”

Kodeks Etyki CEMEX jest jednym z najwazniejszych dokumentéw obowia-
zujgcych kazdego pracownika naszej firmy. Podejmujemy szereg dziatan
majacych na celu zwiekszanie wsréd pracownikéw swiadomosci etyki

i naszych wartosci.

Nad przestrzeganiem zasad etyki w CEMEX Polska czuwa Komisja Etyki. W jej skfad
wchodzg przedstawiciele kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla, powotywani cyklicznie
przez Komitet Etyki. Komisja rozstrzyga sprawy dotyczace naruszenia etyki zgtoszone
przez pracownikow.

Od 2009 roku prowadzimy edukacyjna kampanie etyczna wsérdd naszych
pracownikéw. Przy pomocy wiadomosci rozsyfanych regularnie poczta elektroniczna,
plakatow i informacji zamieszczanych na wewnetrznej stronie internetowej staramy
sie uswiadamiac pracownikom znaczenie Kodeksu Etyki i dajemy im wskazowki,

jak postepowac w trudnych sytuacjach.

Informujemy pracownikoéw, ze kazdy z nich moze zasiegna¢ informacji w Dziale
Prawnym CEMEX, kiedy ma watpliwosci dotyczace legalnosci lub stosownosci
danych praktyk lub zachowan.

Udostepniamy pracownikom ETHOS - strone internetowg poswiecona etyce organiza-
cyjnej, na ktérej pracownicy moga znalez¢ informacje dotyczace etyki oraz materiaty
szkoleniowe.

Dziat Prawny CEMEX Polska dokonat w 2010 roku analizy ryzyka praktyk korupcyjnych
wszystkich jednostek biznesowych firmy. W wyniku tej analizy stworzylismy liste pra-
cownikow, ktérzy powinni zostac przeszkoleni w zakresie Polityki i procedur antyko-
rupcyjnych. Lista obejmuje 120 oséb narazonych na podwyzszone ryzyko wystapienia
przypadkéw korupcyjnych, ktére pracuja na stanowiskach kierowniczych lub maja state
kontakty z podmiotami zewnetrznymi.

Kamila Kornacka, Specjalista
w Dziale Prawnym, Administrator
Komisji Etyki, CEMEX Polska

Kamila Kornacka



CEMEX Polska

1.3. Jak rozumiemy idee zréwnowazonego rozwoju

Nasza wizja
zroOwnowazonego rozwoju

Wizja zrownowazonego
rozwoju CEMEX

Rozwijamy nasza dziatalnos$¢ poprzez produkty i rozwiagzania bu-
dowlane, ktére zaspokajaja potrzeby swiata dysponujgcego coraz
mniejszg iloscig zasobéw naturalnych. Redukujemy nasz wptyw
na srodowisko i poprawiamy standardy zyciowe spotecznosci
lokalnych, wéréd ktérych dziatamy, tworzac wartos¢ dodang

dla wszystkich naszych interesariuszy.

Wizja ta wpisana jest w misje, warto$ci oraz Kodeks Etyki CEMEX, ktore
obowiazujg wszystkie jednostki biznesowe firmy na catym $wiecie.
Realizujemy ja réwniez w Polsce. Nasza wizja obejmuje wszystkie grupy
naszych partneréw: pracownikéw, partneréw biznesowych, szeroko pojete
spoteczenstwo i srodowisko naturalne.

Zrownowazony rozwoj moze miec rézne znaczenie
dla réznych grup odbiorcow:

dla naszych klientéw oznacza to oferowanie innowacyjnych
produktéw oraz konkurencyjnych rozwigzarn na kazdym rynku,
ktéry obstugujemy,

dla spotecznosci, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢, oznacza
to petnienie roli dobrego sgsiada oraz firmy dobrze zarzgdzajacej
Srodowiskiem,

dla naszych pracownikéw oznacza to dazenie do stworzenia
srodowiska pracy z zerowg liczba wypadkow, zapewnianie
konkurencyjnych wynagrodzen i $wiadczer oraz oferowanie
atrakcyjnych mozliwosci realizowania kariery, a takze
wyznaczanie standardéw etycznych.

Czym jest
zrownowazony
rozwoj?

Zréwnowazony rozwdj oznacza
»zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia, bez umniejszania

mozliwosci zaspokojenia potrzeb
(1)

przez przyszie pokolenia

Wyzwania
zrownowazonego
rozwoju

Jako jeden z czotowych producentéw materiatow
budowlanych na $wiecie i w Polsce, CEMEX dosko-
nale zdaje sobie sprawe ze znaczenia swojego
oddziatywania na otoczenie — w zakresie ekonomicz-
nym, spotecznym i srodowiskowym.

Jednoczesdnie jestesmy swiadomi wyzwarn
zwigzanych z koniecznoscig rozwoju infrastruktury
technicznej, przy jednoczesnym zachowaniu troski
o $rodowisko naturalne.

Zdajemy sobie réwniez sprawe z wyzwan, jakie
zrébwnowazony rozwdj stawia przed naszg firma.
Do najwazniejszych zaliczamy nastepujace kwestie:

Rozwdj rynku cementu i produktéw koricowych

Z jego zastosowaniem, w tym betonu, jest
bezposrednio powigzany z rozwojem gospodar-
czym i z intensywnym rozwojem projektéw infra-
strukturalnych w Polsce. Jednoczes$nie produkcja
gtownego skfadnika cementu — klinkieru — wigze

sie z relatywnie duzymi emisjami dwutlenku wegla
do powietrza. Dlatego jednym z naszych gtéwnych
celéw jest redukcja emisji dwutlenku wegla do jak
najnizszych poziomdw, mozliwych do osiggniecia
pod wzgledem technologicznym, z zapewnieniem
optacalnosci produkgiji.

Naszym zdaniem beton jest istotnym elementem
zréwnowazonego budownictwa. Rozwdj infrastruktu-
ry, budowa nowych drég lub efektywnych energe-
tycznie budynkoéw, budowa instalacji energii odna-
wialnej — do realizacji wszystkich tych dziatan i wielu
innych potrzebny jest beton. W zwigzku z tym
postawilismy sobie za cel wspieranie zréwnowazo-
nych projektéw budowlanych z wykorzystaniem
betonu ze wzgledu na ich mniejsze negatywne
oddziatywanie na srodowisko naturalne.

m Definicje zréwnowazonego rozwoju wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych
po raz pierwszy wykorzystano w raporcie Nasza wspolna przysztos¢ w 1987 r.



»Jako firma globalna jesteSmy
Swiadomi naszej odpowiedzialnosci
wynikajacej z zalozen

Zrownowazonego rozwoju.
Zobowiazujemy sie do dalszego
Zmniejszenia naszego wptywu
na srodowisko i jesteSmy prze-
konani, ze mozemy jeszcze wiele
poprawi¢ w tym zakresie”.

Lorenzo Zambrano,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
i Prezes Zarzadu CEMEX

Biorac pod uwage znaczenie wyzwan zwigzanych
ze zrobwnowazonym rozwojem, CEMEX wigczyt
zréwnowazony rozwdj do swojej globalnej strategii
biznesowej i poczynit wiele starar, aby ta strategia
byta realizowana rowniez lokalnie przez CEMEX

w poszczegdlnych krajach.

Na przetomie 20101 2011 roku przeprowadzilismy
analize globalnych celow i priorytetow CEMEX,
aby okresli¢ ich znaczenie dla strategii biznesowe;j
naszej firmy w Polsce. W wyniku wewnetrznych

i zewnetrznych konsultacji oraz po uwzglednieniu
wyzwan zréwnowazonego rozwoju, zidentyfiko-
walismy nasze lokalne priorytety. Obejmuja one
projekty, ktére od lat realizujemy w Polsce.

Teraz staja sie one czescig naszej lokalnej strategii
zrownowazonego rozwoju. Pierwszym waznym
krokiem byto zebranie listy dziatar zwigzanych

ze zrbwnowazonym rozwojem, ktére majg
najwieksze znaczenie dla naszej dziatalnosci
biznesowej i dla naszych lokalnych interesariuszy.
Na podstawie dotychczas podjetych krokéw
wyznaczylismy plan dziatari prowadzacych

do petnego wdrozenia aspektéw zréwnowazonego
rozwoju do naszej strategii biznesowe;j.

Priorytety zréwnowazonego rozwoju CEMEX
Polska, podporzadkowane poszczegdlnym celom,
zdefiniowalismy w przedstawiony obok sposéb.

CEMEX Polska

1.3. Jak rozumiemy idee zréwnowazonego rozwoju

riorytety

Cele i priorytety zrownowazonego
rozwoju CEMEX Polska

Dazymy do zredukowania negatywnego wptywu

na srodowisko naturalne oraz na spotecznosci, z ktérymi
wspotpracujemy. Wspieramy réwniez aktywnie dziatania,
ktére pozytywnie oddziatuja na srodowisko.

W procesie ciggtego doskonalenia identyfikujemy

i monitorujemy nasze oddziatywanie, ograniczajac

je do technicznie osiggalnego minimum.

Naszymi priorytetami w tym zakresie sa:

® obnizenie emisji CO,,

o doskonalenie zarzadzania wptywem na srodowisko.

IROWNOWAZONY

ROZWOJ

Stawiamy sobie za cel
dostarczanie odbiorcom
innowacyjnych produktéow

i ustug o wysokiej jakosci Doktadamy wszelkich staran, aby budowac

przyczyniajac sie jednoczesnie i utrzymywac dtugofalowe relacje z klu-
do budowania rentownej

gospodarki niskoemisyjnej.

czowymi interesariuszami: pracownikami,
partnerami biznesowymi, spotecznosciami
Naszym glownym priorytetem lokalnymi i innymi instytucjami.

w tym zakresie jest: Wspotpracujemy z wieloma organizacjami,

« Zréwnowazone ktdre wspierajg nas w nawigzywaniu sku-

budownictwo. tecznej wspotpracy z naszymi interesariu-
szami, opartej na obopdlnych korzysciach.
Nasze priorytety to:

¢ troska o pracownikow,

¢ wspoétpraca z naszymi sgsiadami.
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1.4. Nasza odpowiedzialno$¢

Nasz wptyw, ryzyko
odpowiedzialnos¢

Zdajemy sobie sprawe z wptywu na otoczenie, jaki wywiera nasza firma i nasze produkty. Wnikliwie go analizujemy i podej-
mujemy odpowiednie dziatania, aby maksymalizowa¢ wptyw pozytywny i minimalizowa¢ negatywny. Jednoczesnie wie-
my, ze na naszg dziatalnos¢, podobnie jak na kazda organizacje, oddziatujg czynniki zewnetrzne, z ktérymi wigze sie ryzyko
biznesowe. W CEMEX Polska podejmujemy dziatania majgce na celu zbieranie informacji o ryzyku, analize tych informa-
cji, identyfikacje i ocene potencjalnego ryzyka, a takze odpowiednie zarzadzanie nimi. W tym celu wykorzystujemy wiedze
i do$wiadczenie naszych pracownikéw oraz odpowiednie systemy i narzedzia. Dzieki tym dziataniom mozemy nie tylko
Swiadomie zarzadzac ryzykiem, ale rowniez, jesli to mozliwe, przekuwac ryzyko w szanse dla rozwoju firmy i wzrostu jej

konkurencyjnosci.

Nasza odpowiedzialnos¢
wobec partnerow
biznesowych, pracow-
nikow, spoteczenstwa

| Swiata polega

na odpowiednim
zarzagdzaniu naszym
wptywem oraz ryzykiem
zewnetrznym tak,

aby rozwijac nasza
dziatalnos¢ biznesowy
zgodnie z zasadami
ZrOwnowazonego
rozwoju.

Przyczyniamy sie do wzrostu dobrobytu lokalnych spotecznosci
przez zakup surowcoéw i ustug od dostawcow majacych siedziby w poblizu
naszych zaktadow.

Nasz wptyw na $rodowisko naturalne zwigzany jest z pro-
cesami produkcyjnymi u naszych dostawcow oraz z transportem materiatow
do zaktadow CEMEX Polska.

Oddziatujemy na naszych dostawcédw poprzez stosowanie zapiséw
w umowach zwiazanych z przestrzeganiem zasad BHP i ochrony srodowiska,
edukujemy ich, przyczyniajac sie do wzrostu ich swiadomosci w tym zakresie.
Dbamy o to, zeby nasi pracownicy w relacjach z dostawcami przestrzegali zasad
Kodeksu etyki i postepowania w biznesie.

Zapewnienie dostaw surowcow i materiatéw warunkuje poprawne funk-
cjonowanie procesu produkcyjnego. Nasz biznes charakteryzuje sie pionowga
integracja, dlatego we wiasnym zakresie zapewniamy dostawy podstawowych
surowcdw niezbednych do wytworzenia produktu finalnego, czyli betonu.
Jednoczes$nie staramy sie, aby nasze stosunki z kontrahentami, w tym z dostaw-
cami, oparte byly na wzajemnym zaufaniu i dtugoterminowej wspotpracy.

Nasze zaktady produkcyjne konsumuja duze ilosci energii elektrycznej
i paliw, jesteSmy wiec narazeni na ryzyko wzrostu ich kosztéw. Znaczacy wzrost
cen energii i paliw miatby negatywny wptyw na nasz wynik finansowy, dlatego
m.in. wprowadzilismy w cementowniach wspétspalanie paliw alternatyw-
nych, takich jak opony, biomasa czy paliwa na bazie odpadéw komunalnych
i przemystowych.

Wprowadzilismy przejrzyste zasady zakupdw i regularnie dokonujemy ptatnosci.
Dbamy o rozwdj dostawcdw poprzez dzielenie sie z nimi naszg wiedza, np.
w zakresie wykorzystania i jakosci paliw alternatywnych.

Promujemy odpowiedzialne zachowania wsrdéd dostawcow poprzez zapisy
w umowach dotyczace BHP i ochrony $rodowiska.

Wspieramy mniejszych dostawcdw poprzez program finansowania.



Proces
produkcji

ekonomiczny: Nasze zaktady wnosza podatki do kas samorzadowych.
srodowiskowy:Proces produkcji znaczaco oddziatuje na srodowisko — od wyko-
rzystania surowcow naturalnych, poprzez emisje CO; i pytéw w procesie produk-
¢ji, az po zmiany w krajobrazie spowodowane eksploatacja ztéz kruszywa. Nasza
produkcja ma jednak réwniez pozytywny wptyw na srodowisko, m.in. poprzez
zagospodarowanie w procesie produkcji odpaddw z innych gatezi przemystu.
spoteczny wobec lokalnych spotecznosci: Nasze zaktady zatrudniaja ponad
1300 0s6b, wptywajac na dobrobyt jednostek i catych rodzin. Nasze cemen-
townie sg jednymi z najwiekszych zaktadéw pracy w swoich regionach. Praca
naszych zaktadéw moze wiazac sie z negatywnym oddziatywaniem na lokalne
spotecznosci poprzez hatas i zanieczyszczenie $rodowiska.

spofeczny wobec pracownikow: Mobilizujemy naszych pracownikéw do
przestrzegania zasad wyznawanych przez firme, dotyczacych przede wszyst-
kim etyki i szacunku dla innych. Zapewniamy pracownikom bezpieczeristwo
w pracy poprzez odpowiednie standardy i procedury BHP.

Wptyw

Postepujace zmiany klimatyczne sktonity Unie Europejska do wprowadzenia
regulacji w tym zakresie, prowadzacych m.in. do redukgji emisji COy, co zwigzane
jest z dodatkowymi kosztami dla przemystu. Zgadzamy sie z tym, ze negatywne
oddziatywanie na srodowisko trzeba minimalizowac. Jednak produkcja cementu,
ze wzgledu na swoja specyfike, zwigzana jest ze spalaniem paliw oraz rozktadem
weglanu wapnia, a poprzez to z emisjami COy.

Odpowiedzialno$¢ CEMEX

© Zarzadzamy wptywem na $rodowisko poprzez monitorowanie i w miare mozli-
wosci ograniczanie emisji CO, pytéw i hatasu oraz utrzymywanie niskich wartosci
pozostatych emisji. Przeznaczamy srodki na inwestycje majace na celu zmniejszenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko i na spotecznosci lokalne.

© Naszych pracownikéw traktujemy z szacunkiem i odpowiedzialnie, zapew-
niajac im godne warunki pracy i konkurencyjne wynagrodzenie, odpowiednie
do ich kwalifikacji. Przyktadamy duza wage do szkolen pracownikéw, m.in.
w zakresie zasad bezpieczenstwa pracy.
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Ryzyko

S j ;}l__’!' Sprzedaz

Beton produkowany z cementu i kruszyw jest podstawowym materiatem
budowlanym stosowanym we wszystkich sektorach budownictwa. Poprzez
sprzedaz materiatow budowlanych posrednio przyczyniamy sie do poprawy
stanu infrastruktury, budowy nowych mieszkan oraz obiektéw uzytecznosci
publicznej. Jest to bardzo wazne dla rozwoju ekonomicznego naszego kraju.
Sprzedaz materiatéw budowlanych ma znaczacy udziat w PKB i wptywa na
wzrost gospodarczy naszego kraju.

Wptyw

Jako przedstawiciele kapitatochtonnej, a przez to silnie skoncentrowanej
branzy cementowej jestemy narazeni na ryzyko prawne zwiazane z regu-
lacjami dotyczacymi ochrony konkurencji. W relacji sprzedawca-klient istnieje
réwniez ryzyko nieprzestrzegania zasad etyki sprzedazy i korupdji.

Jestesmy Swiadomi ryzyka zwigzanego ze zmianami trendéw ekonomicznych,
ktérych skutkiem moze by¢ zmniejszone zapotrzebowanie na materiaty bu-
dowlane (np. w latach 2008-2009).

Odpowiedzialno$¢ CEMEX

Przywigzujemy duza wage do przestrzegania przez naszych pracownikéw zapisow
Kodeksu etykii postepowania w biznesie CEMEX. Rozwijamy i promujemy nowoczesne
produkty charakteryzujace sie zmniejszonym wplywem na srodowisko.

Ryzyko

CEMEX Polska

1.4. Nasza odpowiedzialnosc

Logistyka
i transport

ekonomiczny: Nasze produkty s3 dowozone do klientow przez prawie 1200
pojazddéw. Czes¢ z nich stanowig pojazdy podwykonawcow i przewoznikdw
zewnetrznych, dzieki czemu mozemy zoptymalizowac przejazdy i dostosowac
sie do potrzeb klientéw.

srodowiskowy: Transport wigze sie z emisja dwutlenku wegla ze spalania pali-
wa. Nasze emisje na tym etapie sg nieporéwnywalnie mniejsze od powstajacych
w procesie wypalania klinkieru. Rdwniez w tym zakresie staramy sie zmniejszac
nasz wptyw srodowiskowy poprzez stata optymalizacje proceséw logistycznych.
spoteczny: Korzystajac z ustug lokalnych podwykonawcéw, wspieramy ro-
zwoj matych i srednich przedsiebiorstw z branzy logistycznej. Ciezardwki
przewozace nasze produkty moga by¢ zrodtem hatasu i zapylenia, ktére moze
by¢ uciagzliwe dla lokalnych spotecznosci.
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Na tym etapie naszego fancucha wartosci jestesmy narazeni na ryzyko
zwigzane ze wzrostem cen paliw oraz ryzyko prawne zwiazane z przestrze-
ganiem przepiséw drogowych i bezpieczeristwa na drodze przez naszych kie-
rowcow oraz przez osoby trzecie.

Ryzyko

Odpowiedzialno$¢ CEMEX

® Aby zapewni¢ bezpieczenstwo na drogach, prowadzimy szkolenia kie-
rowcow z bezpiecznej i efektywnej jazdy, prowadzimy regularne audyty pracy
kierowcdw oraz stanu technicznego pojazdow.

® Aby zarzadzac¢ wptywem srodowiskowym, dbamy o efektywnosc¢ floty

i zarzadzamy dostawami, optymalizujac trasy.

® Promujemy bezpieczerstwo dzieci i mtodziezy na drodze, organizujac
pikniki edukacyjne.

Domy, biurowce czy drogi, ktére powstaja z naszych produktéw, maja stuzyc
spoteczenstwu przez dtugie lata. Jako$¢ i wiasciwosci naszych produktow maja
wplyw na trwatos¢ budowli, ktére z nich powstaja. Odpowiednio dobrane
materiaty pozwalajg wprowadzac¢ nowoczesne i trwate rozwigzania infrastruk-
turalne.

Nieodpowiednie zastosowanie, uzytkowanie i sktadowanie naszych produk-
téw moze prowadzi¢ do zagrozen bezpieczeristwa uzytkownikdw i srodowiska
naturalnego.

Rzetelnie informujemy klientéw o pochodzeniu, wiasciwosciach i zastosowa-
niu produktéw, a takze dostarczamy informadji zwigzanych z przestrzega-
niem zasad bezpieczenstwa i ochrony srodowiska na etapie uzytkowania
i skladowania. Zapewniamy gwarantowang, wysoka jakos¢ produktéw i wprowa-
dzamy innowacyjne rozwiagzania, dbajac o ograniczenie negatywnego wptywu
na srodowisko.
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1.5. Interesariusze to nasi partnerzy

Interasariusze to nasi partnerz

Partnerski dialog z interesariuszami CEMEX Polska

Nasi interesariusze to grupy lub osoby, ktére majg istotny wptyw na dziatalnos¢ naszej firmy oraz na ktére nasza
dziatalnos¢ wywiera istotny wptyw. CEMEX dba o to, zeby utrzymywad partnerskie stosunki z interesariuszami.
Wtasnie dlatego naszych interesariuszy nazywamy partnerami.

Od poczatku dziatalnosci w Polsce zwracamy duza uwage na nasz wptyw na poszczegdlne grupy interesariuszy. Jednoczesnie zdajemy

sobie sprawe, ze dziatanie wspdlnie z interesariuszami, uwzglednianie ich potrzeb w strategii rozwoju oraz prowadzenie z nimi rbwnego
dialogu jest gwarancjg dtugookresowego, stabilnego wzrostu naszej firmy. Od wielu lat angazujemy kluczowych interesariuszy w nasze
dziatania i uwzgledniamy ich potrzeby przy podejmowaniu kluczowych decyzji w firmie.

Grupy partneréw
— interesariuszy CEMEX

Nasz Swiat

Nasi Partnerzy
Biznesowi

Nasi
Sasiedzi

W CEMEX Polska wspotpracujemy
Z naszymi interesariuszami

Przygotowujac sie do wydania pierwszego Raportu
zréwnowazonego rozwoju CEMEX Polska, przeprowa-
dzilismy serie wywiadow z wybranymi przedstawicielami

kluczowych grup interesariuszy. Chcielismy dowiedzie¢
sie, ktore aspekty naszego oddziatywania sg dla nich
najwazniejsze, zeby méc uwzglednic je w raporcie.

W tym celu w marcu i kwietniu 2011 roku rozmawialismy
7 przedstawicielami pracownikéw, klientow, dostawcow
i lokalnych spotecznosci (flacznie przeprowadzilismy
rozmowy z 50 osobami). Rozmowy te wiele wniosty

do procesu definiowania priorytetdow naszych dziatan
w Polsce. Dzieki nim nie tylko dowiedzielismy sie, ktére
aspekty naszej dziatalnosci sa najwazniejsze dla naszych
partnerdw, ale rowniez zebralismy liste naszych moc-
nych i stabych stron z perspektywy naszych interesariu-
szy. Wykorzystujac te informacje, mozemy zaplanowac
dziatania, ktore przyczynig sie do jeszcze lepszego
zarzadzania naszym wptywem na otoczenie.

Sposoby angazowania kluczowych
partnerow przez CEMEX Polska:

\EH]
sasiedzi

Nasi
partnerzy
biznesowi

W jaki sposob kontaktujemy sie
i prowadzimy dialog z naszymi
partnerami

Pracownicy

Spotecznosci
lokalne
wokot
naszych
zaktadow

Klienci,
dostawcy

Wiadze

i organizacje
pozarzadowe
na szczeblu
krajowym,
organizacje
ekologiczne
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1.6. Nasz system zarzadzania

Nasz system zarzadzania

Struktura organizacyjna CEMEX Polska

Organem, ktéry wyznacza cele firmy oraz sprawuje nadzér i kontrole nad realizacjg tych celéw oraz nad przestrzeganiem wartosci firmy jest
Zarzad CEMEX Polska na czele z Prezesem Ridigerem Kuhnem, ktéry te funkcje sprawuje od kwietnia 2011 roku. W latach 2009-2010 Pre-
zesem Zarzadu CEMEX Polska byt Ricardo Naya Barba. Zarzad reprezentuje CEMEX Polska wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy
korporacyjne. Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na swoje stanowiska na podstawie dtugiego doswiadczenia w firmie, znajomosci branzy
oraz wysokich umiejetnosci zarzadzania. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu CEMEX Polska sktada sie z czedci statej i zmiennej, uzaleznionej

od wynikéw korporacji CEMEX na swiecie i w Polsce. Kodeks etyki i postepowania w biznesie CEMEX definiuje procesy pozwalajace na unikniecie
konfliktu intereséw przez pracownikdw, w tym cztonkdw Zarzadu. Strukture organizacyjng naszej firmy oraz odpowiedzialno$¢ cztonkdw Zarzadu
na dziert 31 maja 2011 roku przedstawiamy ponizej.

CEMEX
Polska i Europa Wschodnia

Pion Produkcji 9 ) ) )
c T‘P‘ml Pion Handlowy Pion Betonu ruszyw r C . Dziat Prawny

Polska Polska olsk 1 Jo Polska

Zarzad odpowiada za ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny wptyw firmy na otoczenie oraz relacje z interesariuszami. Na comiesiecznych
spotkaniach Zarzadu, oprocz kwestii finansowych i rynkowych, omawiane s3 gtéwne sprawy zwigzane z bezpieczenstwem pracy, ochrong
srodowiska i relacjami z naszymi partnerami. Kluczowe cele CEMEX Polska zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem uwzgledniane sg

w dtugookresowych planach strategicznych.

Komitet Zréwnowazonego Rozwoju CEMEX Polska

Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju od lat jest nieodtagczng czescia globalnej strategii CEMEX. Ze wzgledu na potrzebe integrowania
naszej lokalnej strategii w Polsce z tg koncepcja, w 2010 roku w CEMEX Polska powotany zostat Komitet Zréwnowazonego Rozwoju.

W sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele kadry zarzadzajacej naszej firmy z Prezesem Zarzadu Ridigerem Kuhnem na czele. Cztonkowie
Komitetu zostali dobrani sposrod obszarow naszej firmy, ktére sa kluczowe dla strategii zréwnowazonego rozwoju. Powotalismy réwniez
funkcje koordynatora zréwnowazonego rozwoju, ktéry wspiera wdrozenie i realizacje strategii zréwnowazonego rozwoju w CEMEX Polska.
Struktura Komitetu oraz odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych jednostek zostaty przedstawione ponizej.

Senedilensy Przewodniczacy Komitetu
Zrébwnowazonego Rozwoju

Koordynator
Koordynator Zréwnowazonego
Rozwoju
. Nasi pracownicy Nasi sasiedzi Nasi partnerzy Nasz $wiat
Cztonkowie 3
Dyr. Pionu Spraw Pracowniczych Dyr. Komunikacji i Public Affairs Dyr. Pionu Plan. Strategicznego Dyr. Ochrony Srodowiska
Przewodniczacy Koordynator
« Powotuje cztonkéw Komitetu + We wspotpracy z kadra kierownicza i pracownikami wszyst- + Wspdtpracuje z cztonkami komitetu nad rozwojem
- Zatwierdza strategie zréwnowazonego kich obszardw opracowuja strategie zréwnowazonego rozwoju krajowej strategii zréwnowazonego rozwoju
rozwoju - Odpowiadaja za wdrozenie strategii (konsultuje, doradza, koordynuje)
« Przewodniczy comiesiecznym posie- - Wspdtpracuja z koordynatorem w kwestiach raportowania « Zapewnia zgodno$¢ strategii krajowej z regionalnymi
dzeniom Komitetu i komunikowania dziatar zréwnowazonego rozwoju globalnymi wytycznymi CEMEX w tym zakresie

« Koordynuje prace nad przygotowaniem raportow
Zréwnowazonego rozwoju
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1.7. Nasz udziat w pracach organizacji i stowarzyszen

Nasz udziat w pracach
organizacji i stowarzyszen

Bierzemy udziat w wielu zewnetrznych inicjatywach,
programach oraz pracach organizacji, ktérych dziatalnos¢
prowadzi do tworzenia srodowiska biznesowego zgodnego
z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, w skali globalnej

i lokalnej.

World Business Council for Sustainable Development
Cement Sustainability Initiative

CEMEX jest cztonkiem dobrowolnej globalnej inicjatywy

Cement Sustainability Initiative (CSI), ktéra zrzesza duzych producen-

téw cementu prowadzacych operacje w ponad 100 krajach. Cztonkowie CSI

wytwarzaja dwie trzecie globalnej produkcji cementu. Celem organizacji jest

opracowanie i wdrazanie wspdlnych dziatan w zakresie zréwnowazonego roz-

woju w branzy cementowej. CEMEX aktywnie uczestniczy w projektach CSI.
\Pg.u.p%
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CEMEX jest cztonkiem organizacji UN Global Compact. Oznacza
to, ze CEMEX zobowiazat sie stosowac 10 zasad dotyczacych poszanowania
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praw cztowieka i praw pracowniczych, ochrony srodowiska naturalnego
oraz przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym w firmie.
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ODPOWIEDZIALNEGO

BIZNESU
CEMEX Polska jest Partnerem Strategicznym Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Jeste$my jedna z firm, ktére moga
pochwali¢ sie znacznym dorobkiem w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu, chca dzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami z innymi oraz zobowiazuja
sie dtugofalowo wspiera¢ rozwdj tej idei w Polsce oraz doskonali¢ swoje
dziatania w tym zakresie.

EUPAVE

W 2010 roku CEMEX rozpoczat aktywna wspétprace z EUPAVE,
organizacjg non-profit, ktérej celem jest promowanie wszelkich aspektéw
produkcji cementu i betonu, majacych zastosowanie w infrastrukturze
transportowej. W obrebie dziatar priorytetowych EUPAVE sg m.in.: zwiekszenie
bezpieczeristwa na drogach, zmniejszenie zuzycia paliwa, redukcja
zattoczenia na drogach oraz zréwnowazone budownictwo.

""/ 2010 roku CEMEX Polska przystapit do Polskiego Sto-
warzyszenia Budownictwa Ekologicznego.

Wspdlnie z PLGBC, CEMEX Polska promuije ekologiczne projekty, produkty,
budownictwo i dziatania w Polsce.

Jestesmy takze aktywnym cztonkiem stowarzyszen
biznesowych i branzowych, ktérych dziatania
prowadza do stworzenia lepszego srodowiska biz-
nesowego, réwniez w naszej branzy.

Lewiatan E

CEMEX Polska nalezy do grona cztonkéw bezposrednich PKPP
Lewiatan. Organizacja ta skutecznie zabiega o lepsze prawo
dla polskich przedsiebiorcéw oraz monitoruje bariery dla przed-
siebiorczosci. Przygotowuje ona wiasne ekspertyzy makroekono-
miczne oraz dba o wizerunek zrzeszonych przedsiebiorcow
prywatnych.

~
Jeste$my cztonkiem Stowarzyszenia Producentéw Cementu,
ktore za cel stawia promocje wyrobow, poprawe efektywnosci
pracy przemystu cementowego poprzez propagowanie Nnowoczes-
nych technik i technologii, w tym rozwiazan dotyczacych ochrony
$rodowiska, dbanie o dobrg jakos¢ wyrobow budowlanych. Integru-
je branze oraz utatwia wymiane dos$wiadczen poprzez wspdtprace
pomiedzy cztonkami Stowarzyszenia.

(O
Nalezymy do Stowarzyszenia Producentéw Betonu
Towarowego, ktdrego podstawowym celem jest wspieranie
rozwoju rynku betonu, w tym promowanie produktow betonowych
oraz reprezentowanie intereséw sektora przemystu betonu
towarowego. Stowarzyszenie wyznacza standardy normalizacyjne
i certyfikacyjne oraz czuwa nad doskonaleniem poziomu technicz-
nego i technologicznego w produkgji betonu.

Posi g oot

CEMEX Polska jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Praco-
dawcow Producentow Kruszyw, ktéry zrzesza producentow
kruszyw w Polsce. Celem Zwigzku jest wspieranie rozwoju rynku
kruszyw oraz promocja lokalnego wykorzystania zasobow surow-
cowych w budownictwie.



O Raporcie

CEMEX Polska

1.8. O Raporcie zréwnowazonego rozwoju

zrownowazonego rozwoju

by pokazac przejrzystos¢ swoich dziatan i wigczy¢ naszych partneréw
A w dyskusje na temat naszego oddziatywania, zdecydowalismy

sie wydac Raport zréwnowazonego rozwoju dla CEMEX w Polsce. Jest to
pierwszy krok w kierunku regularnego raportowania. Raport zostat przy-
gotowany zgodnie z zasadami raportowania Global Reporting Initiative G3
(GRI) na poziomie B. Oznacza to, ze w raporcie przedstawiamy co najmniej
20 obszaréw informacji zgodnych z miedzynarodowymi wytycznymi.

Dzieki zastosowaniu miedzynarodowych standardéw dajemy czytelnikom
mozliwos¢ pordwnania naszych wskaznikdw ze wskaznikami innych firm

z branzy, réwniez tych dziatajacych poza granicami naszego kraju.

Raport obejmuje dane za 2010 rok i dotyczy dziatalnosci spotek grupy
CEMEX w Polsce. Spotki te w catosci nalezg do grupy CEMEX. W celu
pokazania zmian i trendéw prezentujemy takze dane referencyjne za lata
poprzednie, gtdwnie za okres 2008-2009. Ze wzgledu na to, ze jest to
nasz pierwszy raport, wybrane dane przedstawiamy nawet w szerszym
kontekscie czasowym.

Waga poruszonych w raporcie tematéw zostata ustalona na podstawie

ich znaczenia dla strategii naszej firmy oraz na podstawie wewnetrznych
konsultacji i wywiaddw z interesariuszami, ktére miaty miejsce w pierw-
szym kwartale 2011 roku. Dziatania te pozwolity nam okresli¢ najwazniejsze
obszary tematyczne, do ktérych nalezg jakos¢ produktéw i technologii
produkcji oraz nasz wptyw na srodowisko (w tym przede wszystkim emisje
CO,, pytow i inne emisje do powietrza). Dla naszych interesariuszy wazne
s rowniez sprawy dotyczace pracownikow (np. praktyki zatrudnienia czy
bezpieczenstwo w pracy) oraz wptyw na rozwd;j ekonomiczny lokalnych
spotecznosci.

Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrznej. Dotozylismy jednak
wszelkich staran, zeby dane i informacje w nim zawarte rzetelnie obrazo-
waty stan faktyczny. Wiekszos¢ danych liczbowych pochodzi z naszych
wewnetrznych systemdw raportowania i duza cze$¢ z nich byta wery-
fikowana przy okazji innych proceséw (np. dane dotyczace wptywu
srodowiskowego cementowni w Chetmie byty kontrolowane w procesie
audytu poprzedzajgcego przystapienie do Systemu Ekozarzadzania i Audytu
EMAS). Czes¢ informacji zamieszczonych w raporcie byta weryfikowana
przez audytora zewnetrznego (np. dane dotyczace catkowitych emisji CO,
przez LRQA cztonka Lloyd's Register Group).

W pracach przy tworzeniu raportu wspierafa nas firma doradcza PwC,
7 ktérg konsultowalismy zakres i istotno$¢ tematéw oraz sposob
ich raportowania.

Raportowanie kwestii
zré6wnowazonego rozwoju

Zasady Raportowania GRI G3
(Global Reporting Initiative)

to miedzynarodowe wytyczne
dotyczace ogolnych zasad
raportowania ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych
aspektow funkcjonowania
organizacji. Wytyczne te
obejmujg zaréwno wskazniki,
jak rowniez ogodlne zasady
pomagajace przedsiebiorstwom
w zarzadzaniu kwestiami
Zrbwnowazonego rozwojul.

GRI jest najczesciej stosowanym
na Swiecie zestawem
standarddw raportowania
kwestii zrownowazonego
rozwoju.

Wiecej informacji na:
www.globalreporting.org



eton oraz wchodzace w jego skfad

cement i kruszywa to podstawowe

i najbardziej uniwersalne materiaty
budowlane. Sg fundamentem rozwoju in-
frastruktury i nowoczesnego spoteczenstwa.
Bez tych materiatéw nie bytaby mozliwa bu-
dowa nowoczesnych doméw mieszkalnych,
biurowcow, mostow, drég i autostrad. Za-
potrzebowanie na te produkty stale rosnie,
zardwno na swiecie, jak i w Polsce. Nasz kraj
w szybkim tempie nadrabia zalegtosci w za-
kresie rozwoju budownictwa.

CEMEX Polska skupia swoje wysitki na budo-
waniu pozycji godnego zaufania dostawcy
wysokiej jakosci materiatow budowlanych
na polski rynek. Cel ten realizujemy poprzez
bliska wspotprace z klientami, zapewnienie
doskonatej jakosci produktow oraz dos-
tarczanie innowacyjnych rozwigzan. Zalezy
nam, aby nasze dziatania byty zgodne z kon-
cepcja zréwnowazonego rozwoju i jedno-
czesnie przyczyniaty sie do tworzenia do-
datkowej wartosci dla klientow.
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2.1. Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

Odpowiedzialnosc
wobec klientow

i

Filozofig sprzedazy naszych produktéw jest poszukiwanie najlepszych rozwiazan, dopasowanych do potrzeb klienta.

Znajduje to odzwierciedlenie w:

zapewnieniu okreslonych norm i parametréw produktow,

kompleksowej obstudze i serwisie w ramach catego procesu sprzedazy, obejmujacych zaréwno dedykowane

stuzby sprzedazy, jak i profesjonalne doradztwo techniczne.

Partner godny zaufania

Dzieki optymalnej strukturze sprzedazy nasi przedstawiciele docierajg do klienta korncowego, gwarantujac mu bezposrednia i fachowa
obstuge. Doradztwo techniczne CEMEX zapewnia pomoc w optymalnym zastosowaniu produktow, z uwzglednieniem ich wiasciwosci i kosz-
téw. Szczegding uwage poswiecamy optymalizacji proceséw inwestycyjnych na placach budowy naszych odbiorcédw. Staramy sie przyczynic¢
do oszczednosci czasu i energii oraz uwzgledniac¢ warunki lokalne, w jakich pracuja odbiorcy naszych produktéw. Sprawny i efektywny
system logistyczny CEMEX Polska jest gwarantem terminowych i niezawodnych dostaw do naszych klientdw. Nasza strategia dziatania opiera
sie na wykorzystaniu najnowszych trendéw w logistyce, a jej celem jest zapewnienie klientom ustug na najwyzszym z mozliwych poziomie.

Blizej klienta

Jako jedna z nielicznych firm
oferujacych beton towarowy
szczegolnie dbamy o dostepnosc
naszych materiatow dla klientow
indywidualnych. W tym celu

w 2010 roku uruchomilismy
specjalna infolinie techniczno-
-handlowa oraz serwis inter-
netowy www.betonnadom.pl,
gdzie znalazly sie wyczerpujace

informacje na temat zastoso-
wania betonu towarowego,
przedstawione w przystepny
sposob.

CEMEX dobrze wywiazuje sie ze swojego zadania

JFirma WARBUD BETON jest producentem betonu towarowego.
Ponad 70% naszej produkcji trafia do konstrukcji zelbetowych na
budowach realizowanych przez WARBUD SA. Z CEMEX Polska wspdt-
pracujemy od ponad dziesieciu lat i jestesmy jednym z kluczowych
klientéw. Jako duzy odbiorca cementu mamy swojego opiekuna biz-
nesowego, ktéry jest znamiw statym kontakcie. Jest to wazne miedzy
innymi na etapie sktadania ofert przez naszq firme, kiedy do naszej
wyceny szybko potrzebna jest informacja o ofercie dostawcy cemen-
tu. Kontakt z przedstawicielem CEMEX Polska jest réwniez potrzebny
w chwilach, kiedy spietrzajq sie zamdwienia i dostawy. W takich przy-
padkach interwencja przedstawiciela CEMEX Polska jest zawsze sku-
teczna. Moge z peing odpowiedzialnoscig powiedzie¢, Ze firma dobrze
wywiqzuje sie ze swojego zadania. Obecnie pracujemy z kolejng osobag,
ktdra petni role naszego opiekuna biznesowego ze strony CEMEX Polska,

ale nasze relacje pozostajq niezmiennie dobre od lat” e Liged

Marek Ligocki, Dyrektor
ds. Produkgji, Prokurent WARBUD
Beton Sp.z o.0.




Odpowiedzialnosc¢ za rzetelng
informacje dla klienta

Dbamy o przekazanie klientom wyczerpujgcych informacji na temat naszych
produktéw. Przekazujemy je w postaci drukowanych materiatdw informacyjnych
Oraz przez nasze strony internetowe. Wskazdwek dotyczacych zastosowania
produktéw dostarczajg dziaty doradztwa technicznego. Udostepniamy klientom
informacje na temat zasad bezpieczeristwa transportu i uzytkowania naszych
produktéw oraz ich wptywu na srodowisko. Klienci kupujacy cement maja
mozliwo$¢ komunikowania sie z CEMEX Polska przy pomocy Centrum Obstugi
Klienta (COK).

Easy business

CEMEX Polska wdraza innowacyjne rozwigzania utatwiajgce prowadzenie
biznesu, takie jak portal dla klientow e-Cemex.pl czy elektroniczna faktura.
Gléwnym celem jest tworzenie efektywnej i przyjaznej komunikacji biznesowej.
Jednoczesnie promowanie komunikacji elektronicznej sprzyja naszym celom
zwiagzanym z oszczednoscig zasobow naturalnych, w tym przypadku papieru.

@ FAKTURRA

W czwartym kwartale 2010 roku wprowadzilismy pilotaz systemu e-Faktura
wsrdd 20 klientédw Dywizji Cementu. W roku 2011 planujemy intensywne
kampanie promocyjne e-Faktury oraz wprowadzenie systemu we wszystkich
dywizjach.

Elektroniczna faktura

Nasz cel narok 2011 to dziesieciokrotne zwiekszenie liczby
klientéw obstugiwanych z wykorzystaniem e-Faktury w Dywizji
Cementu oraz objecie e-Fakturg 10% ogdlnej liczby faktur
wystawianych na poziomie wszystkich linii biznesowych.
Pozwoli nam to zaoszczedzi¢ prawie 30 tysiecy

kartek papieru rocznie, co o0znacza, ze w Ciggu

roku uratujemy kilka drzew.

Nasze zobowigzanie
. J
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Platforma
Transportowa

W 2010 roku CEMEX
Polska wprowadzit
narzedzie internetowe
noszace nazwe Platforma
Transportowa. Jest to
serwis, ktory umozliwia
firmom przewozowym
dostep do informacji

o kursach z dostawami
produktow CEMEX Polska
do klientéw w catym kraju.
Dzieki Platformie, poprzez
wymiane informacji z prze-
woznikami, jestesmy

w stanie skutecznie
wykorzystywac istniejace
strumienie przewozoéw.

W ten sposob unikamy
generowania dodatkowego
ruchu kotowego na
drogach, jednoczesnie
tworzac korzysci zarowno
dla przewoznikow,
klientéw, jak i dla CEMEX
Polska. Przyczyniamy

sie rowniez do redukgji
emisji dwutlenku wegla
powstajacego podczas
transportu.
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2.1. Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

Badamy satysfakcje klienta

Kluczem do naszego sukcesu rynkowego jest budowanie relacji z klientem. Fundamentem tych relacji jest nieustanna pogtebiona analiza
potrzeb odbiorcéw naszych produktédw. W 2009 roku wprowadzilismy szczegdtowa metode badan satysfakgji i lojalnosci naszych klientow,
uzywajac do tego narzedzia Customer Loyalty and Satisfaction Program (CLASP). Badanie oparte jest na wynikach ankiety telefonicznej,
przeprowadzanej przez zewnetrznego operatora. Ankieta obejmuje wszystkie aspekty wspotpracy, poczawszy od dostarczenia dokumentéw
handlowych, przez ocene pracy kierownikow sprzedazy, doradztwa technicznego i naszych serwiséw, po ocene zadowolenia ze wspotpracy
z CEMEX Polska i checi polecenia go innym klientom na rynku. Dzieki szerokiemu spektrum badania jeste$Smy w stanie ustali¢ pozadany
wskaznik satysfakcji w wybranym obszarze oraz mierzy¢ jego zmiany w czasie.

Co mowig o nas nasi klienci®?

96% klientow uwaza nas za partnera godnego polecenia.

92% klientow jest zadowolonych z dedykowanej obstugi kierownika sprzedazy.

91% klientow jest zadowolonych z obstugi przez Centrum Obstugi Klienta.

r w
Dialog z klientami

Do tej pory badalismy szczegdtowo satysfakcje klientdw kupujgcych cement.
W roku 2011 dotacza do nich klienci kupujacy beton i kruszywa.

Nasze zobowigzanie

.

@ Wyniki badania satysfakcji klienta z 2010 roku.
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2.1. Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

W CEMEX Polska dbamy o zapewnienie wysokiej jakosci produktow, zgodnie z oczekiwaniami naszych klientéw. Realizujac ten cel, pamieta-
my jednak o potrzebie Swiadomego zarzadzania naszym oddziatywaniem na srodowisko naturalne. Do naszej oferty wigczylismy produkty

0 mniejszym oddziatywaniu na srodowisko. Staramy sie jasno komunikowac naszym klientom zaréwno wiasciwosci i zastosowanie produk-
téw, jak rowniez ich wptyw na srodowisko naturalne. W tym celu stosujemy odpowiednie oznaczenia, ktére pozwalaja klientom dopasowac

produkty do swoich potrzeb.

-
>
=koPrefa

EkoPrefa to cement, w ktoérym zredukowalismy
udziat klinkieru, tym samym redukujac emisje CO,
powstajaca przy jego produkcji. Byto to mozZliwe
dzieki zastosowaniu dodatku w postaci kamienia
wapiennego. Podczas targow BUDMA cement
EkoPrefa zostat wyrdézniony nagrodg Top Builder
jako Innowacja roku 2010.

) e )

2 0 EK@
| I

1SO 14021 ll przyjazna technologia

W ramach audytu certyfikujgcego Instytutu
Techniki Budowlanej (styczen 2011) CEMEX Polska
otrzymat prawo do stosowania oznaczenia ITB EKO
przyznawanego produktom wytwarzanym przy
zastosowaniu technologii przyjaznej dla srodowiska.
Dotyczy to cementdw, ktérych produkcji towarzyszy
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery

P PEWNY
CEMENT

\_ Y, 0 co najmniej 20%, czyli wszystkich cementéw typu
CEM 111 CEM Il produkowanych przez CEMEX Polska
e ™\ oraz betonéw Xtrabet.
. J
4 N
CEMEX Polska uruchomit w 2010 roku program
EKO-operujqc ze srodowiskiem, stuzacy oznaczaniu 7/t raB E I
cementéw najbardziej przyjaznych $rodowisku. AN
Do grupy produktow CEMEX Polska oznaczonych W2010 roku CEMEX Polska rozpoczat przygotowania
znakiem EKO-operujgc zaliczamy cementy o emisji do wdrozenia nowego ekologicznego betonu, ktory
CO, mnigjszej o co najmniej 30% od emisji CO, w procesie produkcji generuje o 30% nizszg emisje
przy produkcji cementu portlandzkiego typu CO, w poréwnaniu z podobnymi produktami, ktére
CEM | na bazie 100% paliwa weglowego. powstajg na bazie cementow CEM I.
- J . J
Jakosc jest wazna

CEMEX Polska stawia na utrzymywanie wysokiej swiadomosci
klientow o jakosci kupowanych przez nich produktow.
Przyktadami dziatart w tym zakresie sg certyfikacje, takie jak
znak jakosci Pewny Cement lub Dobry Beton.
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2.2. Odpowiedzialnos¢ za produkcje

Odpowiedzialnosc
za produkcje

Jako odpowiedzialny dostawca i partner handlowy stale kontrolujemy procesy produkcji w swietle
obowigzujacych norm krajowych i europejskich. Wdrozylismy dodatkowe systemy zarzadzania jakoscia.
Poprzez najwyzszg jakos¢ produktow wyrazamy swojg odpowiedzialnosc za trwatos¢ i bezpieczenstwo
konstrukcji oraz budowli, ktére powstaja z materiatow budowlanych dostarczanych przez CEMEX Polska.

Produkcja cementu

Produkcja cementu jest procesem przemystowym, ktéry moze odbywac sie w zaktadach wyposazonych w specjalistyczne
linie produkcyjne. Proces rozpoczyna sie od wydobycia w kopalni surowca, ktérym jest kamient wapienny lub kreda.

Po odpowiedniej przerdbce surowiec jest wypalany w piecu cementowym w temperaturze okoto 1400-1600°C, wskutek
czego powstaje potprodukt zwany klinkierem. Nastepnie klinkier zostaje przemielony wraz z dodatkami w mitynie cementu.
Efektem tego procesu jest cement. Jako dodatki do produkcji cementu stosowane sa: zuzel wielkopiecowy, popioty lotne
oraz kamien wapienny.

Schemat produkcji cementu

1 e Wydobycie, transport, 2. Mielenie 3. Wypalanie klinkieru 4. Mielenie
homogenizacja surowca surowca klinkieru z dodatkami

P ‘
°° CEN

5. Pakowanie
i transport cementu
do klienta

S

CEMEX Polska produkuje cementy w cementowniach Chetm i Rudniki, a takze w przemiatowni Gdynia, zgodnie z wymaganiami
wynikajacymi z nastepujacych regulacji:

4 normy obowiazkowe: PN-EN 197-1, PN-EN 197-2, PN-B 19707,
4 Aprobaty Techniczne, Rekomendacje Techniczne Instytutu Budowy Drég i Mostow,

4 Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP ISO 9001, 1SO 14001 i PN-N 18001,
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Produkcja
betonu towarowego

Produkcja betonu towarowego odbywa sie w specjalistycznych zaktadach zwanych

wytwaorniami betonu towarowego. Podstawowe surowce niezbedne do produkcji

betonu to cement, kruszywo oraz woda.

W zaleznosci od zadanej receptury, warunkow produkgji i transportu betonu, do jego
——  Pprodukgji stosowane sa rowniez domieszki chemiczne. Wszystkie sktadniki betonu sg
mieszane w celu osiggniecia jednorodnej masy. Po wymieszaniu sktadnikow mieszan-
ka betonowa transportowana jest specjalnymi pojazdami, czyli betonomieszarkami
na plac budowy.

Woda

Domieszki chemiczne

tdodatki mineralne Schemat produkcji betonu towarowego

/\
Cement * o o

1 o Dostarczenie sktadnikéw 2. Mieszanie betonu 3. Zatadunek i transport
betonu do wytworni na budowe
| ——
Kruszywa
'R

CEMEX Polska produkuje beton zgodnie z norma PN-EN 206-1:2003 wraz z jej krajowym uzupetnieniem PN-B-06265:2004. Na zyczenie
klienta stosowana jest takze PN-B-06250:1988 lub inne zawarte w Szczegdtowej Specyfikacji Technicznej (SST).

W 2008 roku zgodnie z wymaganiami PN-EN 206-1:2003 wdrozono system Zaktadowej Kontroli Produkgji (ZKP), w ktérym uwzgledniono
takze niektdre elementy normy PN-EN I1SO 9001:2001. System ZKP zostat poddany dobrowolnej certyfikacji, 34 wytwornie betonu CEMEX
legitymuija sie Certyfikatami Zaktadowej Kontroli Produkcji wraz z oceng jakosci betonu. Zaktady uczestniczg rowniez w kampanii Dobry Beton
organizowanej przez Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego.
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Produkcja kruszyw

CEMEX Polska produkuje kruszywa w dziewieciu zaktadach. W siedmiu kopalniach pozyskiwane sg kruszywa natu-
ralne, czyli piaski i zwiry. W dwaéch pozostatych CEMEX Polska eksploatuje ztoza dolomitéw oraz granitow.
Technologia produkcji kruszyw naturalnych polega na wydobyciu materiatu, a nastepnie ptukaniu, sortowaniu

i ewentualnie kruszeniu. Wyprodukowane w ten sposob kruszywa, czyli zwir, piasek lub mieszanki sg stosowane

w produkcji betonu towarowego, w prefabrykacji lub w budownictwie drogowym. Pozyskiwanie dolomitow

oraz granitéw polega na wydobyciu kruszywa z wykorzystaniem materiatéw wybuchowych. Materiat poddawany
jest nastepnie przerdbce mechanicznej. Dolomity i granity znajdujg zastosowanie w produkcji betonu towarowego,
w budownictwie drogowym i kolejowym czy w produkcji mas bitumicznych.

Produkcja kruszyw w zaktadach CEMEX Polska odbywa sie zgodnie z normami: PN-EN 12620, PN-EN 13043,
PN-EN 13242 oraz PN-EN 13450.

Schemat produkcji kruszyw

1 e Wydobycie 2. Transport materiatu 3 e Proces produkcyjny: 4. Sktadowanie i transport
do zaktadu przerébczego wstepna selekcja materiatu, do klienta
kruszenie i przesiewanie

Nasze kruszywa granitowe
zyskaty aprobate Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych

. Wybrane grysy granitowe z kopalni Gotaszyce
otrzymaty pozytywna opinie Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych stwierdzajaca spetnienie wymagan
normy PN-V 83002:1999 Lotniskowe nawierzchnie
z betonu cementowego. Kruszywa granitowe
z naszej kopalni w Gotaszycach moga by¢ stosowane
do produkcji betonu przeznaczonego do budowy
nawierzchni lotniskowych. Kopalnia Gotaszyce jest
jedna z dwoch kopalni w Polsce, ktére spetniaja
wymagania tej normy.
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Ciggte doskonalenie

narzedzi i rozwigzan

CEMEX na catym $wiecie zwraca szczegdlng uwage na to, zeby dostarczac rozwiazania i produkty, ktére przyczyniajg sie do rozwoju zréwnowazonego

budownictwa. Rowniez w Polsce aktywnie wspieramy tego rodzaju projekty. W 2010 roku zintensyfikowalismy promowanie drég betonowych

oraz wdrozylismy narzedzie do kompleksowego mierzenia sladu weglowego naszych produktow.

Ocena cyklu zycia produktow i budowli

W analizie kwestii zréwnowazonego rozwoju CEMEX stosuje metode Oceny Cyklu Zycia
(Life Cycle Assessment — LCA). Jest to metoda polegajaca na identyfikacji, kwantyfikadji

i ocenie wptywu $rodowiskowego w catym okresie zycia wyrobu, poczawszy od pozyskania
surowcow, poprzez produkcje, uzytkowanie, az do momentu, kiedy produkt stanie sie od-
padem i zostanie poddany procesom odzysku (w tym recyklingu) lub unieszkodliwianiu.

Metodologia Oceny Cyklu Zycia

wydobycie

recyklin ,
yKing SUrowWcOW

rozbiorka produkcja

uzytkowanie

Innowacyjne
budownictwo

W celu rozwijania technologii
produkcji oraz tworzenia
nowych rozwigzan w budo-
whnictwie CEMEX stworzyt
Swiatowe Centrum Technologii
i Innowacji z siedziba w Szwaj-
carii. Centrum zatrudnia 81
pracownikéw pochodzacych
z 14 krajow, ktdrzy pracuja
nad rozwigzaniami
znajdujacymi zastosowanie
w procesach produkcyjnych
w zakltadach CEMEX na catlym
Swiecie. Centrum dostarcza
rozwigzania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,
zmniejszenia zuzycia energii
oraz redukgji emisji CO,.
Badania nad produkcja
obejmuja rozwéj nowych
materialow budowlanych

na bazie cementu,

popiotéw lotnych oraz zuzla
wielkopiecowego.
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Drogi betonowe

Od wielu lat CEMEX wspiera na catym $wiecie rozwoj rozwigzan budowlanych na rzecz infrastruktury. W Polsce realizujemy ten cel
poprzez wspieranie programéw  promogdji drédg  betonowych prowadzonych przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu oraz
Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego. Pod koniec 2010 roku rozpoczelismy kolejny etap, ktéry polega na bardziej
intensywnej promocji nawierzchni betonowych w Polsce. Bioragc pod uwage niewystarczajgcy poziom infrastruktury drogowej
w kraju oraz korzysci ptynace z budowania nawierzchni betonowych w pordwnaniu z nawierzchniami asfaltowymi, wierzymy,

30

Ze inicjatywa ta bedzie korzystna zaréwno dla spotecznosci lokalnych, jak i dla srodowiska naturalnego.

Wyzwania stojace przed
polskim budownictwem drogowym

Lata 2010-2012 to czas licznych inwestycji w polskiej infrastrukturze, przede wszystkim
w drogownictwie. Ztozyty sie na to $rodki, jakie Polska otrzymuje z Unii Europejskiej

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, jak tez che¢ najlepszego
przygotowania komunikacji kraju na Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012.
Jestesmy swiadomi opdznien w stanie polskiej infrastruktury drogowej, jak tez faktu,

ze w kolejnych latach rzad oraz samorzady bedg musiaty budowac dalsze potaczenia
drogowe, aby eliminowac wieloletnie zalegtosci w budownictwie drogowym

i zwiekszac szanse dla inwestowania w naszym kraju.

Program Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015%) zaktada zmniejszanie wydatkéw
na inwestycje drogowe w kolejnych latach (od prawie 34 mld zt w 2011 roku do ok.
12 mld zt w 2013 roku). Cele budzetowe panstwa oraz wynikajace z nich ograniczenia

dotyczace m.in. poziomu zadtuzenia lokalnych samorzadéw powoduja, ze instytucje

paristwowe przeznaczajg ograniczone srodki na budowe nowych drég. Drogi betonowe d

sg dobrym, uzasadnionym ekonomicznie rozwiazaniem dla polskiej infrastruktury.
CEMEX Polska, bazujac na swoich globalnych doswiadczeniach, zamierza zaproponowac
samorzadom kompleksowe rozwigzania w zakresie budowy drég, obejmujace pozyski-

wanie srodkéw na finansowanie oraz wsparcie technologiczne i materiatowe.

Beton i asfalt w Swietle
zatozen zrownowazonego
rozwoju

Na przetomie 20101 2011 roku CEMEX Polska wraz

z globalnym Zespotem Zréwnowazonego Rozwoju
CEMEX dokonat analizy wptywu na srodowisko
drogi asfaltowej oraz drogi o nawierzchni betonowe;j
przy pomocy metodologii Oceny Cyklu Zycia.
Przeanalizowano wptywy i zagrozenia srodowiskowe
zwiazane z budowa, uzytkowaniem i utrzymaniem
drogi asfaltowej i betonowej w catym okresie cyklu
zycia. Okazato sie, ze drogi betonowe maja duzo
mniejszy wptyw na srodowisko naturalne niz drogi
asfaltowe w catym cyklu zycia, m.in.:®

drogi betonowe maja srednio o 11% mniejszy
wptyw na zubozenie surowcdw naturalnych (Zrodta
odnawialne i nieodnawialne),

drogi betonowe maja srednio 0 91% mniejszy wptyw
na zubozenie warstwy ozonowej niz drogi asfaltowe.

3) Ministerstwo Infrastruktury, Program budowy drég krajowych na lata 2011-2015, zatacznik do uchwaty Rady Ministréw Nr 10/2011 z dnia 25 stycznia 2011 .

@ Analiza CEMEX, dotyczy drog o kategorii ruchu od KR3 do KRS (patrz przypis 7).
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Zalety drog betonowych Optaca sie budowac drogi betonowe
Na podstawie wieloletnich do$wiadczen oraz analiz W Polsce nie buduje sie obecnie na masowa skale drég betonowych,
wykonanych przez zagraniczne i polskie jednostki poniewaz istnieje przekonanie, ze koszty budowy tego typu drogi sg
badawcze zauwaza sie wiele korzysci ptynacych z za- wyzsze niz drogi asfaltowej. Okazuje sie, ze w przypadku drog o wiekszym
stosowania nawierzchni betonowych. Nalezg do nich: natezeniu ruchu, drogi betonowe sg znacznie tansze.
oszczednosci zwigzane z kosztem budowy i utrzymania Na przetomie 201012011 roku na zlecenie CEMEX Polska biuro pro-
w poréwnaniu z drogami asfaltowymi (patrz informacje jektowe DROCAD opracowato przyktadowy projekt drogi o dtugosci 1 km
obok), mniejszy wptyw na $rodowisko naturalne w ca- w dwadch wariantach: nawierzchni asfaltowej oraz nawierzchni betonowe;j
tym cyklu Zycia, nizsze zuzycie paliwa oraz lepsza dla kategorii obcigzenia ruchem od KR1 do KR6). Poréwnane zostaty
widocznos¢ w poréwnaniu z drogami asfaltowymi. zarowno koszty budowy odcinka drogji, jak i jej utrzymanie w okresie
Drogi betonowe charakteryzujg sie réwniez wyzsza 30 lat. Wyniki analizy wykazaty, ze
wytrzymatoscia, nie wystepuje w nich Zzawisko
koleinowania®® ©. budowa i utrzymanie drogi betonowe;j
w okresie 30 lat jest od 18 do 24% tansze
niz asfaltowej.
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Asfalt Beton A B A B A B A B A B
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natezenie ruchu

. utrzymanie km drogi - 30 lat

. koszt budowy km drogi
KR - kategoria ruchu

©) EUPAVE, Concrete Roads: A Smart and Sustainable Choise, 2009.

© Cement Association of Canada, Concrete Thinking in Transportation Solutions. Building Better Highways in Canada.

0 KR to skrot okreslenia kategoria ruchu, czyli sredniego dziennego natezenia ruchu. Kategorie ruchu przyjmuja oznaczenia od KR1 do KR6, gdzie KR1 oznacza $rednie dzienne natezenie ruchu

wynoszace 10 pojazdow ciezkich, KR2 — 105, KR3 — 350, KR4 — 1110, KR5 - 2500, a KR6 to juz 4900 pojazddw ciezkich dziennie.
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Narzedzie do pomiaru $ladu weglowego

Swiadomi wptywu na srodowisko naturalne naszych produktéw i ustug, podjelismy dziatania prowadzace do jego zmierzenia oraz udostep-
nienia tej informacji naszym interesariuszom. W 2010 roku CEMEX wprowadzit na skale globalng narzedzie do pomiaru sladu weglowego.

Jest to pierwsze narzedzie tego typu w naszej branzy. Mierzy wielkos¢ emisji CO; i emisji rownowaznych wytwarzanych
bezposrednio lub posrednio w catym procesie produkgji - tzw. podejscie,od kotyski do bramy”. Uwzglednia ono wszystkie
fazy produkgji od wydobycia surowcow (,kotyska"), poprzez ich transport, przetworzenie i zapakowanie (jezeli to konieczne),
2 do chwili opuszczenia przez produkt terenu zaktadu CEMEX (,brama”). W przypadku betonu towarowego nasze mozliwosci
obliczenia $ladu weglowego nie beda koriczyly sie na,bramie”zaktadu. Przy pomocy tego narzedzia, na zyczenie klienta,
bedziemy mogli obliczy¢ $lad weglowy, jaki powstaje do momentu dostarczenia produktu do klienta na plac budowy.

Dlaczego chcemy znac $§lad weglowy naszych produktéow?

(" o .
Znajomos¢ sladu weglowego naszych produktéw ukazuje stopieri, w jakim | ﬂformaqe O SladZ|e

przyczyniamy sie do zmiany klimatu i stanowi pierwszy krok w redukowaniu weg |OV\/ym dla klientow
naszej emisji CO, do atmosfery.

Dzieki temu mozemy informowac klientéw o oddziatywaniu na srodowisko Do korica 2011 roku wprowadzimy narzedzie
gazoéw cieplarnianych powstatych z produktéw oferowanych przez CEMEX Polska. do pomiaru ¢ladu weglowego we wszystkich
Poza tym informacje te pomoga naszym klientom w obliczaniu sladu weglowego zaktadach produkcyjnych CEMEX

dla ich whasnych projektow. w Polsce. Nasi klienci beda mogli poznac

Co chcemy osiagnac? emisje wszystkich produktow CEMEX

CEMEX opracowat metodologie pomiaru sladu weglowego, aby: wytworzonych w Polsce.

okresli¢ warto$¢ emisji gazéow rownowaznych CO, w procesie wytwarzania
naszych produktow i w efekcie zredukowac te emisje,

dokonac poréwnania wszystkich naszych zaktaddw i wykorzystac najlepsze

praktyki do redukowania naszego $ladu weglowego, Nasze
przekazac partnerom dane ilosciowe na temat $ladu weglowego naszych . .
produktow, co pozwoli takze naszym klientom wykorzystac je w ich wiasnych \_ ZObOquZanle y
projektach.
Narzedzie zostato poddane audytowi pod wzgledem metodologii obliczeniowej
przez firme Det Norske Veritas (DNV) w dziewieciu zaktadach CEMEX na kilku
kontynentach. Wdrozono je w 629 zaktadach produkujacych cement, beton
i kruszywa na catym $wiecie.
W Polsce narzedzie wdrozono w 2010 roku we wszystkich cementowniach
i kopalniach kruszyw oraz w 16 wytwdrniach betonu.
758
Nasze narzedzie do pomiaru sladu weglowego pozwoli naszym klientom 2
swiadomie siegac po wyroby bardziej przyjazne dla srodowiska. E -
[=2]
(=]
5%
1]
=73
. . 28
Co to jest slad weglowy? Eofs
PR
Slad weglowy to ilos¢ gazéw cieplarnianych $g32 278
. . s . . T =X C
wyprodukowanych bezposrednio i posrednio S8 35
w wyniku okreslonej dziatalnosci cztowieka, _g =8 =
zazwyczaj wyrazana w tonach lub kilogramach 2 § 2 E 2,9
dwutlenku wegla (CO,). o
Cement Beton Kruszywa
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srodowisko pracy

Poczucie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i innych jest kluczem do skutecznosci naszego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem pracy. Czujemy sie odpowiedzialni za naszych pracownikéw, pracownikéw
podwykonawcédw oraz innych osdéb, ktére wchodzg z nasza firma w interakgcje.

[ |

o

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Aby zapewnic jednolite standardy dotyczace bezpieczenstwa pracy dla ponad 1300 pracownikéw pracujacych w ponad 50 lokalizacjach,
musimy dziata¢ systemowo, z duzym zaangazowaniem kadry kierowniczej i kazdego pracownika.

System zarzadzania
bezpieczeristwem pracy

Naszym celem jest zero wypadkdéw przy pracy.
Aby ten cel zrealizowa¢, potrzebowalismy
skutecznego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Pracy. Gtéwnym filarem tego systemu jest od-
czuwalne i silne przywoédztwo w zakresie
bezpieczenstwa pracy (ang. Visible Felt Leadership),
ktérego oczekujemy od lideréw na kazdym szczeblu
naszej organizacji. Podstawa naszego modelu
przywoédztwa jest zatozenie, ze dla pracownikow
waznymi beda te sprawy, ktére znajduja sie

w centrum zainteresowania przetozonych. Takie
podejicie pozwala nam skuteczniej egzekwowac
obowiazujace przepisy i zasady BHP oraz nasze
wewnetrzne standardy bezpieczenstwa, znacznie
przekraczajace wymogi ustawowe.

Jak ksztattujemy liderow
bezpieczenstwa pracy?

W 2010 roku rozpoczelismy realizacje globalnego programu szkolenio-
wego CEMEX LEGACY, ktéry ma na celu ksztattowanie postaw przywdd-
czych wsréd przetozonych w zakresie BHP oraz zachecenie pracowni-
kéw do zmiany zachowan w pracy. W dazeniu do celu, jakim jest zero
wypadkow przy pracy, chcemy przejs¢ droge od produkgji do bez-
piecznej produkgji. Dwudniowy kurs LEGACY jest poswiecony zachowa-
niom przywddczym, ktére powinny cechowac kazdego menedzera.

Sa to m.in.: dawanie dobrego przyktadu wiasng postawa, dobre
zrozumienie procesow produkcyjnych i roli pracownikow, komunikacja
na linii przetozony-podwiadny oraz motywowanie pracownikow.

(" o . A
Umacnianie przywodztwa

dla bezpieczenstwa pracy

Do korica 2011 roku zobowigzujemy sie przeszkoli¢
calg kadre zarzadzajaca i kierowniczg z programu
CEMEX LEGACY.

Nasze zobowiqzanie




o

Kazdego roku realizujemy szkolenia z bez-
pieczenstwa pracy, ktadac szczegdlny nacisk

na obszary najwiekszego ryzyka. Sa one sprecyzo-
wane takze w naszym Planie Poprawy BHP, ktéry
realizujemy na biezgco w ciggu roku. W ramach
Planu Poprawy BHP w latach 2008-2010 zrealizo-
walismy m.in. nastepujace inicjatywy:

4
@ wyprodukowalismy film instruktazowy o przestrze-

ganiu zasad BHP na terenie naszych zakfaddw,
ktéry wykorzystywany jest jako materiat szkole-
niowy dla podwykonawcow;

wprowadzilismy system szkolert miesiecznych.
Kazdy pracownik raz w miesigcu szkolony

jest przez swojego przetozonego z zakresu
okreslonego tematu BHP;

wprowadzilismy listy kontrolne zapobiegania
wypadkom, okreslajace szczegétowe wymagania
techniczne, organizacyjne oraz proceduralne bez-
piecznego wykonywania wszelkich prac na terenie
naszych zaktadow.

197
146

Liczba zrealizowanych
| inicjatyw z planu poprawy BHP

2008 2009

NASI PRACOWNICY

3.1. Zréwnowazone srodowisko pracy

Zaangazowanie pracownikow w BHP

Nasi pracownicy aktywnie uczestnicza w monitorowaniu miejsca pracy
oraz na biezaco zawiadamiaja przetozonych i stuzby BHP o zdarzeniach,
ktére potencjalnie moga stanowi¢ zagrozenie wypadkowe. Stuzy temu
system Kart Zdarzer Potencjalnie Wypadkowych. Kazdego miesigca
stuzby BHP monitorujg karty zgtoszone przez pracownikéw. Kierownik
obszaru, ktérego zgtoszenie dotyczy, jest zobowigzany do analizy

i wdrozenia dziafan eliminujacych zagrozenie. Najwiecej zgtoszen
dotyczy drobnych spraw — odnoszacych sie do tadu i porzadku

w miejscu pracy. Rekordowa liczba zgtoszen to 104 karty w ciggu

roku w jednym zaktadzie produkcyjnym (Srednio 4,5 karty na jednego
pracownika).

Dzieki zaangazowaniu pracownikéw i systematycznemu usuwaniu
ryzyka zgtaszanego na kartach odnotowalismy spadek liczby wy-
padkéw z powodu poslizgniec i potknie¢, ktdre stanowity wazaca
statystycznie przyczyne wypadkow.

Czlonkowie Zarzadu oraz kadry
zarzadzajacej CEMEX Polska
kazdego miesigca odbywaja

co najmniej 2 wizyty w zakla-
dach, poswiecajac je przede
wszystkim zagadnieniom BHP.
W ich trakcie prowadzone sa
rozmowy z pracownikami,
sprawdzane warunki pracy

oraz zachowanie pracownikow.
Wszelkie nieprawidtowosci

sa natychmiast zglaszane
stuzbom BHP i kierownikom
zaktadéw, po czym podejmowa-
ne sg dziatania naprawcze.
Czlonkowie Zarzadu CEMEX
Polska odbywaja w ciagu roku
od 260 do 290 wizyt w zaktadach
produkcyjnych.

209

2011

4
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Bezpieczenstwo kierowcow

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem pojazdéw samochodowych po drogach publicznych jest istotnym problemem spotecznym. Zdarzenia
drogowe to najczestsze przyczyny ciezkich wypadkow. W CEMEX Polska wprowadzilismy szereg inicjatyw, ktérych celem jest ograniczenie
tych czynnikow ryzyka, na ktére mozemy pozytywnie wptynad. Sa to dziatania takie, jak:

7/ szkolenia kierowcéw samochodoéw ciezarowych i osobowych z praktycznych zasad bezpiecznej jazdy,
7/ spotkania cztonkow kierownictwa z kierowcami w celu poznania warunkéw pracy i wystepujacych problemdw,

% audyty kierowcdw przez specjalnie do tego celu wyszkolonych wewnetrznych treneréw z zakresu bezpiecznej jazdy, kontrola
stanu technicznego pojazddw oraz posiadanych kwalifikacji.

szkolenia
Z bezpiecznej

racownikéw L o 4
podwykonawcow. SH« == =

Motywujemy pracownikow
do przestrzegania zasad BHP

Aby w maksymalnym stopniu Chcemy motywowac naszych pracownikéw do zachowania czujnosci i dbania
wplyna¢ na bezpieczenstwo 0 bezpieczenstwo wszystkich osob znajdujgcych sie w ich otoczeniu. Wdrozylismy
na drodze, kazdy z naszych specjalny system nagradzania za ponadprzecietne wyniki i osiagniecia
pojazdéw przewozacych cement
oznaczyliSmy numerem telefonu,
pod ktéry moga zadzwoni¢

inni uzytkownicy drég, kiedy
widzg bezpieczne, jak réwniez
niebezpieczne zachowanie na 4 N\

drodze naszego kierowcy. Promowanie bezpiecznych

Kazde zawiadomienie jest h , drod
analizowane przez dziat logistyki Zachowan na drodze

w zakresie BHP. Co roku rozstrzygany jest konkurs na zaktad lub wydziat w naszych
zaktadach produkcyjnych, ktory najlepiej zarzadza sprawami BHP. Pracownicy
zwycieskiego zaktadu lub wydziatu otrzymujag nagrody pieniezne.

CEMEX Polska.

W 2011 roku oznaczenia Jade bezpiecznie?
pojawia sie na betonomieszarkach
CEMEX Polska.

Nasze zobowigzani
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Bezpieczenstwo podwykonawcow

Bezpieczerstwo pracownikéw firm podwykonaw-
czych jest dla nas tak samo wazne jak bez-
pieczenstwo naszych pracownikdw. Aby zapewnic
podwykonawcom bezpieczeristwo, wprowadzilismy
formalne wymagania, po ktérych spetieniu firmy
zewnetrzne zostaja dopuszczone do pracy. Zasady
BHP dla naszych podwykonawcéw oraz ich pra-
cownikow zawarte sa w zataczniku, ktéry dotaczany
jest do umow z podwykonawcami. Wobec firm
nieprzestrzegajacych tych zasad stosujemy kary
umowne, a w przypadku powazniejszych naruszen
zastrzegamy sobie prawo rozwigzania kontraktu.
Kazdy pracownik podwykonawcy musi przejs¢ szko-
lenie wprowadzajace przeprowadzone przez stuzbe
BHP CEMEX lub inne osoby do tego wyznaczone.

W ciggu ostatnich 10 lat wdrozylismy
szereg rozwigzan, ktére w znacznym stopniu
ograniczyty wptyw czynnikdw szkodliwych

A O 30
na pracownikow, m.in.:
fp  wprowadzilismy system centralnego
¥ odkurzania w zaktadach cementowych, CemEX -

,‘:' wyciszylismy kabiny urzadzen,

fy  wyciszylismy instalacje w zaktadach
it
cementowych,

_":' wprowadzilismy automatyczne stero-
wanie urzadzen w niektorych zaktadach
produkujacych kruszywa.
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Zdrowie naszych pracownikow

Zycie i zdrowie pracownikow jest w CEMEX Polska wartoscig nadrzedng. Dbamy o to, aby nasi pracownicy wracali po zakoriczeniu swojej
pracy do domoéw w dobrym zdrowiu i kondycji. W tym celu monitorujemy srodowisko pracy i ograniczamy dziatanie czynnikéw, ktére po-

tencjalnie moga mie¢ wptyw na zdrowie pracownikéw:

Profilaktyka zdrowotna
w CEMEX Polska

Kazdej jesieni podejmujemy dziatania,
ktérych celem jest zapewnienie naszym
pracownikom dodatkowej ochrony

w okresie zwiekszonego ryzyka zacho-
rowan. Wszyscy pracownicy CEMEX oraz
ich rodziny maja dostep do bezptatnych
szczepien przeciwko grypie. W okresie
jesieni i zimy wszystkie zaktady i biura
wyposazamy w specjalne srodki higieny
pozwalajgce eliminowac rozprzestrze-
nianie sie zarazkow chorobotworczych.
Zawsze wspieramy te dziatania intensyw-
ng kampania informacyjng i edukacyjna.

W 2009 roku do naszego obo-
wiazkowego zestawu Srodkow
ochrony osobistej weszly
okulary ochronne. Obowiazek
uzywania okularow dotyczy
kazdej osoby znajdujacej sie
w ktorymkolwiek z naszych
zakladow produkcyjnych.
Dzieki upowszechnieniu tego
srodka ochrony na tak szeroka

skale znacznie ograniczyliSmy
ryzyko wystapienia urazéw oczu,
zdarzajacych sie we wczesniej-
szych latach w innych krajach,
gdzie swoja dziatalnos¢ prowadzi
CEMEX.

Jak dbamy o zdrowie pracownikéw?

Monitorujemy
nasze procesy
operacyjne

Ograniczamy

Wykonujemy
pomiary

Nasz system monitoringu i eliminacji
czynnikow wplywajacych na zdrowie

pracownikow

g
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W CEMEX Polska wdrozylismy rozwigzania majace na celu zachowanie zdrowia
pracownikdéw. Wszyscy pracownicy maja zapewniony bezpfatny dostep do pry-
watnej opieki medycznej, dzieki ktdrej moga korzystac z konsultacji u licznych
specjalistow, badan i zabiegdw ambulatoryjnych.

Wdrozylismy takze Program promocji zdrowia, ktéry polega na promowaniu wsréd
pracownikéw zdrowego trybu zycia. W ramach cyklu tego programu regularnie
publikujemy wskazdwki z cyklu Jak zy¢ zdrowo, ktére udostepniamy poprzez nasz
pracowniczy portal internetowy oraz wewnetrzny biuletyn Nasz Gfos.
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Przejrzyste zasady postepowania

Wierzymy, ze atmosfere pracy tworzg ludzie. Dobra atmosfera sprzyja zaangazowaniu i motywuje do lepszych osiaggnie¢. Dazymy do
tego, aby CEMEX Polska byt miejscem pracy, w ktdrym relacje miedzy ludZzmi oparte sg na prawosci, zaufaniu i wspétpracy. Pomagajg nam
w tym nasze wartosci oraz Kodeks Etyki (wiecej informacji o Kodeksie Etyki prezentujemy w podrozdziale Nasze wartosci). Szczegdlng role

w ksztaftowaniu swiadomosci etycznej odgrywaja w naszej firmie przefozeni oraz partnerzy spoteczni — np. przedstawiciele zwigzkow
zawodowych oraz cztonkowie Rady Pracownikéw. Oczekuje sie, ze w kwestiach etyki i prawosci beda oni wzorcem do nasladowania.

r . N W 2009 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji
SyS’Ee m za rZQd Zanla etYKa i Konsumentéw (UOKIK) natozyt na CEMEX Polska kare

L ) ) administracyjng w wysokosci ok. 115 min zt za rzekome
Etyka organizacyjna jest jednym z obszaréw, ktére standar-

dowo badamy, pytajac naszych pracownikéw o opinie
w Ankiecie Pracowniczej. W odpowiedzi na potrzeby

pracownikow wyrazone w ostatniej Ankiecie Pracownicze]
zobowiazujemy sie do korica 2011 roku uruchomic rozpatruje obecnie Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

jako sad | instancji. Wszczecie postepowania przez UOKIK byto
dla nas impulsem do wprowadzenia dodatkowych dziatan
edukacyjnych i procedur kontrolnych w zakresie przestrzega-
nia zasad konkurencji przez pracownikéw. Chcemy uniknac ta-

uczestnictwo spotki w zmowie kartelowej na rynku cementu
w latach 1998-2006. CEMEX Polska nie zgadza sie z karg i zada
w swoim odwofaniu uchylenia decyzji o jej natozeniu. Sprawe

specjalna linie telefoniczng, dzieki ktdrej pracownicy
bedg mogli w sposdb poufny i anonimowy
zgtaszac naruszenia Kodeksu Etyki.

\K/_ kich oskarzen w przysztosci, dlatego zobowigzujemy naszych
pracownikéw, aby wszelkie, nawet potencjalnie watpliwe pod
J wzgledem prawnym, sytuacje zgtaszali do Dziatu Prawnego.

Nasze zobowigzanie”

Rola partnerow spotecznych

Duza role przywiazujemy do statego dialogu z naszymi partnerami spotecznymi. W spétkach nalezacych do CEMEX Polska
istnieje 7 zaktadowych organizacji zwiazkowych. W CEMEX Polska Sp. z 0.0. preznie dziata tez Rada Pracownikow, wybierana

co 4 lata w bezposrednich wyborach. S3 to bardzo wazni partnerzy w dialogu z pracodawca.

Co najmniej dwa razy w roku prowadzimy sesje informacyjne dla zarzadow zwigzkow zawodowych oraz dla Rady Pracownikow.
W czasie tych spotkart omawiana jest obecna sytuacja finansowa firmy oraz perspektywy jej rozwoju.

Scidle wspdtpracujemy z organizacjami zwigzkowymi w ksztattowaniu i requlowaniu stosunku pracy oraz wzajemnych
zobowiazan pomiedzy pracodawcy i pracownikami. Poza Zarzadem spoétki wszyscy pracownicy CEMEX Polska Sp.z 0.0. 53
objeci regulacjami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktéry reguluje réwniez kwestie zwigzane z BHP.
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Zaangazowanie pracownikow

Zaangazowani pracownicy lubig swojg prace, czujg sie za nig odpowiedzialni
i 53 skuteczni w dziataniu, dlatego zalezy nam na wysokim zaangazowaniu pracownikow.

Jak dbamy
0 zaangazowanie
pracownikow?

Budowanie zaangazowania pracownikéw
oznacza dla nas ciggta poprawe sro-

dowiska pracy. Zaczynamy od mierzenia
zaangazowania, ktore odbywa sie poprzez
Ankiete Pracowniczg. Ankieta przeprowadzana
jest co 2 lata, ma charakter dobrowolny i jest
w petni poufna. Wyniki Ankiety Pracowniczej
pokazujg nam, co ma najwieksze znaczenie
dla pracownikéw. Pracownicy maja okazje
wypowiedziec sie na temat strategii firmy,
przywddztwa i swoich relacji z bezposrednim
przetozonym. Moga tez swobodnie wyrazi¢
swojg opinie o szansach na rozwoj w CEMEX
oraz oceni¢ wynagrodzenia i $wiadczenia,
jakie otrzymuja za swoja prace. Na pod-

stawie jej wynikdw opracowujemy i wdrazamy
dziatania poprawiajace Srodowisko pracy

i przyczyniajace sie do poprawy zaangazowania
pracownikéw.

W ostatniej Ankiecie
Pracowniczej wzielo udziat
pracownikow.

Naszym dlugookresowym
celem jest utrzymanie

wskaznika zaangazowania
na poziomie 80%.

Mierzenie: Ankieta Pracownicza

Komunikowanie i analiza wynikéw

Przygotowanie i ogtoszenie planu
poprawy

Realizacja planu dziatania i dzielenie sie
najlepszymi praktykami

Zarzadzanie zaangazowaniem CEMEX Polska

Dowiadujemy sie od pracownikow,
CO powinnismy poprawic

W odpowiedzi na ostatnig ankiete z pazdziernika 2009 roku zaplanowalismy
15 kluczowych inicjatyw do realizacji w latach 2010 2011. Dotycza one
m.in. rozszerzenia pakietu medycznego, wiekszego dostepu do szkoler

czy wprowadzenia bezptatnych konsultacji prawnych dla wszystkich
pracownikéw. Do korica 2010 roku zrealizowalismy juz 80% tego planu.

W drugim kwartale 2011 roku zakoriczymy wdrozenie catego planu.

Na przetomie 201112012 roku przeprowadzimy kolejng Ankiete Pracownicza.

Pracownik to nasz najwazniejszy klient

wewnetrzny CENTRUM OBSLUGI

SPRAW PRACOWNICZYCH
Dinbegrowany senwis da pracownikiw

Dla naszych pracownikéw uruchomilismy Centrum Obstugi Spraw Pracowniczych,
funkcjonujace na zasadach centrum obstugi klienta. Pracownicy moga korzystac

z ustug Centrum Obstugi Spraw Pracowniczych poprzez linie telefoniczng, intranet
oraz multimedialny kiosk. Nasi konsultanci udzielajg informacji m.in. kadrowo-
-ptacowych i pomagaja pracownikom w zatatwianiu wszelkich spraw zwigzanych

z zatrudnieniem w CEMEX Polska. W pierwszych czterech miesigcach pracy Centrum,
od wrzes$nia do grudnia 2010 roku, zgtoszono 1145 spraw. Zapytania dotyczyty gtéwnie
obiegu dokumentéw z zakresu spraw pracowniczych, urlopéw, obstugi wyjazdow
stuzbowych oraz opieki medycznej. Zgodnie z polityka Centrum, wszystkie zgtaszane
Ssprawy rozwigzywane sg na biezaco.

@ Ankieta Pracownicza CEMEX z 2009 roku.
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/rownowazony
rozwoj pracownikow

Regularna ocena i informacja zwrotna

W CEMEX Polska stosujemy model uczacej sie organizacji, w ktdrej pracownicy majg mozliwos¢ rozwoju zawodowego i osobistego poprzez:

doswiadczenie (learning on the job),

prace z przetozonym (coaching),

zdobywanie wiedzy w programach edukacyjnych CEMEX lub u kwalifikowanych dostawcédw ustug szkoleniowych (CEMEX Learning).

Rozwdj kariery zawodowej w CEMEX nastepuje poprzez proces zarzadzania sukcesja, w ktdrej uczestnicza przetozeni oraz poprzez

udziat pracownikéw w rekrutacjach wewnetrznych. Rekrutacje wewnetrzne daja pierwszenstwo pracownikom CEMEX Polska

w ubieganiu sie o prace na nowo powstatych lub wakujacych stanowiskach. Potencjat pracownikow okreslamy systematycznie w pro-
cesie oceny okresowej oraz w procesie zarzadzania talentami. Zintegrowanie tych proceséw z zarzadzaniem sukcesja oraz biezaca
obsada wakujacych stanowisk pozwala nam celnie inwestowac w rozwoj pracownika, biorac pod uwage konkretne potrzeby rozwojowe

naszej organizacji.

Statystyki kadrowe
ostatnich lat

wskazujg, ze dzieki
systematycznemu
planowaniu sukcesji oraz
rekrutacjom wewnetrznym
zaspokajamy w 94%

nasze potrzeby kadrowe
na stanowiska

w grupie kadry kierowniczej
i w 35% na stanowiska
operacyjne

i specjalistyczne.

W 2010 roku wprowad?zilismy nowy system Oceny Okresowe;j

i Informacji Zwrotnej dla Pracownikéw. W czasie rozmowy oceniajace]
przetozeni oceniajg efektywnos¢ pracy oraz kompetencje pracowni-
kéw, wspdlnie z pracownikami ustalajg najwazniejsze cele i zadania

do osiagniecia przez pracownika w nadchodzacym roku. Integralng
czescia systemu Oceny Okresowej jest Indywidualny Plan Rozwolju,
ktéry zawiera ustalenia uwzgledniajace potrzeby rozwoju umiejetnosci
i kompetencji pracownika na obecnym stanowisku lub pod katem
nowych rél planowanych w organizacji.

W 2010 roku, w ramach systemu Oceny Okresowej, ocenie zostali
poddani wszyscy pracownicy, ktorzy byli aktywni zawodowo i spetniali

warunki petnej oceny rocznej.

98%

10%

6%

Pracownicy, ktorzy podlegaja
systematycznej ocenie okresowej

2008 2009 2010
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Szkolenia

W CEMEX Polska szkolenia traktujemy

z duzg uwaga. Wychodzimy z zatoZenia,

ze szkolenie to inwestycja. Musi ono by¢ ce-
lowe i zakoriczy¢ sie wdrozeniem konkretnych

dziatart poprawiajgcych jakos¢ lub efektywnosc¢
pracy uczestnika.

W 2010 roku przeprowadzi-
lisSmy ponad 1061 osobo-
szkolen®. To o ponad 90%
wiecej nizw 2009 roku i 0 6%
wiecej niz w roku 2008, ktory
traktujemy jako rok intensyw-
ny szkoleniowo.

Niewiele jest firm, ktore poswiecajq tak wiele uwagi procesowi szkoleniowemu

,0d wielu lat wspdtpracujemy z CEMEX Polska jako dostawca ustug szkoleniowych. Zrealizowalismy wspdlnie
wiele programdw, m.in. duzy cykliczny program Akademia Sprzedazy CEMEX. Z wielkim uznaniem obserwujemy
zaangazowanie przetozonych w proces szkoleniowy swoich podwiadnych. Kazde szkolenie jest otwierane przez cztonka
kadry zarzqdzajqcej, ktory jasno precyzuje, jaki jest cel szkolenia i czego oczekuje sie od jego uczestnikow. Kazda grupa
szkoleniowa pracuje nad projektami, ktére muszq miec praktyczne zastosowanie w pracy. Kazdy uczestnik bierze udziat
w przygotowaniu koricowej pracy dyplomowej, podlegajqgcej ocenie wyznaczonego cztonka kadry zarzqdzajqce.
Jako trenerzy przygotowujemy swoje obserwacje i rekomendacje na temat dynamiki pracy w grupie. Sq one wnikliwie

analizowane przez przetozonych i, z tego co wiem, na ich podstawie wprowadzono kilka usprawnieri proceséw

wewnetrznych’

ClelFCRErAal AKADEMIA menadzera

e (X

W roku 2010 rozszerzylismy dostep do zajec z jezyka angielskiego, ktéry jest
naszym jezykiem korporacyjnym. W ubiegtym roku w szkoleniach z jezyka
angielskiego wzieto udziat ponad 100 pracownikéw. Do naszej statej oferty
powrdécity réwniez korporacyjne szkolenia rozwojowe — m.in. z zarzadzania
ludZmi oraz sprzedaza. Ubiegtoroczna edycja Akademii Sprzedazy byta
zwienczeniem procesu szkoleniowego, ktdrym zostali objeci wszyscy pracow-
nicy sprzedazy. Dla menadzeréw sprzedazy zorganizowalismy cykl warsztatow
podnoszacych umiejetnosci zarzgdzania zespotem. W 2010 roku wdrozylis-
my réwniez nowa Polityke rozwoju i szkolen, dzieki ktérej mozemy
bardziej efektywnie zarzadzac rozwojem naszych pracownikow. Nowa
polityka uwzglednia oczekiwania pracownikéw dotyczace przejrzystosci zasad
dostepu do szkolen, sformutowane w Ankiecie Pracowniczej.

Agata Malec-tupinska,
Dyrektor Generalny, Kalkstein

Agata Malec-tupiriska

©

Osoboszkolenia oznaczajg liczbe oséb bioracych udziat w szkoleniu wedtug list szkoleniowych.
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Kodeks Etyki CEMEX zobowiazuje Zarzad, osoby odpowiedzialne za budowanie i wdrazanie polityk personalnych oraz wszystkich
przetozonych nie tylko do przestrzegania regulacji prawnych w zakresie praktyk zatrudnienia, ale przede wszystkim do:

poszanowania i promowania réznorodnosci w miejscu pracy,

zapobiegania wszelkim formom dyskryminacji i mobbingu,

wdrazania przejrzystych zasad i procedur postepowania w firmie,

zapewnienia konkurencyjnego wynagrodzenia oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

W latach 2008-2010 CEMEX Polska nie odnotowat zadnych przypadkdw dyskryminacji, wykonywania pracy przez pracownikdw nieletnich
ani pracy przymusowej.

Wartosc Kobiety w CEMEX Polska

roznorOd NOoscl W strukturach organizacyjnych firm naszej branzy dominuja stanowiska inzynierskie i tech-
w organizacji niczne. Kandydaci zgtaszajacy sie do pracy na tych stanowiskach to gtéwnie mezczyzni.
Pomimo profilu branzowego, w CEMEX Polska na wielu kluczowych stanowiskach kie-

W miedzynarodowej korporacji jaka jest rowniczych pracujg kobiety. Kobiety kierujgce organizacjg stanowig 22% catosci kadry

CEMEX; réznorodnos¢ stanowi rdzen
kultury korporacyjnej. Nasze przekonanie
0 wartosci, jakg stanowi zréznicowana

kierowniczej. Kieruja zaktadami wydobycia kruszyw, zarzadzajg zespotami technologow,
szefujg zespotom funkgji korporacyjnych.

organizadja, realizujemy poprzez ) )

poszanowanie odrebnosci kulturowej, . 5 Kadra kierownicza

narodowosciowej, wyznaniowej oraz % g

promowanie réznorodnosci wieku, ptci E a = Stanowiska specjalistyczne

i w kazdym innym wymiarze. Nasza polity- o =¥

ka zrownowazonego zatrudnienia opiera S 5 g

sie na zapewnieniu pracownikom we _g E‘ ‘;: Stanowiska operacyjne

wszystkich grupach wiekowych réwnego ! S

dostepu do zatrudnienia, programéw E g g . Kobiety Mezczyzni

rozwojowych i sciezek kariery. O tym, jak

zaawansowana bedzie to oferta, decyduje T —

wyfacznie wola pracownika do podejmo- Zawsze fascynowato mnie budownictwo Menadzer Zespotu Jakosci
Zostatam inzynierem z wyboru. Zawsze fascynowato mnie budownictwo, i Technologii, CEMEX Polska

wania wyzwan i jego potencjat zawodowy.
poniewaz jest to jedna z nielicznych dziedzin, w ktorej tak wyraZznie widac
efekty pracy. Nie wyobrazam sobie pracy w innym zawodzie, cho¢ tqczenie
zawodu inzyniera i funkcji menadzera z obowigzkami domowymi wymaga
ogromnej organizacji i samodyscypliny.

2008 52% . . - L
Kierowanie ludZmi w obszarze technologii nie rézni sie tak bardzo od
kierowania pracownikami w innych obszarach. Jak wszedzie - trzeba znac
009 B sie na pracy swojego zespotu, trzeba rozwijac¢ pracownikéw i motywowac
i ich do efektywnej pracy. Na co dzieri kieruje pracq kilkunastu inzynieréw
technologdéw betonu. Wszyscy sq nie tylko specjalistami w  swojej

2010 51% dziedzinie, ale réwniez wielkimi pasjonatami tego, co robiq. Moze wiasnie

dlatego praca daje mi tak duzo satysfakgji i zadowolenia, a jednoczesnie niesie wyzwanie, aby nie
zaprzepasci¢ potencjatu pracownikdw, podtrzymywac w nich te pasje i zaangazowanie. Jedna
. Pracownicy w wieku od 18 do 40 lat trzecia mojego zespotu to kobiety — pracujq jako technologowie i specjalisci do spraw jakosci. Ciesze
sie, ze zawody techniczne sq wybierane przez coraz wiecej kobiet i ze wybierajq taki kierunek kariery

Pracownicy w grupach wiekowych

Pracownicy w wieku powyzej 40 lat . . .
ZGWOdOWej Z czystego zainteresowania.

Teresa Bonaszewska-Wyszomirska
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Zasady wynagradzania

Filozofia wynagradzania w CEMEX bazuje na zintegrowanym podejsciu — wynagrodzenie za prace traktujemy
jako sume elementow finansowych i pozafinansowych, w sktad ktérych wchodza: wynagrodzenie, Swiadczenia,
rozwdj zawodowy oraz srodowisko pracy.

Nasza polityka wynagradzania jasno wytycza pozycjonowanie oferty zatrudnienia — chcemy by¢ konkurencyjni
jako pracodawca na polskim rynku pracy.

System wynagradzania jest jednym z wazniejszych elementéw budowania zaangazowania wsrdd pracowni-
koéw, dlatego poprzez Ankiete Pracownicza systematycznie sprawdzamy, jak pracownicy oceniajg nasz system
wynagrodzen i Swiadczen.

Wedtug wynikow ostatniej Ankiety Pracowniczej, 72% pracownikow pozytywnie lub neutralnie ocenia nasz system
wynagrodzen i swiadczen.

Zarzadzanie retencjg pracownikow

Do pracy na wiekszosci naszych stanowisk nie wystarczy wiedza teoretyczna. Skomp-
likowane procesy technologiczne wymagaja duzego doswiadczenia, ktdre zdobywa
sie w ciggu lat pracy. Wysoka retencja, czyli zatrzymanie pracownikow w firmie,
to dla nas kluczowa sprawa.

W CEMEX Polska systemowo zarzadzamy retencjg pracownikéw. Nasza polityka
obejmuje przede wszystkim monitorowanie ryzyka odejscia pracownikow oraz
odpowiednie nim zarzadzanie. Monitorowanie ryzyka odejscia odbywa sie na pozio-
mie ogdlnofirmowym (poprzez Ankiete Pracowniczg) oraz na poziomie indywidual-
nym w przypadku pracownikéw na kluczowych dla firmy stanowiskach.

Z kazdym pracownikiem, ktéry decyduje sie odejs¢ z CEMEX z wiasnej inicjatywy,
przeprowadzamy tzw. ankiete na odejscie. Analizujemy powody, ktére sktaniaja pra-
cownikéw do odejscia i na tej podstawie podejmujemy dziatania naprawcze.

Wskaznik dobrowolnych odejs¢ pracownikow (liczba rezygnacji/catkowita liczba
zatrudnionych) wynosit 0,9% w 2009 roku oraz 1,2% w 2010 roku.

W 2010 roku CEMEX Polska

. otrzymat wyréznienie s T
w Konkursie Lider Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, T
organizowanym przez Instytut CEMEX Polska Sp. 7 0.0,
Pracy i Spraw Socjalnych, wrsth
za systemowe podejscie 1 TN oS B T AR
do retencji pracownikoéw.
Whikliwy audyt personalny
badajacy proces zarzadzania B e
retencjq spotkat sie z uznaniem
ekspertow z dziedziny . s
zarzadzania ludzmi.

B, (1§ e WA i
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estesmy Swiadomi duzego wptywu

ekonomicznego,  Srodowiskowego

i spofecznego, jaki wywieramy na
mieszkancow miejscowosci w okolicach
naszych zakfadéw produkcyjnych. Wzmac-
niamy nasz pozytywny wptyw ekonomiczny
poprzez zatrudnianie lokalnych pracowni-
kow, podwykonawcéw i dostawcow. Sta-
ramy sie takze zarzadza¢ naszym wptywem
srodowiskowym poprzez wspolne poszuki-
wanie i wdrazanie rozwigzan korzystnych
dla wszystkich stron. Podejmujemy wiele
wysitkdw, aby rozsadnie i odpowiedzialnie
wspierac lokalne spotecznosci.

CEMEX Polska
Wspotpraca z naszymi sasiadami
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4.1.Nasza rola w lokalnym rozwoju gospodarczym
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Nasza rola w lokalnym
rozwoju gospodarczym

Zatrudniamy |okalnie

W kilkudziesieciu zaktadach produkcyjnych w Polsce CEMEX zatrudnia
przede wszystkim mieszkancow miejscowosci potozonych wokot zaktaddw.
Szczegodlnie widoczne jest to w naszych cementowniach w Chetmie i w Rud-
nikach koto Czestochowy. Ze wzgledu na to, ze zaktady te sg jednymi
z wiekszych w najblizszej okolicy, wielu mieszkancéw sasiadujacych wsi,
osiedli i miast pracuje w CEMEX Polska. Réwniez mniejsze zaktady, takie jak
wytwornie betonu towarowego czy kopalnie kruszyw, rekrutujg swoich pra-
cownikéw z pobliskich miejscowosci.

=

>3 2008 2009 2010
9 ﬁ i’ Lubelskie _ o
i ER w0
= 9‘
ﬁ - 2 1562 1402 1327

Korzystamy z ustug lokalnych dostawcow

CEMEX Polska wywiera pozytywny wptyw gospodarczy na spotecznosci lokal-
ne poprzez korzystanie z ustug miejscowych dostawcéw i ustugodawcédw.
Zewzgledu nalokalizacje, ktora przekfada sie na nizsze koszty logistyczne, lokalni
dostawcy maja duze szanse sta¢ sie bardziej konkurencyjnymi partnerami
i bardzo dobrze te szanse wykorzystuja. Dla CEMEX Polska jednym z czynnikow
decydujacych o dokonywaniu zakupdw u dostawcow lokalnych jest skrécenie
terminu dostawy w przypadku wystapienia awarii. Z naszych obserwacji wy-
nika réwniez, ze lokalni dostawcy posiadaja wiekszg wiedze na temat specyfiki
rynkéw lokalnych oraz potrafig efektywniej wykorzystywac ich potencjat.

pracownikow CEMEX
Polska jest zatrudnionych
na Lubelszczyznie,

pracownikow CEMEX
Polska jest zatrudnionych
na Slasku, w tym blisko

Liczby te potwierdzaja fakt,

Ze nasza firma rekrutuje
pracownikow lokalnie, to znaczy
z terenéw potozonych wokét
zaktadéw produkcyjnych.

4

Czytelne zasady zakupu
materiatow i wyboru
dostawcow w CEMEX Polska

Zakupy materiatow niezbednych do wytwarza-
nia produktéw przez CEMEX Polska odbywaja
sie zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi
procedurami. Polityka zakupow okreslona przez
centrale CEMEX zobowigzuje pracownikow
firmy do stosowania w negocjacjach hand-
lowych norm, ktére zostaty opisane w Kodeksie
Etyki CEMEX. Naszych dostawcow wybieramy

w sposob uczciwy i transparentny. Przy wyborze
dostawcow zwracamy uwage przede wszystkim
na jakos¢ dostaw. Wazne sg dla nas réwniez takie
aspekty jak terminowos¢ i elastycznosé. W kon-
taktach z dostawcami zwracamy rowniez uwage
na zagadnienia ochrony srodowiska i przepisy
BHP. Poprzez zastosowanie odpowiednich za-
pisdw w umowach zobowigzujemy dostawcow
do zachowania standardow w tym zakresie.

Dbamy o ujecie wody pitnej
dla Chetma

Gospodarka wodna zwigzana z wydobyciem
kredy w kopalni w Chetmie jest przyktadem
udanego i skutecznego powigzania dziatalnosci
przemystowej z potrzebami lokalnej spotecznosci.
Na terenie kopalni kredy eksploatowanej przez
CEMEX znajduje sie gtéwne zrédto wody pitnej
dla miasta Chetm — ujecie wody Bariera.

16 studni spetnia dwie istotne funkcje: stuzy
odwodnieniu kopalni kredy eksploatowanej na
potrzeby produkcji cementu, a jednoczesnie zao-
patruje 80% mieszkancow Chetma w wode pitng.
Woda jest doskonatej jakosci i nie wymaga
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4.1.Nasza rola w lokalnym rozwoju gospodarczym

Cementownia Rudniki to dla nas wazny partner biznesowy

,Nasza firma od 10 lat wspétpracuje z CEMEX Polska. Swiadczymy ustugi montazowe i remontowe dla cementowni
Rudniki. Remur-Rudniki Sp. z o.o. realizuje kompleksowo zadania inwestycyjne, wykonujgc roboty budowlane,
konstrukcje stalowe, obudowy hal oraz montaz urzqdzen technologicznych.

CEMEX Polska jest dla nas waznym partnerem biznesowym. Ustugi dla cementowni Rudniki stanowiq ok. 38% naszego
rocznego portfela zamdéwier. Nasi pracownicy pochodzq z okolic Czestochowy, dlatego tak wazne jest dla nas to, ze
dzieki cementowni Rudniki znacznq czes¢ naszych zleceri mozemy wykonac na tym terenie.

Wspdiprace z CEMEX Polska oceniam bardzo dobrze. Mamy dobre doswiadczenia z dyrekcjq cementowni oraz
kompetentnq i zaangazowanq kadrq technicznq. Profesjonalne przygotowanie do kampanii remontowej czy inwestycji
wplywa istotnie na przebieg prac, bezpieczeristwo pracy oraz terminy realizacji. Nasza spétka realizuje prace w wielu
zaktadach produkcyjnych. Cementownia Rudniki na tle innych zaktaddéw wyrdznia sie porzqdkiem, warunkami pracy

oraz atmosferq, ktora buduje dobrg wspdtprace miedzy naszymi firmami”.
Tomasz Szymczyk

Dziatamy w symbiozie z otoczeniem

Niektére aspekty dziatalnosci naszych zaktaddw produkcyjnych nie sg pozytywnie odbierane
przez sgsiadéw. Hatas i emisje do powietrza to nieodzowne elementy naszej dziatalnosci,
ktore moga przyczynic sie do powstawania napie¢ w relacjach z lokalnymi spotecznosciami.
Staramy sie jednak, konsultujac sie z naszymi lokalnymi partnerami, szukac takich rozwigzan,
ktdre przyniosa korzysci wszystkim stronom.

Sztandarowym przykladem takiego podejscia jest nasza wspédtpraca z lokalnymi wtadzami
w zakresie stosowania paliw alternatywnych. Staramy sie by¢ partnerem wiadz lokalnych
odpowiedzialnych za kwestie gospodarki odpadami. Realizujemy obecnie kilka waznych
projektow w tym zakresie:
‘,13 partnerstwo ze Zwigzkiem Komunalnym Gmin Ziemi Chetmskiej, ktéry zrzesza 18
gmin regionu chetmskiego. Celem prac Zwiazku jest wspdlna realizacja zadar publicz-
nych na rzecz swoich mieszkancéw w dziedzinie gospodarki odpadami. CEMEX Polska,
jako partner Zwigzku, zapewnia w swoim zaktadzie utylizacje frakcji palnych otrzymanych
znowo wybudowanego zaktadu przetwarzania odpaddw komunalnych, zlokalizowanego
w sgsiadujgcym z cementownig Srebryszczu. Aktywnie uczestniczy réwniez w dziataniach N
edukacyjnych, udostepniajac swoje instalacje paliw alternatywnych dla potrzeb szkolenio-
wych Zwiazku;

1 wspdtpraca z wiadzami miasta Lublina oraz przedsiebiorstwami zajmujacymi sie
gospodarkg komunalng w tym miescie. Cementownia Chetm odbiera palng frakcje
produkowanga z odpaddw komunalnych oraz zuzywa jako paliwo alternatywne suszone
osady $ciekowe z lubelskiej oczyszczalni sciekdw. Dzieki tej wspdtpracy w minionym roku co
dziesigta tona paliw alternatywnych zuzytych w Cementowni Chetm pochodzita z Lublina;

wspotpraca z miastem Czestochowa w zakresie odbierania osuszonych osadéw
sciekowych z lokalnej oczyszczalni sciekéw. Na podstawie zawartej umowy cemen-
townia Rudniki odbiera osuszony osad sciekowy z Oczyszczalni Warta. Dzieki temu
oczyszczalnia jest w stanie unikna¢ skfadowania osadow, poniewaz catos¢ przeka-
zuje do utylizacji w cementowni. Planujemy rozszerzyc wspé{fp'\gcf W przysztosci o od-
bieranie z oczyszczalni Warta osuszonych osadéw éciekovs'/yc%,r:\;\?ydrodukowanych
z dostarczonych do niej dodatkowych ilosci ptynnych osadéw z mniejszych oczyszczalni

czestochowskich.

(10 50% dostaw do cementowni Chefm i Rudniki w latach 2008-2010 pochodzito od dostawcow majacych siedziby w wojewddztwach,

w ktérych potozone sg cementownie.

Tomasz Szymczyk, Prezes,
Remur-Rudniki Sp. z 0.0.

W latach 2008-2010 srednio
50% dostaw materiatow

i produktéw do naszych
najwiekszych zakladow
produkcyjnych pochodzito

od lokalnych dostawcow(19),
Biorac pod uwage fakt, ze
znaczna czes$¢ surowcow lub
materiatéw, ktére zamawiamy,
jest dostarczana jedynie przez
kilku dostawcow w kraju, udziat
dostaw od lokalnych dostawcow
oceniamy jako wysoki.

Duze zaktady produkcyjne,
takie jak nasze cementownie,
ulatwiaja rozwadj lokalnej
przedsiebiorczosci poprzez
kreowanie rynku zbytu

na produkty i ustugi.
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4.2. Dialog z naszymi sgsiadami

Dialog z naszymi
sgsiadami

CEMEX Polska chce budowac trwate, otwarte i transparentne relacje

ze wszystkimi swoimi partnerami spotecznymi.

Aby pozna¢ potrzeby i oczekiwania naszych interesariuszy, w 2010 roku
zapoczatkowalismy w Polsce systemowy i szczegdtowy proces polegajacy

na stworzeniu i analizie mapy ich potrzeb wokdt kazdego z naszych zakfadow.
Przeprowadzilismy szkolenia wewnetrzne dla menadzerdw wszystkich piondw
zaktadow produkujacych cement, beton i kruszywa, ukazujac znaczenie statego,
otwartego dialogu CEMEX Polska z lokalnymi spotecznosciami. Dyrektorzy

i kierownicy CEMEX Polska sg $wiadomi swojej szczegdlnej roli jako lokalnych
reprezentantow firmy, nie tylko w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ale réwniez w aspekcie realizacji zatozen naszej strategii
Zréwnowazonego rozwoju.

Aby nasi sasiedzi mieli petng wiedze na temat naszej dziatalnosci, staramy sie
rzetelnie informowac o podejmowanych przez CEMEX zadaniach i zobowia-
zaniach. Wspétpracujemy w tym zakresie z mediami lokalnymi skupionymi
wokot naszych zaktaddw, jak réwniez z mediami ogdlnopolskimi i branzowymi.

Jestesmy otwarci na kontakty z mieszkaricami miejscowosci sasia-
dujacych z naszymi zaktadami. Regularnie organizujemy spotkania
w gminach otaczajacych nasze zaktady, w ktorych uczestnicza wiadze
lokalne, mieszkancy, przedstawiciele organizacji obywatelskich oraz me-
dia lokalne.

W sytuacjach, gdy w naszych zaktadach rozpoczynamy nowe inwestycje czy
modernizujemy linie produkcyjne, opracowujemy plan komunikacji i dialogu
ze spotecznoicia lokalng i wiadzami. Uruchamiamy takze bezpfatne informacyjne
linie telefoniczne do dyspozycji naszych interesariuszy. Przygotowujemy pakiety
informacyjne dla mieszkarcéw, organizujemy otwarte spotkania informacyjne
wraz z dogtebng i przejrzysta prezentacja zatozen danej inwestydji i jej ewentu-
alnego oddziatywania zaréwno na otoczenie, jak i na pobliskich mieszkaricéw.

SZQ

gazeta

W
BYDUWIEMY PREYSZLOSC
- DLA WAS

Nasza Gazeta
dla naszych sasiadow

Waznym narzedziem komunikacji
skierowanej do spotecznosci wokdt cemen-
towni Rudniki jest wydawana raz na kwartat
Nasza Gazeta, w ktorej opisujemy zycie
zaktadu, aktualne projekty, przeprowadzane
modernizacje oraz inwestycje. W publikagji
przypominamy historie zaktadu i prezen-
tujemy ciekawe osoby z grona naszych
pracownikow, ktore sg jednoczesnie
cztonkami lokalnej spotecznosci. Przed-
stawiamy rowniez dziatalnos¢ i projekty
grantowe Fundacji CEMEX.
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4.3. 7 pomoca lokalnym spotecznosciom
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W 2009 roku CEMEX Polska powotat Fundacje o®
Budujemy Przysztosé, aby realizowac cele zwigzane
ze spofecznym zaangazowaniem oraz wspiera¢ wazne
przedsiewziecia obywatelskie.

FUNDACJA

Buaujer

//:él'l'lEX

Poprzez fundacje wspieramy inicjatywy, ktore sg wazne dla naszych sasiadéw. Zalezy nam na tym, aby wspiera¢ lokalne spotecznosci.
Fundacja CEMEX Budujemy Przysztos¢ organizuje coroczny konkurs grantowy dla inicjatyw zgtoszonych przez przedstawicieli lokalnych
spotecznosci. Dzieki organizowanemu konkursowi fundacja wsparta w latach 2009-2010 ponad 70 lokalnych inicjatyw z 24 miast.

Organizacje pozarzadowe wspdtpracujace z fundacja maja wptyw na jej prace. Konkurs grantowy, jego zatozenia i mozliwosci udoskona-
lenia formuty omawiane sg na wspdlnych spotkaniach wtadz fundacji oraz naszych lokalnych partneréw.

Zapewnianie lepszego startu dzieci i mtodziezy w doroste zycie, pomoc w rehabilitacji niepetnosprawnych, udziat w ratowaniu
zagrozonych gatunkoéw roslin i zwierzat czy opieka nad druzynami sportowymi to tylko niektére z dziatan, ktérym patronuje fundacja.

Grzegorz Gorczyca, Prezes,
Automobilklub Chetmski

Bedzie bezpieczniej na drogach
,Skorzystanie z grantu przyznanego przez Fundacje CEMEX Budujemy
Przysztos¢ umozliwito nam przeprowadzenie wielu dziatan skierowanych do kierowcéw

w wieku od 18 do 24 lat, z grupy wiekowej najczesciej powodujqcych niebezpieczne zdarzenia

na drodze. W ramach projektu przeprowadzilismy szkolenia kierowcdéw, zorganizowalismy
happeningi, kursy pierwszej pomocy i wiele konkurséw poswieconych tematowi bezpiecznej
Jjazdy, a takze przygotowalismy plakat i ulotki dotyczqce bezpieczeristwa ruchu drogowego.

Jestem przekonany, ze bez wsparcia Fundacji CEMEX dziatania na takq skale bytyby

utrudnione. Cieszymy sie, ze moglismy je wspdlnie zrealizowac i przyczynic sie

do bezpieczeristwa na drogach w wojewddztwie lubelskim’!

Grzegorz Gorczyca

Renata Kluczna,
Prezes, Fundacja 7 dni

Fundacja CEMEX Budujemy Przysztos¢ wplywa
na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych
Wspdtoraca Fundadji 7 dni z Fundacjqg CEMEX Budujemy Przysztos¢ jest dla naszej organizadji
niezmiernie wazna i cenna. Realizowane w roku 2010 wspdine projekty nie bytyby moZzliwe bez wsparcia,
ktérego udzielita nam Fundacja CEMEX Budujemy Przysztos¢. Jeden z powazniejszych projektow dotyczyt
dziatar proekologicznych o nazwie ,Zielone Szaleristwo' Akcja sadzenia drzew przed placéwkami oswiatowymi

na terenie gmin Redziny i Mstéw zaowocowata zasadzeniem ponad 600 roslin na zubozatych placach przed szkotami.

Kazde dziecko zasadzito jedno drzewo, nadato mu imie i opiekowato sie nim przez 9 miesiecy. Teraz jest nie tylko
Zzielono — dzieci i mtodziez z terendw objetych zadaniem posiadajg gruntownq wiedze przyrodniczq. Mate, lokalne
organizacje pozarzqdowe, takie jak Fundacja 7 dni, tylko dzieki pomocy Fundacji CEMEX Budujemy Przysztos¢
majq szanse zwiekszy¢ skale swojej dziatalnosci. Udato sie tym samym zbudowac partnerstwo lokalne
na rzecz ekologii, edukadji, kultury i sportu. Zaangazowanie Fundacji CEMEX Budujemy Przysztos¢
uaktywnia i utrwala prace rodzimych organizacji, bezposrednio wptywajqc na jakos¢
Zzycia spotecznosci lokalnych’

Renata Kluczna 53
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CEMEX
Budyamy 'ra’s‘ Josc

FUNDACJA

Budujemy przysziosc
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4.3.7 pomocg lokalnym spotecznosciom

&

CEMEX Polska

od 2006 roku (a od roku 2009 poprzez

fundacje) organizuje catoroczne zajecia

w ramach kotka nauki jezyka angielskiego

dla dzieci i mtodziezy z gminy Redziny. Dotychczas
z kursow skorzystato 1050 uczniéw z os$miu szkét.
Zajecia cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem.

Fundacja przyczynia sie réwniez do popularyzadji
nauki jezyka angielskiego poprzez organizacje
konkursow plastycznych i konkurséw wiedzy
dla dzieci uczeszczajgcych na zajecia.

Fundacja pomaga
najmtodszym takze poprzez akcje
dozywiania dzieci z rodzin potrzebujgcych
wsparcia. Akcjg zostaty objete placéwki eduka-
cyjne w gminie Redziny. W latach 2009-2010
sfinansowalismy ponad 15 000 positkow
dla dzieci.

&

Fundacja umozliwia
udziat w wieloptaszczyznowych
formach rehabilitacji dzieciom niepeino-
sprawnym w ramach realizacji projektu
grantowego Stowarzyszenia,Podajmy sobie
rece” oraz Stowarzyszenia,Dar Serca”
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Jednym z filaréw dziatalnosci Fundagji
CEMEX Budujemy Przysztos¢ jest podejmowanie inicjatyw
majacych na celu ochrone srodowiska oraz budowanie swiadomych postaw
prosrodowiskowych wsréd dzieci i mtodziezy. Nasza fundacja chetnie wspiera ekolo-
giczne akcje edukacyjne, dlatego wraz z Fundacja 7 dni zorganizowalismy dla mieszkaricow
gminy Redziny kétka ekologiczne Zielone szaleristwo oraz punkt konsultacyjny Sita wiedzy. Byty
to okazje do prezentowania dzieciom postaw ekologicznych oraz wspélnego sadzenia drzewek.
W ramach projektu Stowarzyszenia WeRwA Klub tropicieli przyrody, mitosnikéw turystyki i przyjaciot
ekologii, mtodziez brata udziat w terenowych zajeciach z ekologii, sprzatata rezerwat przyrody
oraz uczestniczyta w pieszych i rowerowych wycieczkach. CEMEX Polska byt réwniez
sponsorem rajdu rowerowego Szlakiem nadbuzanskich grodzisk.

Fundacja CEMEX
Budujemy Przysztos¢ wsparta projekt
Stowarzyszenia Rozwoju Lokalnego Automobilklub
Chetmski pod nazwg Bedzie bezpieczniej. Program
ten ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego i szerzenie wiedzy z zakresu

udzielania pierwszej pomocy.

Fundacja CEMEX
Budujemy Przysztosc
organizuje edukacyjne
pikniki dla dzieci i mtodziezy.
W miejscowosciach Rudniki i Chetm
odbyly sie pikniki pod hastem Widac
mnie! Jestem bezpieczny. Miaty one na celu
propagowanie bezpieczeristwa dzieci na drogach
oraz ksztattowanie postaw $wiadomego i odpowie-
dzialnego zachowania pieszych jako uczestnikéw ruchu
drogowego. W Rudnikach zorganizowano edukacyjny Ekopiknik,
podczas ktérego poprzez zabawe najmtodsi uczyli sie postaw
prosrodowiskowych.

&
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Fundacja CEMEX organizuje dorazng pomoc dla gmin

i mieszkancow dotknietych kleskami zywiotowymi. Wiosna
2010 roku w obliczu kleski powodziowej przekazalismy piasek
na umocnienie watéw w gminie Gabin. W 2009 i 2010 roku
fundacja zorganizowata zbidrke i przekazata srodki na pomoc
ofiarom tsunami na Filipinach oraz trzesienia ziemi na Haiti.

Laur Odpowiedzialnosci

e rozstrzygnelismy dla Fundacji CEMEX Budujemy Przysztos¢
3 konkursy grantowe,

przyznajac 74 granty
dla organizacji
pozarzadowych

i samorzadowych
jednostek edukacyjnych
(do konica 2010 roku),

e rozpatrzyliSmy ponad
700 wnioskow z ponad
127 miast i gmin,

e przyznalismy granty
o facznej wartosci
0,9 min zi,

° organizacje wnioskowaiy W 2010 roku Fundacja CEMEX Budujemy Przyszio$¢ otrzymata Laur

o dotacje na 'qcznq kWOtQ Odpovviehdzial'ncl)jci;EPI?)oLbrq‘Praktykz| CSR - zg’foszor@ do k;nl;ursu
t It t )
18,5 min zt. w ramach projektu ewiatan pod nazwg Promocja standardéw

spofecznej odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach. Fundacja CEMEX
znalazfa sie w gronie 20 najlepszych wyréznionych praktyk CSR w Polsce.
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4.3. 7 pomoca lokalnym spotecznosciom

Wdrazamy program
Wolontariatu Pracowniczego

Chcemy zaangazowac
wszystkich pracownikow

w dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci.
Pomoze nam w tym
program Wolontariatu
Pracowniczego, nad ktérym
prace rozpoczelismy

w 2010 roku.

Wspieranie
lokalnych
spotecznosci

W 2011 roku nasi pracownicy
zrealizujg pierwsze projekty

w ramach programu
Wolontariatu Pracowniczego,
ktére wspomogg lokalne ///
spotecznosci.

WOLONTARIAT
//:EITIEX

Podstawowym zatozeniem programu jest tworzenie rzeczywistego
zaangazowania pracownikéw w zycie spotecznosci lokalnych. Uwazamy,
e jest to mozliwe dzieki wzmacnianiu relacji pomiedzy firma, jej pra-
cownikami i lokalnymi spotecznosciami. Poprzez wsparcie finansowe
dla grup wolontariuszy, w sktad ktérych wchodzi¢ beda pracownicy
firmy, CEMEX Polska jeszcze efektywniej wykorzysta srodki przeznaczane
na dziatalnos¢ prospoteczna. U podstaw tej inicjatywy lezy przekonanie,
ze pracownicy CEMEX, bedac przedstawicielami lokalnych spotecznosdi,
posiadajg najlepsza wiedze na temat potrzeb swoich srodowisk. Wolon-
tariat ma wspierac ciekawe inicjatywy, rozwija¢ zainteresowania oraz
wspierac potrzebujacych w srodowiskach lokalnych wokot wszystkich
zaktadow CEMEX Polska. W celu zaangazowania pracownikéw

w misje wolontariatu Fundacja Budujemy Przysztos¢ uruchomifa strone
internetowa z waznymi informacjami dla wolontariuszy.
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) ostepujgce  zmiany  klimatyczne,
spowodowane w duzej mierze przez

coraz wieksze emisje gazow cieplar-
nianych, szczegdlnie dwutlenku wegla (CO),
s rezultatem dziatalnosci cztowieka. Duzy
wplyw na te zmiany ma spalanie paliw
weglowych oraz inne emisje powstajace
w procesach przemystowych. Minimalizacja
zmian klimatycznych i ich konsekwencji
stanowi jedno z gtéwnych wyzwan sSwiato-
wego przemystu.

Przemyst cementowy generuje ok. 5%
Swiatowych emisji dwutlenku wegla, ktéry
powstaje przede wszystkim  podczas
produkgji klinkieru — gtéwnego skfadnika
cementu. Wypalanie klinkieru jest procesem
nieodzownie zwigzanym z emisjami CO,,
generowanymiw wyniku spalania paliw oraz
w wyniku rozpadu zwigzkow chemicznych.

Obnizanie emisji CO, jest waznym elemen-
tem globalnej strategii zréwnowazonego
rozwoju CEMEX. Dziatania z tym zwigzane
pozwalajg ograniczy¢ nasz wptyw na srodo-
wisko naturalne i stanowig znaczacy wkifad
w rozwéj gospodarki niskoemisyjne;.
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5.1. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej

Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej

W celu obnizenia emisji CO, w naszych zaktadach zastepujemy wegiel paliwami alternatywnymi, zmniejszamy udziat
klinkieru w cemencie oraz podejmujemy szereg innych dziatan prowadzacych do zmniejszania sladu weglowego.
Realizujac cel zmniejszania sladu weglowego, korzystamy z miedzynarodowych doswiadczert CEMEX w tworzeniu
gospodarki niskoemisyjnej.

Emisje CO, s wynikiem wielu proceséw zwigzanych z rozpadem zwigzkdw g

chemicznych i spalaniem paliw. Sg one nieodtacznym elementem produkdji, g

tak wiec wraz ze zmianami poziomu produkcji zmienia sie wielkos¢ emisji. Do - ’7

2009 roku udawato nam sie znaczaco redukowac nasze emisje CO,, gtdwnie é 6«: 1985

dzieki wykorzystaniu paliw alternatywnych. Jednocze$nie od 2009 roku, mimo o g

duzego wzrostu substytucji paliw alternatywnych, ktérymi zastepujemy kon- f’; E . 1539 1564
wencjonalne paliwo (wegiel), nasze emisje wzrosty. Czesciowo byto to spowo- 9: é - 1384 .
dowane wzrostem produkdji, ale przede wszystkim zbyt duza wilgotnoscia ,cm_a‘ g ]

paliw alternatywnych. Odparowywanie wody z paliw powoduje koniecznosc¢ ‘e ; -

wiekszego ich zuzycia do produkgji tej samej ilosci klinkieru, a tym samym W= - | B
oznacza wyzsze emisje. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na emisje CO, 1995 2008 2009 2010
w przeliczeniu na tone cementu jest wspdtczynnik klinkierowy, ktéry w ostat- Nasze WySil’ki prowadzqce

nich dwdch latach réwniez rést ze wzgledu na zwiekszong produkcje do redukcji emisji CO, sprawity,

tzw. cementéw czystych, stosowanych w projektach infrastrukturalnych. e w ciqgu pigtnastu

Produkcja takich cementéw przez CEMEX Polska byta odpowiedzia lat (1995-2010) nasze emisje

na zapotrzebowanie rynkowe. catkowite zmniejszyiy SiQ
Osiggnelismy juz wysokie poziomy substytucji paliw alternatywnych, dlatego o ponad 21%.

koncentrujemy sie obecnie na zapewnieniu efektywnosci ich spalania. Nasze
wysitki skupiamy na zapewnieniu odpowiedniej jakosci paliw. Dodatkowo
stawiamy sobie za cel obnizanie wspdtczynnika klinkierowego.

CEMEX Polska uczestnikiem
FEuropejskiego Systemu Han-
dlu Uprawnieniami do Emisji:

Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO, zostat
wprowadzony przez Unie Europejska w 2005 roku. CEMEX

Polska, jako uczestnika tego systemu, obowiazuja przydziaty
uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Motywuje nas to do
jeszcze wiekszych redukgcji emisji dwutlenku wegla, poniewaz
przekroczenie wyznaczonych limitow oznaczatoby koniecznos¢
zakupu dodatkowych uprawnien i poniesienia zwigzanych

z tym dodatkowych kosztéow.
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5.2. Paliwa alternatywne

Paliwa alternatywne

Stosowanie paliw alternatywnych jest jedng z najwazniejszych inicjatyw realizowanych przez CEMEX w ramach strategii zréwnowazonego
rozwoju. Dzieki zastgpieniu wegla kamiennego paliwami alternatywnymi, ktdre emitujg mniej dwutlenku wegla i sg odzyskiwane z odpaddw,

obnizamy zaréwno emisje CO,, jak i koszty produkgcji. W naszych cementowniach w Polsce wykorzystujemy Swiatowe doswiadczenia i naj-

lepsze praktyki w zakresie bezpiecznego spalania paliw alternatywnych w piecach cementowych.

Co to sq paliwa alternatywne?

Paliwa alternatywne to odpowiednio
przetworzone odpady komunalne

i przemystowe. Do dostepnych na rynku
polskim rodzajow paliw alternatywnych
naleza:

ﬂb rozdrobnione, wysegregowane frakcje
palne z odpadéw komunalnych

i przemystowych, nienadajace sie

do recyklingu (fachowo nazywane
paliwem typu RDF),

opony w cafosci i rozdrobnione,
wysuszone komunalne osady sciekowe,

biomasa (siano, stoma, maczka miesno-
-kostna),

odpady ciekte (np. mieszaniny zuzytych
olejow, rozpuszczalnikow itp.).

W cementowni Chetm wykorzystujemy
wszystkie wyzej wymienione rodzaje paliw.
W cementowni Rudniki stosujemy paliwa
RDF, miat gumowy oraz osuszone osady
sciekowe.

(
Wykorzystanie A

paliw alternatywnych

W roku 2011 CEMEX Polska postawit sobie za cel
osiagniecie jeszcze wyzszych poziomdw substy-
tudji wegla kamiennego paliwami alternatywny-
mi — odpowiednio 80% dla cementowni Chetm

oraz 50% dla cementowni Rudniki. Pozwoli

to na przekroczenie 70% w skali kraju

oraz utylizacje ponad 350 tysiecy

ton paliw alternatywnych.

Nasze
zobowiqzanie

\.

Od 10 lat stosujemy paliwa alternatywne

Historia paliw alternatywnych w CEMEX Polska siega roku 2001, kiedy cementownia
Chetm rozpoczeta wspdtspalanie paliw alternatywnych. W ciggu ostatnich 10 lat ce-
mentownia sukcesywnie inwestowata w program paliw alternatywnych. W tym czasie
powstaty nowoczesne instalacje dozowania paliw alternatywnych, magazyn paliw,
by-pass gazow piecowych, instalacje do rozdrabniania biomasy, a takze instalacje
do podawania paliw ptynnych. Do najnowszych inwestycji nalezy stacja podawania
maczki miesno-kostnej oraz suszonych osadéw sciekowych. W cementowni Rudniki
wspotspalanie rozpoczeto w 2007 roku. Zaktad moze sie pochwali¢ instalacjg dozo-
wania paliw oraz nowym magazynem paliw alternatywnych.

75%

Substytucja paliw alternatywnych
w cementowniach CEMEX Polska

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Naszcel
na 2015

Nasza cementownia w Chelmie jest liderem pod wzgledem
substytucji wegla kamiennego paliwami alternatywnymi,
zaréwno w Polsce, jak i wsréd wszystkich cementowni grupy

N CEMEX na swiecie. W roku 2010 obydwie cementownie CEMEX
Polska odnotowaty rekordowe zuzycie paliw, mierzone w udziale

procentowym ciepta potrzebnego do wypalania klinkieru.

Cementownia Chelm zanotowata ponad 75% substytucji paliw,
w poszczegdlnych miesigcach przekraczajac 80% i ustanawiajac
tym samym rekord w grupie CEMEX na catym swiecie. Zaktad

w Rudnikach, ktory jest zakladem starszym, wymagajacym
bardziej zaawansowanych technologicznie rozwigzan w celu
dostosowania procesu produkcyjnego do spalania paliw
alternatywnych, osiagnat substytucje na poziomie 47%.

\!’
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5.2. Paliwa alternatywne

Korzysci wynikajgce ze stosowania
paliw alternatywnych

Spalanie paliw alternatywnych w piecach klinkierowych niesie ze sobg szereg korzysci zaréwno dla cementowni, jak
i dla srodowiska naturalnego. Warunki fizyko-chemiczne panujace w piecu sprawiajg, ze utylizacja paliw zachodzi
w sposob bezpieczny i bez negatywnych skutkéw dla otoczenia.

Najistotniejsze korzysci stosowania
paliw alternatywnych:

l';ﬂ ograniczenie zuzycia wegla kamiennego, a przez to
lepsze gospodarowanie surowcami naturalnymi

— W ciggu ostatnich dziesieciu lat zaktady w Chetmie

i w Rudnikach zmniejszyty konsumpcje wegla o prawie

200 tys. ton rocznie. Oznacza to, ze nasze zuzycie wegla

w 2010 roku byto 3 razy mniejsze niz w roku 2000, ktory

byt ostatnim rokiem przed wprowadzeniem paliw

alternatywnych;

redukcja emisji CO, w procesie spalania

— dzieki przestawieniu sie na,czystsze’, zawierajgce
wiecej biomasy paliwa alternatywne, CEMEX Polska
Znaczaco ograniczyt emisje COy;

| zmniejszenie strumienia odpadéw komunalnych
i przemystowych kierowanych na sktadowiska
— wykorzystanie 320 tysiecy ton paliw alternatywnych
w 2010 roku pozwolito na ograniczenie sktadowania
odpaddéw biodegradowalnych oraz odpowiednie
przyblizenie sie do poziomdw odzysku, jakie na Polske
nakfadaja regulacje unijne oraz cele postawione
w Krajowym Planie Gospodarki Odpadami;

=g

pozytywny wptyw na przedsiebiorstwa zajmujace
sie gospodarka odpadami

— kreujac popyt na paliwa alternatywne, CEMEX Polska
wspiera powstawanie instalacji stuzacych do przetwa-
rzania odpadow, zwiaszcza w bezposredniej okolicy
cementowni;

redukcja pozostatych emisji do powietrza

- na skutek dostosowania zaktadow do restrykcyjnych
norm, ktére obowiazujg zaktady stosujace paliwa
alternatywne.
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5.2. Paliwa alternatywne

Stosowanie paliw alternatywnych
to skomplikowany proces technologiczny

Osiggajac bardzo wysokie poziomy substytucji wegla kamiennego przez paliwa alternatywne, wyznaczamy standardy w branzy. Korzystajac
z bogatych miedzynarodowych doswiadczert CEMEX, wprowadzamy najnowsze technologie w zaktadach w Polsce. Dysponujemy takze
wiedza, ktéra pozwala nam edukowac pracownikéw, dostawcdw oraz lokalne spotecznosci.

Jednoczesnie, bedac liderem w tym zakresie, jako pierwsi spotykamy sie z wyzwaniami zwigzanymi z wykorzystaniem paliw alternatywnych.
W 2010 roku zauwazylismy, ze wraz ze wzrostem konsumpgji paliw alternatywnych oraz poziomu substytucji, nasze emisje CO, wcale nie spadaja,
a nawet rosna. Jest tak dlatego, ze dostarczane nam paliwa charakteryzujg sie stosunkowo wysokim poziomem wilgotnosci. Specyfika wypalania
klinkieru wymaga jednak, aby kazda kolejna tona dodawanych paliw alternatywnych byta coraz lepszej jakosci. Jednoczednie, wcigz rozwijajacy
sie, rynek paliw alternatywnych w Polsce nie jest w stanie dostarczy¢ odpowiednich ilosci paliw o okreslonym niskim poziomie wilgotnosci. Efek-
tem spalania paliw o wyzszej wilgotnosci s wyzsze niz zaktadane emisje CO.,.

W odpowiedzi na te wyzwania podjelismy i nadal podejmujemy dziatania,
ktére prowadza do jak najlepszego wykorzystania paliw. Nalezg do nich:

l;»; znaczgce inwestycje w instalacje do podawania i wspdtspalania paliw
alternatywnych — od poczatku dziatalnos$ci CEMEX w Polsce, czyli od 2005
roku, zainwestowalismy 56 min zf,

q’; whikliwy monitoring wilgotnosci i jakosci paliw alternatywnych
dostarczanych do cementowni przez zewnetrznych dostawcow,

i & dywersyfikacja i poszukiwanie innych paliw alternatywnych
spetniajgcych wymogi jakosciowe,

i 4 edukacja krajowych dostawcow paliw alternatywnych poprzez konferen-
{ Cje, szkolenia, wymiane doswiadczen oraz udziat we wspdlnych projektach.

Zaktad produkcji paliw alternatywnych

CEMEX Polska angazuje sie Nowy zaktad, ktéry produkcje rozpocznie w 2012 roku, bedzie w sta-
ek N . nie dostarczy¢ cementowni rocznie do 100 tysiecy ton paliw alternaty-
W projexty wspierajace strategie wnych dobrej jakosci. Pozwoli to na dalszy wzrost zuzycia paliw alter-

zabezpieczenia dostaw paliw natywnych oraz zaspokojenie ok. 30% potrzeb cementowni.

dla cementowni w d’fuglm okresie. Zgodnie z planami, zaktad oraz dostarczajagce do niego firmy sektora
Jednym z nich jest powotanie komunalnego beda przerabia¢ rocznie ok. 300 tysiecy ton odpadoéw
komunalnych. Odpowiada to prawie catkowitej (okoto 85%) rocznej

wspdlnie z firma Econ Trade spotki produkcji odpaddw komunalnych w wojewddztwie lubelskim.

joint venture EkoPaliwa Chetm.
Sam zakltad oraz proces przetworstwa zaprojektowany zostat

Jej celem Jest budowa zaktadu w trosce o $Srodowisko naturalne. Wiekszos¢ wykorzystywanego
produkq’i palivv altematyvvnych surowca przesortowywana bedzie blisko miejsc powstawania. Dzieki
: , temu zmniejszy sie skala transportu surowca. Przedsiewziecie bedzie
oraz przetwarzanie Odpadow stanowi¢ takze bodziec do powstawania nowych instalacji sortowa-
komunalnych i przemystowych nia odpadéw komunalnych oraz zwiekszania pozioméw recyklingu
i odzysku. Zaktad powstanie w bezposrednim sgsiedztwie cementow-
ni. Spetni wszelkie restrykcyjne normy zwigzane z ochrona srodowiska
w cementowni Chetm. oraz przepisami BHP. Dzieki powstaniu nowego zaktadu zostanie utwo-
rzonych ok. 25 nowych miejsc pracy.

na paliwa alternatywne uzywane
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5.3. Redukcja wskaznika klinkierowego

Redukcja wskaznika
klinkierowego

CEMEX Polska od dtuzszego czasu podejmuje dziatania prowadzace do redukgji wskaznika klinkierowego, czyli do zmniejszenia udziatu klin-
kieru w produkowanych cementach. Redukcja wskaznika klinkierowego wiaze sie ze zwiekszeniem w ofercie CEMEX Polska cementow z do-
datkami, co z kolei powigzane jest ze strategig handlowa naszej firmy. Procesom podejmowanym przez technologéw towarzysza kampanie
informacyjne dla odbiorcow cementu, dotyczace wiasciwosci i zastosowar cementow z dodatkami.

Redukcja wskaznika klinkierowego oznacza zmniejszenie jednostkowej emisji CO, na tone produktu i przynosi wymierne korzysci dla $ro-
dowiska naturalnego. Zaktady CEMEX Polska sg przygotowane do zwiekszania produkcji cementéw z dodatkami. Produkujemy cementy
z dodatkiem zuzla, popiotu oraz przemielonego kamienia wapiennego. Zuzel i popiét to odpady z innych gatezi przemystu, ktére
zagospodarowujemy w naszym procesie produkgji, przyczyniajac sie tym samym do zmniejszenia ilosci skladowanych odpadéw.

Produkcja cement()w W ciggu ostatnich pieciu lat udawato nam sie utrzymac wskaznik klinkierowy
7 dOd atka ml w granicach 72-77%. W ciaggu ostatnich trzech lat obserwujemy stosunkowo
wysokie zapotrzebowanie na cementy czyste, o duzym wskazniku klinkierowym.
Nasze obie cementownie posiadaja Przyczyna sa zmiany w strukturze rynku budowlanego w Polsce, obserwowane
infrastrukture do produkcji cementéw w ostatnich latach:
‘ dodatk|em popiotow, 2uzla i kamienia duzy spadek rynku budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego
wapiennego. jako reakcja na spowolnienie ekonomiczne. Jest to segment, ktéry korzysta
przede wszystkim z cementéw z dodatkami;
r \ silny wzrost rynku budownictwa infrastrukturalnego stymulowanego
\Ws kaz’n i k k| in k|e rowy przez naptyw funduszy unijnych. To segment, w ktérym stosowane sg gtéwnie

cementy bez dodatkow.
W najblizszych latach planujemy

obnizy¢ wspotczynnik
klinkierowy do 70%.

Powyzsze zmiany rynkowe wptynely na portfel produktéw CEMEX Polska, a tym
samym na $redni wspotczynnik klinkierowy w sprzedawanych cementach, ktéry
wzrdst w latach 2008-2010.

Na szé Mimo wszystko zobowigzujemy sie promowac produkty o obnizonym
zobowiqzanie wspotczynniku klinkierowym i prowadzi¢ dziatania edukacyjne dla naszych
\ y klientow w zakresie stosowania i wiasciwosci cementdw z dodatkami.

Przewidujemy takze, ze w najblizszych latach rynek budownictwa mieszkanio-
wego i komercyjnego bedzie sie odradzat, a tym samym zapotrzebowanie
na cementy z dodatkami wzrosnie.

79% o o 77%
. 74% 550, 75% oo

=5
Popiét lotny powstaly 58
ze spalania wegla kamiennego 22 g
stosowany jest réwniez £3¢
w produkgji betonu. =£8
W 2010 roku w produkcji E g5
betonu wykorzystalismy 233
ponad 140 tysigcy ton takiego 2006 2007 2008 2009 2010 Nasz cel na 2015

popiotu.
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54. Zarzadzanie zuzyciem energii

/arzadzanie
zuzyciem energii

Podczas produkgcji cementu, betonu i kruszyw, a takze w procesie transportu zuzywane sg znaczne ilosci energii
elektrycznej i paliw. CEMEX Polska podejmuje szereg dziatan, ktérych celem jest obnizenie zuzycia energii. Korzysci
z oszczednosci w tym zakresie sg wielowymiarowe: poprawiamy efektywnos$¢ naszych zaktadow, zarzadzamy
ryzykiem zwigzanym ze wzrostem cen paliw i energii oraz redukujemy negatywny wptyw na srodowisko.

Zuzycie energii w procesie produkdji

Aby ograniczy¢ zuzycie energii w procesie produkcji cementu, betonu i kruszyw, wprowadzilismy doktadny monitoring jej zuzycia,
dzieki ktéremu mozemy identyfikowac nieefektywne procesy i urzagdzenia oraz wprowadzac dziatania usprawniajace.

Oszczedzamy energie

W 2008 roku CEMEX Polska wprowadzit doktadny monitoring zuzycia energii Wymienione dziatania w po{qczeniu

wzakladach kruszywowych. z innymi inicjatywami przetozyty

W ramach monitoringu zainstalowalismy mierniki mocy na urzadzeniach ]
sie na znaczacy spadek

zasilanych energig elektryczng oraz system kontroli zuzycia oleju napedowego.
Pozwolito to na zidentyfikowanie nieefektywnych energetycznie proceséw jednostkowego zuiycia energii
oraz podjecie dziatar usprawniajgcych. W roku 2009 rozpoczelismy program w produkcji kruszyw w roku 2010
(spadek o 13% w poréwnaniu

z rokiem 2009).

redukcji zuzycia energii.
Najwazniejsze projekty, jakie podjeto w ramach programu, to:

czesciowe zastapienie dieslowskich agregatéw pradotworczych
energig elektryczng z siedi,

redukcja zapotrzebowania na moc w kopalni Sitno poprzez zmiany
technologiczne w procesie wydobycia i przerobki,

wprowadzenie energooszczednego os$wietlenia z czujnikami
zmierzchowymi lub zegarami astronomicznymi w kilku zaktadach.
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5.4. Zarzadzanie zuzyciem energii

W 2009 roku zaobserwowalismy wzrost jednostkowego zuzycia energii w produkcji cementu i betonu. Wynikat on z czynnikéw czesciowo
niezaleznych od podejmowanych przez nas dziatan. Przede wszystkim byt spowodowany spadkiem wielkosci produkgji betonu i cementu
w nastepstwie swiatowego kryzysu. Praca urzadzen w zaktadach produkcyjnych cementu i betonu jest cze$ciowo niezalezna od wielkosci
produkgji, wiec jednostkowe zuzycie energii wzrosto. W przypadku cementu wptyw miata takze zmiana portfolio produktow.

Aby zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej, w 2010 roku wykonalismy szereg modernizacji w zaktadach produkujacych beton. Nalezaty
do nich m.in.: wymiana wyposazenia na bardziej energooszczedne (np. zarédweki, grzejniki), wykonanie izolacji termicznej w niektérych
zaktadach, montaz termostatéw i czujnikéw ruchu. Byty to drobne inwestycje, ktére pozwolg na oszczednosci energii w podstawowych
obszarach takich jak ogrzewanie czy oswietlenie. Efekty byto widac juz w 2010 roku, kiedy to udato nam sie zredukowa¢ jednostkowe
zuzycie energii w Pionie Betonu o 3% w poréwnaniu z 2009 rokiem.

W 2011 roku przeprowadzimy audyt energetyczny ZUinie paliwa W |Ogi5tyce

w naszych zaktadach cementowych. Jego wyniki

postuza nam do usprawnienia procesu zmniejsze- Cement, beton i kruszywa to ciezkie materiaty wymagajace specjalistycznego
nia poziomu zuzycia energii elektrycznej, wyko- transportu, ktéry ma wptyw na srodowisko naturalne. W ciggu ostatnich trzech
rzystywanej w produkcji cementu. lat podjelismy wiele dziatarh majacych na celu redukcje zuzycia paliwa

przez nasze samochody. Zaliczaja sie do nich:

poprawa organizacji zatadunku,

eliminowanie z floty nieefektywnych pojazddw,

r \ dbanie o stan techniczny pojazdow,
Red u ija ZuZyCia energ]i szkolenia dla kierowcow w zakresie ekonomicznej jazdy.
e|ekt ryczn ej Dziatania te przyczynity sie do redukcji zuzycia paliwa przez flote wtasng CEMEX
Polska. W planach mamy dalsza poprawe efektywnosci w tym zakresie.
Podjelismy dziatania majace na celu redukcje Prowadzimy rowniez szereg dziatan prowadzacych do optymalizacji tras,
zuzycia energii elektrycznej, wykorzystywanej a tym samym optymalizacji kosztéw transportu i zmniejszenia catkowitych emisji.

do produkdji betonu, do poziomu sprzed
2009 roku. Na 2011 rok wyznaczylismy

[
sobie cel redukcji energii elektrycznej S
©
zuzywanej w produkcji qc; ]
betonu o dalsze 5%. ¥E
:¢ © £
N X X
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Nasze Za&2 2 -
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DOSKONALENIE ZARZADZANIA WPLYWEM NA SRODOWISKO

ak monitorujemy nasz
wpltyw na srodowisko

CEMEX Polska wywiera znaczacy wptyw

emisji CO; i innych gazoéw,

emisji pytow, w szczegdlnosci tzw. emisji
niezorganizowane)j,

na $rodowisko, ktory wynika przede wszystkim z:

o

emisji hatasu spowodowanego praca urzadzen,

zuzywania do produkgji surowcdw naturalnych.

W 2010 roku rozpoczeli$émy przygoto-
wania do rejestracji cementowni Chetm

w Europejskim Systemie Ekozarzadzania

i Audytu (EMAS). Dotychczas w Polsce
przystapito do niego zaledwie

25 organizacji. Naszg intencja jest
poinformowanie naszych partneréw,
ze Srodowiskowe aspekty prowadzonej
dzialalnosci traktujemy na réwni z in-
nymi elementami oraz nieustannie
dazymy do poprawy i ograniczania
naszego wplywu na srodowisko.

W opublikowanej po przystapieniu

do systemu EMAS Deklaracji Srodowis-
kowej przedstawiamy szczegétowo od-
dziatywanie cementowni Chelm

ha otoczenie.

\'l

PV e :
R R
R CLa 51

v,
PN ;::gfi A

CEMEX Polska regularnie monitoruje swoje oddziatywanie na srodowisko, opierajac sie

na obowigzujacym ustawodawstwie i standardach wewnetrznych. Poprzez system ciagtych

i okresowych pomiaréw monitorujemy emisje do powietrza, natezenie hatasu, zuzycie

paliw i energii oraz parametry jakosciowe i ilosciowe wody oraz sciekéw. Dbajac o jakos¢

danych, wykonujemy wszystkie pomiary i analizy za posrednictwem wyspecjalizowanych

i akredytowanych jednostek lub we wiasnych laboratoriach certyfikowanych zgodnie

znorma ISO 9001. System regularnych audytéw w zakresie ochrony srodowiska pozwala

nam identyfikowac ewentualne niezgodnosci oraz obszary wymagajace poprawy.

O tym, jak duza wage przywiazujemy do zagadniers ochrony $rodowiska, swiadczg
obowiazkowe, regularne wizyty cztonkéw Zarzadu i kadry zarzadzajacej w zaktadach
produkcyjnych CEMEX Polska. Wizyty stuzg przede wszystkim podnoszeniu swiadomosci
srodowiskowej pracownikéw i upowszechnianiu dobrych praktyk operacyjnych. Poczynione
podczas wizyt obserwacje wykorzystywane sg w procesie doskonalenia systemu zarzadzania.

Zintegrowany System Zarzadzania oraz ISO 14001:2004

W naszych cementowniach w Chetmie i Rudnikach oraz w przemiatowni w Gdyni
wdrozylismy Zintegrowany System Zarzgdzania oraz certyfikowany system

ISO 14001:2004, ktory pozwala nam w ustrukturyzowany sposob zarzadzac
wptywem na $rodowisko.

Dzieki  korporacyjnemu  systemowi  raportowania
wybranych  wskaznikéw, kluczowych dla naszej
dziatalnoéci, na biezaco monitorujemy nasz $lad
Srodowiskowy i weryfikujemy wzgledem pozosta-
tych jednostek biznesowych CEMEX.

W CEMEX Polska staramy sie wykorzystywac za-
soby naturalne w sposéb racjonalny i efektywny.
Monitorujemy wykorzystanie surowcéw do produk-
Cji, zuzycie wody i paliw. Przy produkgcji cementu
i betonu zagospodarowujemy w bezpieczny dla
$rodowiska sposéb rézne rodzaje odpadow wytwo-
rzonych przez inne gatezie przemystu.



DOSKONALENIE ZARZADZANIA WPLYWEM NA SRODOWISKO

6.1. Racjonalne gospodarowanie wodg

Racjonalne
gospodarowanie woda

Woda w naszych zaktadach jest wykorzystywana w procesie produkcyjnym, jest takze istotnym sktadnikiem
jednego z naszych produktéw. Dbamy o odpowiednie zarzadzanie zapotrzebowaniem na wode i redukcje
zuzycia jej tam, gdzie to mozliwe.

Woda w produkcji cementu i betonu Woda i kruszywa
z recyklingu

> = >
TS 2 °
(=} = =] _
(] =} . . .
3 5 E 3 g Niewykorzystane na budowie resztki
Sev =] i - i -
Sig —_— 52 mieszanki betonowej wracajg do wy-
N @ 8 N O &£ \ ., . . .
g 196 197 216 H 'g. 2 196 186 185 tworni, gdzie sg poddawane procesowi
o (=] .
) =3 recyklingu. W przystosowanym do tego
] -]
© o 2 © o 2 . . . .
§ Sz § Sz celu urzadzeniu z mieszanki odzyskiwane
S 3= S E= jest kruszywo, ponownie wykorzysty-
2008 2009 2010 2008 2009 2010 .
] CEMEX Polska === CEMEX globalnie [] CEMEX Polska == CEMEX globalnie wane do pI’OdUkCJI.

Do produkgji kierowana jest rowniez

powstajgca w tym procesie woda
Woda jest istotnym sktadnikiem w procesie produkcji cementu i mie- z recyklingu (zawierajaca drobne czastki

szanki betonowej, dlatego tez jej zuzycie podlega ciggtemu monitoro-
waniu. W uzasadnionych przypadkach do produkcji betonu stosowana
jest woda pochodzaca z recyklingu. Wskaznik jednostkowego zuzycia
wody do produkcji betonu w zaktadach CEMEX Polska spada z roku

na rok. Nasze systemy pobierania wody w zaktadach cementowych

nie zapewniaja w petni efektywnego zarzadzania zuzyciem tego

kruszywa i pytow).

W trosce o $rodowisko naturalne wszyst-
kie nowo budowane zaktady betonowe
CEMEX Polska wyposazane sg w urza-
dzenia do recyklingu betonu. CEMEX

surowca, stad nieznaczne wzrosty jednostkowego zuzycia wody z roku na rok zwieksza udziat zaktadéw

w latach 2009 i 2010. Nadal jednak zuzycie wody do produkcji cementu posiadajacych ten system. W 2010 roku
w CEMEX Polska jest nizsze niz srednie zuzycie w zaktadach CEMEX 88% naszych wytworni betonu posiadato
na catym swiecie. Zauwazamy jednak koniecznosc lepszego zarzadzania instalacje do recyklingu.

zuzyciem wody w naszych zaktadach, dlatego w 2011 roku planujemy
przeprowadzenie weryfikacji naszego systemu zarzadzania poborem

wody.

( . . . ) Woda stanowi ok.
Redukcja zuzycia czystej wody e
Celem na lata 2011-2013 jest dalsza redukgja jednostkowego gtownych produktow

zuzycia czystej wody do produkcji betonu. - betonu.

Planujemy zredukowac je 0 8%
w stosunku do roku 2010.

Nasze zobowigzanie
. J

\!’

71
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6.1. Racjonalne gospodarowanie wodg

Woda w produkcji kruszyw

Ztoza w zwirowniach eksploatowanych aktualnie Srednia ilo$¢ wody wykorzystywana w procesie produkgji to okoto
przez CEMEX Polska zalegajg w czesci lub catkowicie 2 m?3 na tone materiatu, przy czym nie jest to zuzycie wody, a jedynie
ponizej poziomu zwierciadta wod  gruntowych, jej czasowe wykorzystanie, poniewaz cyrkulacja wody odbywa sie
dlatego woda jest nieodzownym elementem w obiegu zamknietym. Oznacza to, Ze ilos¢ wody pobrana z wyrobiska
w procesie produkgji zwiréw. Wykorzystywana jest jest praktycznie réwna ilosci wody zrzucanej po procesie do wyrobis-
na dwoch etapach: ka. Minimalne ubytki wody w procesie spowodowane parowaniem

oraz wigzaniem w postaci zawilgocenia gotowego produktu sg na
biezaco uzupetniane i obrazujg rzeczywistg wielkos¢ zuzycia wody,
ktéra wynosi ok. 22 litry na kazdg wyprodukowang tone.

na etapie przerobki — do ptukania oraz uszlachet- Proces wydobycia i uszlachetniania kruszywa nie powoduje zanie-
niania kruszywa. czyszczenia srodowiska naturalnego. Do zbiornika wraz z wodg
zwracana jest frakcja pylasta oraz materiat organiczny, taki jak korzonki
lub kawatki drewna. Jest to materiat, ktéry znajdowat sie w ztozu, ale
jest niepozadany w produkcie gotowym, dlatego zostaje skutecznie
odseparowany w procesie uszlachetniania.

na etapie wydobycia — do transportu materiatu do
zaktadu przerébczego,
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6.2. Emisje i ich ograniczanie

Emisje i ich ograniczanie

Cementownie sg instalacjami wymagajacymi uzyskania pozwolenia zintegrowanego, ktdre w precyzyjny sposéb reguluje zasady funk-
cjonowania zakfadu, w szczegdlnosci wielkos¢ emisji gazéw, pytdw i hatasu oraz ilos¢ wytwarzanych i zagospodarowywanych odpaddw.
Zasady gospodarowania woda i zrzutu $ciekow lub wéd opadowych okresla pozwolenie wodnoprawne. Ze wzgledu na stosowanie paliw
alternatywnych, nasze cementownie podlegajg od kilku lat specjalnemu nadzorowi i bardzo restrykcyjnym standardom w zakresie emisji
do powietrza, obowigzujgcym dla proceséw wspotspalania odpadow.

Ograniczamy emisje

Dzieki projektom modernizacyjnym oraz
znaczacym naktadom finansowym od roku 1995
udato nam sie ograniczy¢ emisje pytu w cemen-
towniach 0 97%. Obecnie, zaréwno w naszych
zakfadach cementowych, jak i betonowych,

Il emisja NO, na tone klinkieru
\ [ emisja SO, na tone Klinkieru
[ | emisja pytéw na tone klinkieru

2743 ‘

zdecydowana wiekszo$¢ zorganizowanych zrodet
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Jednostkowe emisje

(g/t klinkieru)

emisji pytu wyposazona jest w wysoko sprawne

odpylacze workowe. W 2008 roku dokonano

limit 2008 2009 2010

wymiany filtra elektrostatycznego na emitorze
Y Y / 9 Emisje pytu, tlenkow siarki (SO,) i tlenkéw azotu (NO,) w naszych cementowniach

pieca obrotowego w cementowni Chetm, ktérego L L . . .
s duzo nizsze niz limity okreslone w pozwoleniach zintegrowanych.

czasowe wylgczenia powodowaty w przesztosci
zwiekszone emisje do powietrza.

g Redukcja emisji pytow )

og ran Iczamy wrtorne Do korica 2013 roku zakoriczymy realizacje dwéch projektéw przyczyniajacych sie

pyl en ie do ograniczenia emisji niezorganizowanej. CEMEX uzyskat dofinansowanie ze $rod-
kow Unii Europejskiej na dwa projekty budowy silosow klinkieru w cementowniach

Pracujemy obecnie nad ograniczeniem tzw. w Chetmie i Rudnikach. Inwestycje warte odpowiednio ok. 67 min zti 39 min zt,

pozwolg na znaczne ograniczenie emisji wtérnej pytu w tych dwoch zakfadach
i wyeliminuja ucigzliwo$¢ dla lokalnych spotecznosci. Obie inwestycje

sq realizowane przy udziale srodkéw z Unii Europejskiej w wysokosci
prawie 30% wartosci inwestycji.

emisji niezorganizowanej, czyli wtérnego pylenia
powierzchniowego, towarzyszacego skfadowaniy,

ruchowi pojazdow, itp. W zwigzku z tym prowa-
dzimy nastepujace dziatania:

systematycznie remontujemy, utwardzamy

Nasze zobowigzanie

i czyscimy nawierzchnie drog w zakfadach iich

\.

najblizszej okolicy,

remontujemy, utwardzamy i czyscimy place Dotychczas wdrozylismy szereg rozwigzan technicznych w celu obnizenia

sktadowania materiatéw w naszych zaktadach, poziomu emisji tlenkow azotu:
podjelismy dziatania majace na celu obnizenie temperatury ptomienia,

szkolimy pracownikéw w zakresie

dobrych praktyk operacyjnych, wymienilismy palniki piecowe na wielokanatowe palniki niskoemisyjne,
w przypadku wyjatkowo suchej pogody zra- na wypadek podwyzszonych stezer NOy posiadamy instalacje do dozowania
szamy teren naszych zakltadéw i okoliczne drogi. rmocznika, ktory redukuje nadmiar tlenkow.

Do obnizenia emisji tlenkdw azotu przyczynito sie w ostatnich latach réwniez
rosnace zastosowanie paliw alternatywnych. W przysztosci moze pojawic sie
koniecznos¢ dalszej redukcji emisji tlenkdw azotu. Z uwagi na zaostrzone standardy
emisyjne, okreslone w nowej dyrektywie o emisjach przemystowych, przygotowu-

jemy analizy réznych rozwigzan technicznych w tym zakresie.

an Limit emisji SO, dotyczy cementowni Chetm.
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6.3. Budowanie $wiadomosci ekologicznej

Budowanie swiadomosci
ekologicznej

74

Edukujemy pracownikow

Jestesmy zdania, ze Swiadomi i odpowiednio wyszkoleni pracownicy

to gwarancja skutecznosci dziatar w zakresie ograniczania wptywu naszej
dziatalnosci na $rodowisko. Dlatego kluczowym elementem polityki Srodowis-
kowej CEMEX Polska jest podnoszenie s$wiadomosci ekologicznej pracownikdw.
Od wielu lat prowadzimy szkolenia na temat standardéw i wymagar prawnych
oraz dobrych praktyk operacyjnych w zakresie ochrony srodowiska.

Ponadto — poprzez projekt Zielone Biuro, ktéry koncentruje sie na zagadnieniach
oszczednego gospodarowania wodg, energia i papierem — promujemy postawy
proekologiczne réwniez wsréd pracownikéow biurowych. W ramach projektu

na terenie wszystkich zaktadéw CEMEX Polska pojawiaja sie naklejki oraz plakaty
przypominajace pracownikom o oszczedzaniu wody, pradu oraz papieru.

Warsztaty ekologiczne
z Fundagja Nasza Ziemia

W gtownej siedzibie CEMEX w Warszawie zorganizowalismy we wspot-
pracy z Fundacjg Nasza Ziemia warsztaty ekologiczne dla pracownikéw
pod nazwa EKO-Dzien. Uczestnicy warsztatow mogli sprawdzi¢ swoja
wiedze na temat wystepujacych w Polsce gatunkéw ptakow i ryb,
pozna¢ wiasciwosci torfu i zasady segregacji odpadow. W ramach
EKO-Dnia promowalismy rowniez niskoemisyjny i prosrodowiskowy styl
zycia. Nasi pracownicy mieli mozliwos¢ obliczenia swojego indywidual-
nego sladu weglowego przy pomocy specjalnego kalkulatora.

S STENA

Innovative recycling

CEMEX Polska prowadzi komplek-
sowy program edukacji ekolo-
gicznej Budujemy przysztosc¢

w zgodzie z naturq!, obejmujacy
zagadnienia zwigzane z racjo-
nalnym zarzadzaniem zasobami,
odpowiedzialng konsumpcja,
gospodarka odpadami oraz ochro-

bezpiecznie unieszkodliwione.

na klimatu i bior6znorodnosci.
Kampania zostala zainicjowana
zbiérka odpadéw sprzetu elek-
trycznego i elektronicznego

we wszystkich zaktadach
CEMEX Polska.

spofeczeristwa’
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Uwazamy, ze aby dobrze chroni¢ srodowisko, nalezy
je najpierw poznac¢. Zachecamy naszych pracowni-
kow do zapoznania sie z réznorodnoscig biologiczng
ich najblizszej okolicy. W 2010 roku zorganizowalismy
wycieczke przyrodniczo-krajoznawcza po Chetmskim
Parku Krajobrazowym oraz rejs po Wisle, podczas
ktoérego zapoznawalismy pracownikéw i ich rodziny
z walorami przyrodniczymi Warszawy.

CEMEX Polska wiacza pracownikéw w akcje ekologiczne
JFirma CEMEX Polska podczas zbidrki elektrosmieci w swoich zaktadach zgromadzita, a nastepnie
przekazata nam do utylizadji blisko 15 ton elektroodpaddw. Uzyskany dzieki zbidrce zuzyty sprzet zostanie

poddany ponownemu przetworzeniu, a niebezpieczne dla ludzi i srodowiska substancje z urzqdzeri zostang

Coraz wiecej firm organizuje podobne akcje, wiqczajqc w nie swoich pracownikéw. Warto jednak zaznaczy¢,
Zze zbidrka w CEMEX byta jednqg z wiekszych, jakie byly przeprowadzane przy naszym udziale. Cieszy nas

tak spektakularny efekt tej akcji, poniewaz Swiadczy o niewqtpliwie rosnqcej swiadomosci ekologicznej

Martyna Zurawska,

Logistyk Odpadoéw Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego, STENA Recycling
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6.3. Budowanie $wiadomosci ekologicznej

Chronimy
bioroznorodnosc¢

CEMEX od lat rozwija wspétprace z krajowymi i miedzynarodowymi orga-
nizacjami $rodowiskowymi, wspierajac ich dziatalno$¢ ukierunkowang
gtébwnie na aktywnga ochrone zagrozonych gatunkéw.

CEMEX Polska wspdtpracuje z Ogoélnopolskim
Towarzystwem Ochrony Ptakow (OTOP) — najwiekszg
krajowa organizacja pozarzadowg zajmujaca sie ochrong
dzikich gatunkdw ptakoéw i ich siedlisk. W ramach
wspdtpracy z OTOP, CEMEX Polska wspiera aktywna
ochrone wodniczki Acrocephalus paludicola — najrzadsze-
go, globalnie zagrozonego gatunku z rzedu wréblowatych,
wystepujgcego w kontynentalnej czesci Europy. Celem
wieloletniego projektu jest ochrona siedlisk tych ptakow.
Czes¢ populacji tego zagrozonego wyginieciem gatunku
gniezdzi sie na Chetmskich Torfowiskach Weglanowych,
potozonych w bliskim sasiedztwie cementowni Chetm.

Od wielu lat CEMEX Polska prowadzi takze owocna
wspotprace z niemiecka fundacjg EuroNatur w zakresie
wspierania projektow majacych na celu ochrone przyrody
oraz promowanie alternatywnych rozwigzan w rozwoju re-
gionalnym na terenie Podlasia.

CEMEX Polska wspierat projekt przywrécenia fragmentéw
doliny Narwi do pierwotnego stanu, realizowany przez
EuroNatur oraz Pétnhocnopodlaskie Towarzystwo Ochrony
Ptakow. Dzieki zakupionemu przez CEMEX Polska sprzetowi
oraz intensywnej pracy ekologdw na zrenaturyzowane ro-
zlewiska Narwi wrocity rzadkie gatunki zwierzat i ptakow.
Lokalna spoteczno$¢ zyskata alternatywne Zrédto dochodu
w postaci mozliwosci produkdji brykietéw ze stomy i siana
zebranego z niekoszonych dotychczas pdl, fak i trzcinowisk.
Ponadto projekt ma na celu przywrécenie na okoliczne te-
reny rodzimych gatunkéw hodowlanych oraz promowanie
tradycyjnych metod produkgji, np. seréw czy dawno zapom-
nianego oleju Iniankowego.

Eksploatacja kruszyw a bior6znorodnosc

Wydobycie kruszywa jest dziatalnoscia szczegdlnie silnie ingerujaca w srodo-
wisko naturalne, gdyz prowadzi do znaczacej zmiany krajobrazu i lokalnych
siedlisk, nierzadko takze do zmiany warunkéw wodnych i glebowych. Takie
zmiany nie muszg pogarszac waloréw przyrodniczych obszaru, a wrecz
przeciwnie, mogg miec¢ pozytywny wptyw na rozwoj nowych typow siedlisk

i w konsekwencji na zwiekszenie réznorodnosci biologicznej. Wazne jest wiec
uwzglednienie aspektow przyrodniczych w projektach rekultywacji wy-
eksploatowanych z6z.

CEMEX we wspdtpracy z organizacja Birdlife International zrealizowat glo-
balny projekt, ktdry zainicjowat systemowa strategie dziatan zwigzanych

z ochrong bioréznorodnosci. W ramach projektu przeprowadzono analize
wszystkich kopalni CEMEX na swiecie pod katem ich walorow przyrodniczych
oraz mozliwosci ich ochrony w fazie eksploatacji, ale w szczegdlnosci
rekultywadcji wyrobisk.

W opracowaniu wytoniono priorytetowe lokalizacje, dla ktorych w najbliz-
szych latach zostang opracowane Plany Dziatania w zakresie bioréznorod-
nosci. Plany beda przede wszystkim promowac takie metody rekultywadji,
ktore pozwolg na oddawanie terendw poeksploatacyjnych przyrodzie

w postaci gwarantujacej jak najwieksze korzysci ekologiczne.

Zaktady kruszywowe CEMEX Polska nie znalazty sie na liscie globalnej, jednak
zdecydowalismy sie lokalnie podja¢ proaktywne dziatania w tym zakresie.

We wspotpracy ze Stotecznym Towarzystwem Ochrony Ptakéw planujemy
stworzyc¢ dobre praktyki w zakresie proprzyrodniczej rekultywacji wyrobisk

w naszym kraju. Eksperci z organizacji pomoga nam rowniez uwzglednic
istotne aspekty przyrodnicze w procesie opracowywania plandw rekultywadji.

.
Ochrona
biordéznorodnosci

W 2011 roku cementownia Chetm podejmie
préby wykorzystania biomasy pozyskanej

w procesie pielegnadji siedlisk

wodniczki jako paliwa

alternatywnego.

Nasze
zobowigzanie
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Tworzenie wartosci 2008 2009 2010

% zaktadow CEMEX Polska, w ktérych
wprowadzono narzedzie do pomiaru - - 52%
$ladu weglowego()

Cement - - 100%
Beton = = 39%
Kruszywa = = 100%

Slad weglowy gtéwnych produktéw ($rednia roczna)@

Cement = = 758
Beton = - 278
Kruszywa - - 29

Satysfakcja klienta = CEMEX jako partner

godny polecenia® 2l e el

tabelach zamieszczonych powyzej
\/\/ i na sgsiedniej stronie prezentu-

jemy wskazniki obrazujgce nasza
dziafalnos$¢ w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Dotyczg one produkcji cementu,
betonu oraz kruszyw w latach 2008-2010
i 53 przedstawione wedtug naszych
gtéwnych celéw zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem, ktérymi sa:

Wspotpraca z partnerami,

Zarzadzanie wplywem na otoczenie.




Wspotpraca z partnerami
Wskaznik zaangazowania pracownikéw
Partycypacja w Ankiecie Pracowniczej (%)
Pracownicy, ktorzy podlegajg ocenie okresowej

Srednia liczba godzin szkoleniowych
na zatrudnionego pracownika

Liczba osoboszkoleri®)
Zatrudnienie w CEMEX Polska
Zatrudnienie w grupach wiekowych:
18-40 lat (%)
powyzej 40 lat (%)

2008

6%
33
1001

1562

52%
48%

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach pracowniczych:

Kadra kierownicza — kobiety (%)

Kadra kierownicza — mezczyzni (%)
Stanowiska specjalistyczne — kobiety (%)
Stanowiska specjalistyczne — mezczyzni (%)
Stanowiska operacyjne — kobiety (%)

Stanowiska operacyjne — mezczyzni (%)

Zatrudnienie w gtéwnych dywizjach biznesowych:

Dywizja Cementu
Dywizja Betonu
Dywizja Kruszyw

Pozostate (logistyka, funkcje wsparcia
operacyjnego i korporacyjnego)

Zatrudnienie w réznych regionach Polski:
Lubelskie
NERE
Mazowieckie
Pozostate
Pracownicy objeci regulacjami
Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy®©
Liczba wypadkéw smiertelnych — pracownicy

Liczba wypadkéw powodujacych
utrate czasu pracy (LTI) — pracownicy

Liczba wypadkéw powodujacych
utrate czasu pracy (LTI) - osoby trzecie

Wskaznik czestotliwosci wypadkdw przy pracy,
pracownicy (na million przepracowanych godzin)

Wskaznik ciezkosci wypadkdw przy pracy,
pracownicy (srednia liczba dni niezdolnosci
do pracy na jeden wypadek)

Wskaznik nieobecnosci z powodu
choroby (% na pracownika)

Wskaznik choréb zawodowych (%)
Liczba realizowanych inicjatyw
z planu poprawy BHP

Liczba grantéw na dofinansowanie projektéw
lokalnych spotecznosci (Fundacja CEMEX)

18%
82%
50%
50%

3%
97%

480
278
286

518

448
390
218
506

99,6%

0,95

63,60

2,67

0,00

146

2009

87%

85%
10%

14

558
1402

53%
47%

18%
82%
49%
51%

4%
96%

459
264
238

441

414
356
202
430

99,5%

0,34

60,90

3,03

0,00

197

47

(2 konkursy
grantowe)

2010

98%
16
1061

1327

51%
49%

22%
78%
47%
53%

6%
94%

464
257

413

411
362
176
378

99,5%

1,20

83,80

3,66

0,00

209

27

(1 konkurs
grantowy)

TABELE ZE WSKAZNIKAMI ‘%

o
Zarzadzanie wptywem na otoczenie 2008 2009 2010

Catkowite emisje CO, netto (w tysigcach ton CO,)?) 1539 1384 1564
Jednostkowe emisje CO, netto (kg CO, na tone 588 602 678
produktu cementowego)?) ©
Udziat paliw alternatywnych() 34% 64% 69%
Wskaznik klinkierowy!) 72% 75% 77%
Catkowite emisje pytu (w tonach)®) 227 120 127
(wGramach s tone ke N
Catkowite emisje NOy (w tonach) 3501 2478 2411
Jednostkowe emisje NOy
(w gramach na tone klinkieru) 1845 1489 1324
Catkowite emisje SO, (w tonach)?”) 241 209 182
Jednostkowe emisje SO,
(w gramach na tone klinkieru) 127 125 100
Jednostkowa konsumpdja energii

Cement (kWh na tone cementu) 114,1 1183 124,5

Beton (kWh na m3 betonu) 33 35 34

Kruszywa (kWh na tone kruszywa) 69 6,7 58
Jednostkowe zuzycie paliwa

Cement (litry na 100 km) 34 33 32

Beton (litry na 100 km) 64 64 62

Kruszywa (litry na 100 km) 36 35 34
Jednostkowa konsumpcja wody

Cement (litry na tone cementu) 196 197 216

Beton (litry na m3 betonu) 196 186 185

Kruszywa (litry na tone kruszywa) ok. 220
égkr’r:?;/kﬁ%ounggce) r\:LyposaZone w instalacje 83% 83% 8%
Liczba kopalr posiadajacych plan rekultywadji (%) 100% 100% 100%
taczna liczba istotnych wyciekdw srodowiskowych 0 0 0
Kary srodowiskowe (w tysigcach zf) 02 (010] 00

(1 W 2010 roku CEMEX Polska przeprowadzit testy narzedzia do pomiaru sladu weglowego w wiekszosci swoich zakladow,

polegajace na wprowadzeniu danych za 2009 rok. W 2011 roku planujemy udostepnic¢ na zyczenie naszych klientéw

informacje o sladzie weglowym dla produktéw produkowanych we wszystkich zaktadach.
@ $lad weglowy wyliczony na podstawie metodologii do mierzenia sladu weglowego.

®) Dotyczy klientéw Pionu Cementu.

) Ankieta Zaangazowania jest przeprowadzana co 2 lata. Ostatnie badania przeprowadzono w latach 2007 i 2009.

W roku 2007 wskaznik zaangazowania wynidst 82%.

Osoboszkolenia oznaczajg liczbe 0séb biorgcych udziat w szkoleniach wedtug list szkoleniowych.
Wszyscy pracownicy oprocz Zarzadu sa objeci regulacjami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

(5)
©)
%) Dotyczy produkcji cementu.
@®)
©)

Produkty cementowe obejmuja cement i klinkier przeznaczony do sprzedazy.

Dane szacunkowe.
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\ Global
Reporting
Initiative

Oswiadczenie o
weryfikacji poziomu aplikacji GRI

GRI niniejszym oswiadcza, iz CEMEX Polska ztozyt swoj ,,Raport Zrownowazonego Rozwoju CEMEX
Polska 2010” w dziale raportow GRI, ktory uznat, iz raport ten spetnia wymogi aplikacji poziomu B.

Poziomy aplikacji GRI ukazujg stopien, w jakim zawartos¢ wytycznych G3 GRI zostata zastosowana w
ztozonym raporcie zrownowazonego rozwoju. Weryfikacja potwierdza, iz dla tego poziomu aplikacji w
raporcie zostata przedstawiona wymagana ilosc standardowych informacji i wskaznikow oraz, ze Indeks
tresci GRI prezentuje wymagane informacje wedtug wytycznych G3 GRI.

Poziomy aplikacji nie informuja o wydajnosci danej organizacji w zakresie adresowania kwestii
zrownowazonego rozwoju, ani tez o jakosci informacji zawartych w jej raporcie.

Amsterdam, dnia 29 czerwca 2011 roku

GRI REPORT

GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Zastepca Dyrektora Naczelnego
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative {GRI) jest organizacjq sieciowg, ktdra zapoczqtkowofa rozwadj najbordziej rozpowszechnionych ramowych zasad
rapartowania GRI i ktdra dba o to, by byly ene wcigZ ulepszane | stosowane na calym swiecie, Wytyczne GRI okreslajg zasady i wskaZniki,
ktdre orgonizacje mogg wykorzystad do mierzenia i raportowania ekonomicznych, srodowiskowych oraz spofecznych aspektow swajego
funkcjonowania. www.globalreporting.org

Wytgczenie odpowiedzialnosci: Tam, gdzie dany roport zrownowaZonego rozwofu zawiera linki zewnetrzne (rowniez material audio-wizuol-

ny), oswiadczenie to odnosi sig wylgcznie do materialow zgloszonych do GRI w czasie weryfikacji dnia 29 czerwea 2011 roku. GRI wyrainie
zaznacza, i pswiadczenie to nie odnosi sie do ewentualnych pdZniejszych zmion w materiafach.

Szczegotowa liste wskaznikow GRI udostepniamy na stronie internetowej www.cemex.pl
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Str. 10 — (u dotu) — wezet autostradowy Gliwice—Sosnica
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