A CEMEX

Globalna polityka przestrzegania prawa
konkurencji

] Wszelkie prawa zastrzezone.
Zadna czes$¢ niniejszego dokumentu nie moze by¢ powielana, w zadnej formie ani w jakikolwiek sposob, bez
pisemnej zgody CEMEX.
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Wstep

Celem ,Globalnej Polityki Przestrzegania Prawa Konkurencji” CEMEX (dalej ,Polityka”) jest
promowanie przestrzegania przepisdw prawa konkurencji, obowigzujgcych w krajach, w
ktorych prowadzimy dziatalnos¢. Przepisy prawa konkurencji majg na celu:

- zagwarantowac¢ wolng i otwartg konkurencje w gospodarce kapitalistycznej;
oraz

« zakaza¢ zachowan antykonkurencyjnych, ktéorych mogg dopuszczaé sie
pojedyncze podmioty samodzielnie lub kilka podmiotéw dziatajgcych w
porozumieniu.

Celem niniejszej Polityki jest opisanie podstawowych zasad prawa konkurencji w tym prawa
konkurenciji, przepisow ustawowych oraz regulacji wykonawczych, ktére majg zastosowanie
do naszej zwyktej dziatalnosci, a takze do relacji miedzy CEMEX a jej klientami i dostawcami,
przy uwzglednieniu identyfikacji ryzyk i obszaréw problemowych, a takze obowigzujgcych w
ramach CEMEX mechanizmow stuzgcych rozwigzywaniu problemow.

CEMEX oczekuje, ze wszyscy pracownicy bedg zgtasza¢ wszelkie przypadki
nieprzestrzegania prawa oraz zwracac sie z zapytaniami odnosnie wszelkich dziatan, ktére
moga by¢ niezgodne z prawem.

Zakres

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw, innego personelu,
dostawcéw i klientow firmy CEMEX, S.A.B. de C.V., a takze do jej spétek zaleznych i
stowarzyszonych (zwanych tgcznie ,CEMEX”).

Czym sg przepisy prawa konkurenciji?

Przepisy prawa konkurencji zakazujg praktyk biznesowych ograniczajgcych konkurencje.
Zgodnie z prawem konkurencji umowy lub porozumienia, ktére uniemozliwiajg Iub
ograniczajg konkurencje lub ktére majg doprowadzi¢ do takiego skutku mogg zosta¢ uznane
za niezgodne z prawem, niezaleznie od tego, czy sg to umowy spisane czy ustne, formalne
czy nieformalne.

Wazne jest, aby pamietac, ze zgodnie z przepisami ochrony konkurencji, umowy nie muszg
by¢ sformalizowane, aby zostaty uznane za naruszajgce te przepisy. Umowa nie musi by¢
zawarta na pismie, ani nawet nie musi by¢ oparta na ustnym porozumieniu. Do nielegalnych
porozumien moze dochodzi¢c na podstawie wnioskdw wycigganych ze sposobu
postepowania lub innych informaciji, takich jak:
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A/ CEMEX

rozmowy telefoniczne

emaile

spotkania

bycie widzianym na tych samych targach

sposob postepowania podczas sktadania ofert

czas podejmowania decyzji w sprawie ustalania cen
udziat w spotkaniach stowarzyszen branzowych

Jakie rodzaje dziatan sa przedmiotem przepiséw dotyczacych ochrony konkurenciji?

e Dziatania podejmowane wspodlnie z innymi: Niezgodne z prawem jest,
gdy dwa Ilub wiecej niz dwa podmioty wspdlnie dagzg do
nieuzasadnionego ograniczenia handlu.

o Dziatania podejmowane samodzielnie: Firma nie moze nielegalnie
zmonopolizowaé¢ ani dgzy¢ do zmonopolizowania rynku okreslonego
produktu lub ustugi ani nie moze naduzywac pozycji dominujgce;.

UWAGA: Prawo ochrony konkurencji nie zabrania wystepowania wszelkich ograniczen w
handlu, a jedynie tych, ktore sg nieuzasadnione.

Dlaczego wazna jest znajomos¢ prawa konkurencji?

Kazdy przedstawiciel CEMEX musi zagwarantowac¢ przestrzeganie przez siebie prawa
ochrony konkurenciji oraz niniejszej Polityki i ponosi z tego tytutu odpowiedzialnos¢. Wazne
jest, aby pamietac, ze:

-« CEMEX to globalna firma obecna we wszystkich zakgtkach swiata.

« Ponad 100 krajéw posiada szczegolne przepisy prawa konkurencji.

- [Egzekwowanie przepiséw dotyczgcych ochrony konkurencji jest
realizowane gtownie poprzez wspotprace miedzy administracjami
panstwowymi na catym Swiecie.

< Nasze relacje biznesowe mogg mie¢ wptyw na wiecej niz jeden kraj, a
przez to mogg podlegac roznym przepisom o ochronie konkurencji.

Pracownicy, cztonkowie kierownictwa, odbiorcy oraz klienci CEMEX muszg by¢
zaznajomieni z niniejszg Politykg, a takze z miejscowymi przepisami, gdyz mogg one
dotyczy¢ ich dziatan.. Osoby te muszg by¢é w stanie rozpoznag¢, kiedy powinny zasiegngc
porady doradcy prawnego.
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Glowne przyktady porozumien antykonkurencyjnych

Niektére rodzaje umow sg z definicji niezgodne z prawem. W tej sytuacji ich cel lub zamiar
nie ma znaczenia. Do umow tych nalezg m.in.:

a) Kartele

(i).  Ustalanie cen

(ii).  Spotkania stowarzyszen branzowych w celach niezgodnych z prawem
(iii).  Podziat rynku

(iv).  Ograniczanie produkcji

b) Relacje z klientami i dostawcami
(i). Selekcja klientéw i odmowa zawierania uméw
(ii).  Sprzedaz wigzana / umowy wzajemne
(iii).  Porozumienia z dystrybutorami i dealerami
(iv).  Wspdlne zaopatrywanie

c) Relacje z konkurencja
(). Bojkoty
(ii). Badania branzowe

d) Antykonkurencyjne transakcje dotyczace przeksztatcen przedsigbiorstw
(i). Potaczeniai przejecia
(i).  Wspolne przedsiewziecia

e) Dyskryminacja cenowa
(i). Dyskryminacja w zakresie wsparcia organizacji zbytu
(ii). Odpowiedzialno$¢ nabywcy

(iii).  Fikcyjne posrednictwo

f) Monopolizacja
().  Sita monopolistyczna
(ii).  Nielegalne zdobycie lub utrzymywanie pozycji monopolistycznej

g) Patenty

(i).  Oszustwa wobec urzedu patentowego.
(i). Egzekwowanie w ztej wierze
(iif).  Restrykcyjne praktyki licencyjne
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a) Kartele

Porozumienia kartelowe stanowig jedng 2z najczestszych form  porozumien
antykonkurencyjnych. Obejmujg one sytuacje, w ktérych firmy uzgadniajg, ze nie bedg
miedzy sobg konkurowac, m.in. poprzez ustalanie cen, ograniczanie produkcji, zmowy
przetargowe lub tez przydzielanie lub podziatu rynkéw Iub regionéw. Porozumienia
kartelowe zwykle obejmujg ceny, warunki kredytowe, rabaty, klientobw i obszary
zaopatrzenia, oraz m.in. ustalanie, kto ma zdoby¢ kontrakt i wygra¢ przetarg. Uczestnictwo
w kartelu moze prowadzi¢ do surowych kar, w tym kary pozbawienia wolnosci dla
pracownikow odpowiedzialnych za istnienie kartelu.

(i) Ustalanie cen

Ustalanie cen wystepuje wtedy, gdy konkurenci dokonujg uzgodnien, na mocy ktorych
dgzag do ustalenia cen sprzedazy, na przyktad poprzez umowy w sprawie rabatéw. Aby
unikng¢ zarzutéw ustalania cen:

e Nigdy nie rozmawiaj z przedstawicielem konkurencji o cenach, po ktorych
kazdy z was realizuje sprzedaz na rzecz swoich klientow.

e Ogranicz dyskusje scisle do warunkow, na ktorych bedziesz realizowat
sprzedaz na rzecz konkurenta, jesli bedzie on jednoczesnie klientem. W razie
potrzeby stworz tzw. mur miedzy osobami pracujgcymi nad umowg a osobami
zajmujgcymi sie dziatalnoscig konkurencyjna.

o Wszystkie oferty na roboty muszg by¢ przygotowywane samodzielnie; nigdy
nie przedstawiaj konkurentowi strategii ofertowe;.

e Nigdy nie wymieniaj sie informacjami niepublicznymi, chyba Zze uzyskasz
zgode Dziatu Prawnego.

o W trakcie badania due diligence oraz w trakcie procesu integracji po
potgczeniu przestrzegaj wszystkich wewnetrznych wytycznych Dziatu
Prawnego i Kierownictwa.

e Unikaj wszelkich dziatan, ktore mogg by¢ interpretowane jako
antykonkurencyjne ustalanie cen (zasiegnij opinii Dziatu Prawnego odnosnie
ewentualnego ogtoszenia podwyzki cen)

(ii) Spotkania stowarzyszen branzowych

Spotkania stowarzyszen branzowych mogg by¢ w petni legalnym forum do omawiania
regulacji prawnych, bezpieczenstwa i higieny pracy, polityki wtadz i innych niz sprawy
handlu i rynkow. Jednak spotkan stowarzyszen branzowych nie wolno wykorzystywac ani
postrzegac jako okazji do utworzenia lub utrzymywania kartelu.
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Wazne jest, aby pamietac, ze sg to spotkania z konkurentami, dlatego tez nalezy wzig¢ pod
uwage nastepujgce kwestie:

e Nalezy uczestniczy¢é wylgcznie w tych spotkaniach, ktére sg absolutnie
niezbedne.

e Przed spotkaniem takiego stowarzyszenia powinno zosta¢ odczytane
oswiadczenie w sprawie polityki ochrony konkurencji, a dodatkowo powinien
by¢ obecny prawnik, ktory bedzie monitorowat wszystkie kwestie.

o Uzyskaji przestrzegaj planu kazdego takiego spotkania. Sporzadz protokét po
kazdym spotkaniu i upewnij sie, ze zostanie on podpisany przez wszystkich
obecnych cztonkow.

o W trakcie, a nawet po kazdym z tych spotkan nalezy unika¢ rozméw m.in. o
cenach, rynkach, klientach, wolumenach i strategii.

o Jedli jakakolwiek rozmowa zbacza z tematu:

—  Przepros tak gtosno i w sposob tak wyrazny, jak tylko potrafisz;
Skontaktuj sie z Dziatem Prawnym w celu uzyskania porady.

(iii)Podziat rynku

Decyzje o tym, kiedy, gdzie i jak robi¢ interesy nalezy podejmowaé wewnatrz firmy.
Porozumienia miedzy konkurentami w sprawie podziatu rynkdw, terytoridw lub klientow sg
zwykle nielegalne. Ponadto zabronione jest wchodzenie w zmowe z konkurentami w sprawie
podziatu rynku, uzgadnianie powstrzymywania sie od sprzedazy na tych samych rynkach
geograficznych lub na rzecz tych samych klientéw i/lub uzgadnianie, ze jeden z konkurentow
zaoferuje nizszg stawke w przetargu. Kluczowym elementem w okreslaniu podziatu rynku
moze by¢ dominujgca pozycja rynkowa, ktéra przektada sie na naduzywanie takiej wtadzy
rynkowej poprzez kontrolowanie cen, lub ktéra moze wykluczy¢ konkurencje na danym rynku
w dagzeniu do ograniczenia konkurencji. Kazda umowa handlowa, ktéra zawiera zapisy
dotyczgce zakazu konkurencji, musi zosta¢ sprawdzona i zatwierdzona przez Dziat Prawny.

(iv)Ograniczanie produkcji
Ograniczanie produkcji poprzez kontrolowanie ilosci produkowanych towaréw lub
Swiadczonych ustug jest niezgodne z prawem, gdy takie dziatania majg na celu utrzymanie

wysokich cen z korzy$cig dla wybranych konkurentow, klientow i/lub dostawcéw.

b) Relacje z klientami i dostawcami

Relacje CEMEX z klientami i dostawcami muszg by¢ uczciwe i prowadzone w sposob, ktory
najbardziej sprzyja konkurencyjnosci produktéw i ustug CEMEX.
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(i) Selekcja klientow i odmowa zawierania umoéow

Kazda firma ma prawo — dziatajgc samodzielnie w dobrej wierze — wybiera¢ osoby, z ktérymi
chce negocjowac i zawiera¢ umowy, a takze ma prawo, w zaleznosci od sytuacji, odmawiac¢
podjecia negocjacji i zawarcia umowy z dowolnego powodu. Jednak odmowa zawarcia
umowy, ktora jest wynikiem porozumienia, a nawet dyskusji z inng firmg, moze stanowi¢
niezgodne z prawem porozumienie, niezaleznie od tego, czy ta druga firma jest
konkurentem, klientem czy dostawcs.

(ii) Sprzedaz wigzana i umowy wzajemne

Sprzedaz wigzana wystepuje wtedy, gdy sprzedajgcy zgadza sie sprzedac jeden produkt
tylko pod warunkiem, ze klient nabedzie drugi produkt. CEMEX pozwala swoim klientom
swobodnie decydowaé o produktach, ktére chcg kupi¢. CEMEX nie wykorzystuje swojej
pozycji rynkowej, aby uzaleznia¢ sprzedaz produktu potrzebnego klientowi od zakupu
produktu, ktérego klient nie potrzebuje. Podobnym rodzajem transakcji sg zakupy wzajemne,
ktére majg miejsce wtedy, gdy sprzedajgcy zgadza sie sprzedac jeden produkt kupujgcemu
tylko pod warunkiem, ze klient sprzeda mu inny produkt. Zakupy wzajemne mogg by¢
niezgodne z prawem, jezeli stosowany jest przymus.

Sprzedaz wigzana w pewnych okolicznosciach moze stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa
konkurenciji. Do okolicznosci tych nalezg:

o Dwa produkty. Wigzanie jest nielegalne tylko wtedy, gdy chodzi o dwa odrebne
produkty. Wigzanie réznych elementow jednego produktu, np. sprzedaz opon razem
z samochodem jest legalna.

e Sprzedaz warunkowa. Aby sprzedaz wigzana byta niezgodna z prawem, kupujgcy
musi by¢ zmuszany do zakupu drugiego produktu. Sprzedaz wigzana nie wystepuje,
jesli nabywca ma praktyczng mozliwos¢é zakupu wytgcznie produktu, ktérym jest
zainteresowany, nawet jesli pobierana jest wéwczas wyzsza cena, lub jesli kupujgcy
preferuje zakup pakietu dwoch lub wiecej produktow.

Nalezy skonsultowac sie z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z Przepisami w sprawie
transakcji obejmujacych zakupy wigzane lub wzajemne, jesli wspomniane okolicznoSci
wystepujg lub jesli klient twierdzi, Zze sg one obecne. Transakcja moze mimo wszystko by¢
zgodna z prawem, w zaleznosci od innych okolicznosci, ale ryzyko naruszenia przepisow
prawa konkurencji jest znaczgce. Sprawdzenie pod katem zgodnosci z przepisami prawa
konkurencji jest niezbedne.

(iii)Porozumienia z dystrybutorami i posrednikami
Nalezy pamieta¢ o tym, ze posrednicy CEMEX czesto stanowig dla siebie konkurencje.
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CEMEX moze zostac pociggniety do odpowiedzialnosci na gruncie prawa konkurencji, jesli
okaze sie, ze pomogt zawrze¢ porozumienie antykonkurencyjne miedzy posrednikami.

Aby unikng¢ powyzszego ryzyka, pracownicy CEMEX muszg unika¢ uczestnictwa w
umowach o charakterze wytgcznym lub ograniczajgcym z dystrybutorami i posrednikami.
Przyktadami takich ograniczen sa:

Porozumienia ,na wytgcznos¢”

Ograniczanie dystrybutoréw/posrednikéw do niektorych terytoriow;
Ograniczanie dystrybutorow/ posrednikow do niektérych klientdw;
Ograniczenia w zakresie obstugiwania konkurencyjnych produktow;
Narzucenie cen odsprzedazy; oraz

Zapobieganie konkurencji wsréd dystrybutoréw/ posrednikow .

(iv)Wspodlne zaopatrywanie sie

Udziat konkurentow w porozumieniach dotyczgcych wspdélinego zaopatrywania sie moze by¢
zgodny z prawem, szczegolnie gdy w ten sposob dochodzi do poprawy efektywnosci.
Porozumienia te jednak mogg pocigga¢ za sobg znaczne ryzyka odpowiedzialnosci na
gruncie prawa ochrony konkurencji, zwtaszcza jesli sgd uzna, ze porozumienie ma na celu
utatwienie kartelu miedzy uczestnikami. Wszelkie porozumienia dotyczgce wspdlnego
zaopatrywania sie muszg zosta¢ sprawdzone przez Dziat Prawny lub Dziat Zgodnosci z
Przepisami.

c) Relacje z konkurencija

Oprécz unikania karteli CEMEX musi zagwarantowaé, aby jego umowy biznesowe z
dowolnym konkurentem byty zgodne z przepisami antymonopolowymi.

(i) Bojkoty

Bojkoty sg zwykle rozumiane jako umowa lub porozumienie miedzy dostawcami i/lub
klientami w sprawie tego, ze nie bedg oni realizowa¢ sprzedazy na rzecz okreslonych
podmiotow trzecich, kupowac od nich lub utrzymywac z nimi stosunkéw handlowych. Do
porozumien takich nalezg na przyktad umowy w sprawie niesprzedawania produktow na
rzecz konkurentéw obnizajgcych ceny, wspolna odmowa zakupu od dostawcow oraz umowy
w sprawie niesprzedawania produktow danemu klientowi do czasu zrezygnowania przez
niego z zakupow od konkurenta. Nie bierz udziatu we wspodlnych bojkotach z konkurentami.
Kazdg decyzje, aby nie utrzymywacé stosunkow handlowych z jakims podmiotem, nalezy
podjg¢ wewnatrz firmy, na podstawie uzasadnionych powodéw biznesowych.
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Pracownicy powinni unika¢ nastepujgcych rodzajow umoéw, ktére mogg by¢ postrzegane
jako nielegalne bojkoty:
e Porozumienie miedzy konkurentami, aby nie robi¢ interesow z okreslonymi
dostawcami lub klientami.
e Porozumienie miedzy niektorymi konkurentami, aby nie wspotpracowac lub nie robic
interesdw z innymi konkurentami.
e Porozumienie zawarte na wniosek dwoch lub wiecej odbiorcéw albo dwoch lub wiecej
dostawcdw, aby nie robi¢ intereséw z konkurentami firm zgtaszajgcych taki wniosek.

(ii) Badania branzowe

CEMEX moze zostaé poproszony o udziat w badaniu stuzgcym zgromadzeniu i
opublikowaniu informacji na temat ustalania cen, wielkosci sprzedazy, a takze innych
informacji poufnych. JeSli badania te sg przeprowadzane bez przestrzegania pewnych
srodkoéw ostroznosci, mogg one doprowadzi¢ do pociggniecia uczestniczgcych w nich firm
do odpowiedzialnosci na gruncie prawa ochrony konkurencji. Z tego wzgledu Zzaden
pracownik nie powinien przekazywac informacji ani uczestniczy¢ w badaniach branzowych
bez uprzedniej konsultacji z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z Przepisami.

d) Antykonkurencyjne transakcje dotyczace przeksztatcen przedsiebiorstw

(i) Potaczeniai przejecia

Niektére transakcje dotyczgce przeksztatcen przedsiebiorstw mogg naruszaé Przepisy
prawa konkurencji, jesli prowadzg do ostabienia konkurencji.

Na wielu rynkach potgczenia, przejecia i wspdlne przedsiewziecia sg $cisle regulowane
przez wtasciwe instytucje na mocy odpowiednich przepiséw prawa konkurencji. Pamietaj:

e Jedli uczestniczysz w badaniu due diligence lub negocjacjach zwigzanych z
transakcjg potgczenia, mozesz zetkng¢ sie z poufnymi informacjami konkurenta.

e Upewnij sie, ze przestrzegasz warunkoéw obowigzujgcych umow o zachowaniu
poufnosci, a takze lokalnego prawa konkurencji.

¢ Nie przekazuj informacji konkurenta innym jednostkom biznesowym CEMEX.

e Pamietaj, ze instytucje panstwowe mogg zazgada¢ wglgdu do dokumentéw
tworzonych w odniesieniu do potgczenia, przejecia lub wspdlnego przedsiewziecia
(w tym odrecznych notatek, wiadomosci e-mail — nawet jesli zostang usuniete —
oraz projektéw dokumentow, niezaleznie od tego, czy sg przechowywane w biurze
czy w miejscu prywatnym). Przy tworzeniu projektéw dokumentéw zachowaj
ostroznosc.



A/ CEMEX

(ii) Wspolne przedsiewziecia

Od czasu do czasu CEMEX moze wspotpracowac z jednym lub wiekszg liczbg konkurentow,
aby wspodlnie realizowac pewne funkcje, np. produkcje, sprzedaz lub badania i rozwdj. Taka
wspotpraca moze przybraé forme wspolnego przedsiewziecia. Przy starannym
zaplanowaniu i zarzadzaniu takg wspotpracg nie wystgpi naruszenie przepisow prawa
konkurenciji, nawet jezeli wspotpraca taka obejmuje pewne ograniczenia konkurencji miedzy
stronami uczestniczagcymi we wspolnym przedsiewzieciu. Jednak dostosowanie tych
wspolnych przedsiewzie¢ do wymogow przepisdw prawa konkurencji jest bardzo ztozonym
zadaniem. Jesli nie zostanie ono przeprowadzone w prawidtowy sposéb, CEMEX zostanie
narazony na powazne, niepotrzebne ryzyka na gruncie prawa konkurencji, fgcznie z
potencjalng odpowiedzialnoscig za zawarcie umowy kartelowej. W zwigzku z tym do
wszelkich form wspétpracy z rzeczywistym lub potencjalnym konkurentem nalezy stosowac
nastepujgce zasady:

e Przed rozpoczeciem z konkurentem jakichkolwiek rozmow na temat potencjalnej
wspotpracy, skonsultuj sie z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z Przepisami.

e Zadbajoto, aby Dziat Prawny lub Dziat Zgodnosci z Przepisami monitorowat wszelkie
kontakty z konkurentami w trakcie tworzenia wspolnego przedsiewziecia lub umowy
o wspotpracy. Nalezy przestrzegac wszelkich ograniczen w zakresie kontaktow, ktore
zostang natozone przez Dziat Prawny lub Dziat Zgodnosci z Przepisami.

e Przed sfinalizowaniem i wdrozeniem wspdélnego przedsiewziecia lub umowy o
wspotpracy z konkurentem, Dziat Prawny lub Dziat Zgodnosci z Przepisami musi
przygotowaé zasady regulujgce udziat CEMEX. Zasad tych nalezy przestrzegac.

e) Dyskryminacja cenowa

Prawo konkurencji zakazuje firmom zgdania w pewnych okolicznosciach réznych cen od
réznych klientow. Aby wystepowato naruszenie takich przepisow, musi zosta¢ spetnionych
kilka czynnikow, m.in.:

e Towary. Prawo dyskryminacji cenowej ma zastosowanie tylko do sprzedazy
towarow, a w niektorych tylko przypadkach do swiadczenia ustug.

e Sprzedaz. Tylko zakonczona transakcja sprzedazy moze prowadzi¢ do niezgodnej z
prawem dyskryminaciji. Oferta sprzedazy po nizszej cenie lub odmowa sprzedazy po
niskiej cenie nie kwalifikujg sie do stwierdzenia naruszenia.

e Dwéch kupujacych. Towary muszg by¢ sprzedawane na rzecz co najmniej dwoch
réznych kupujgcych. Spotka zalezna sprzedajgcego lub spétka z nim stowarzyszona
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nie jest w tym wypadku kupujgcym, a uzyskanie przez takie podmioty preferencyjnych
warunkow cenowych nie jest niezgodne z prawem.

e Robzne ceny. Dyskryminacja wystepuje tylko wtedy, gdy obaj kupujacy ptacg rézne
ceny, po uwzglednieniu wszystkich obowigzujgcych znizek i rabatow.

e Jednoczesnos¢. Do transakcji sprzedazy musi dojs¢ mniej wiecej w tym samym
czasie. Wprowadzane od czasu do czasu zmiany cen oraz sezonowe rabaty nie bedg
stanowity dowodu na wystepowanie dyskryminacji cenowej.

» Podobna klasa i jakos¢. Obie transakcje sprzedazy muszg obejmowac produkty
podobnej klasy i jakosci. Zgdanie wyzszej ceny za wyzszg jakosc¢ nie jest niezgodne
Z prawem.

e Szkodzenie konkurencji. Dyskryminacja cenowa jest niezgodna z prawem tylko
wtedy, gdy szkodzi konkurencji (negatywnie wptywa na konkurencje). Szkodzenie
konkurencji moze wystgpi¢ wowczas, gdy odbiorca ptacgcy nizszg cene zabierze
klientéw odbiorcy ptacgcemu wyzszg cene. Szkoda moze wystgpi¢ na dalszym etapie
tancucha dystrybucji. Na przyktad uprzywilejowany hurtownik moze przekazac nizszg
cene dalej sprzedawcom detalicznym, ktorzy zabiorg klientéw innym sprzedawcom
detalicznym uzyskujgcym dostawy od nieuprzywilejowanego hurtownika. Szkoda
najprawdopodobniej nie wystgpi, jesli:

— dyskryminacja wystepuje miedzy uzytkownikami koncowymi;

— dyskryminacja wystepuje miedzy odbiorcami, ktérzy nie konkurujg bezposrednio
lub posrednio miedzy sobg; lub

— réznica w cenie jest zbyt mata lub wystepuje zbyt krotko, aby wptyna¢ na
konkurencje miedzy nabywcami.

(i) Dyskryminacja w zakresie wsparcia organizacji zbytu

Jesli sprzedajgcy wspiera swoich odbiorcéw w zakresie reklamy, promowania Iub
odsprzedazy swoich produktow (na przyktad udzielajgc znizek, swiadczgc lub dotujgc
ustugi), musi on oferowac¢ to wsparcie wszystkim konkurujgcym klientom na odpowiednio
rownych warunkach. Dyskryminacja w zakresie wsparcia organizacji zbytu stanowi
naruszenie przepisOw prawa konkurencji i moze narazic CEMEX na pociggniecie do
odpowiedzialnosci za szkody wyrzgdzone nieuprzywilejowanym klientom.
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(ii) Odpowiedzialnos¢ nabywcy

Gdy sprzedawca narusza przepisy prawa konkurencji poprzez dyskryminacje cenowg lub
wsparcie organizacji zbytu, kupujacy moze rowniez zostaé pociggniety do
odpowiedzialnosci, jezeli sSwiadomie uzyskuje korzysci z praktyk dyskryminacyjnych. Kazdy
pracownik, ktory podejrzewa, ze jeden z dostawcéw CEMEX dopuscit sie dyskryminaciji
cenowej lub udzielit wsparcia w zakresie organizacji zbytu powinien natychmiast zgtosic ten
incydent Dziatowi Prawnemu lub Dziatowi Zgodnosci z Przepisami.

(iii)Fikcyjne posrednictwo

Przepisy prawa konkurencji zakazujg sprzedazy, w ktorej jedna strona pfaci prowizje drugiej
stronie lub jej agentowi, jesli nie dotyczy to Swiadczonych ustug. Przepisy zabraniajg rowniez
sprzedawcy udzielenia znizki w miejsce takiej prowizji. Celem tych przepisow jest
zapobieganie wykorzystywaniu fikcyjnego posrednictwa do ukrycia dyskryminacyjnych
praktyk cenowych.

Pracownicy powinni skonsultowac z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z Przepisami
transakcje sprzedazy, ktore stanowig jedng z nastepujgcych sytuacji:

e Sprzedawca przekazuje ptatnosé kupujgcemu lub agentowi kupujgcego.

e Kupujgcy przekazuje ptatnos¢ pracownikowi lub agentowi sprzedajgcego, a nie
bezposrednio sprzedajgcemu.

e Sprzedajgcy udziela znizki, ktéra rzekomo odzwierciedla oszczednosci wynikajgce z
prowizji.

e Sprzedajgcy udziela znizki tylko pod warunkiem, ze posrednik lub agent handlowy
zgodzi sie obnizy¢ swojg zwykig wysokos¢ opfaty.

f) Monopolizacja

W tych rodzajach dziatalnosci, w ktérych CEMEX ma wysoki udziat w rynku, musimy
zapewni¢ przestrzeganie przez nas przepisow prawa konkurencji zakazujgcych
monopolizacji lub podejmowania préb monopolizaciji.

(i) Sita monopolistyczna

Prawo dotyczace monopolizacji ma zastosowanie, gdy firma posiada pozycje
monopolistyczng lub posiada tak silng pozycje na rynku, ze jej dziatalnos¢ wigze sie z
niebezpieczehstwem uzyskania pozycji monopolistycznej. Wystepowanie pozycji
monopolistycznej to ztozone zagadnienie. Aby zagwarantowa¢ zgodnos$¢ z przepisami,
pracownicy powinni skonsultowa¢ sie z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z
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Przepisami, jesli pojawig sie kwestie dotyczgce wystepowania monopolizacji na rynkach, na
ktorych udziat rynkowy firmy CEMEX moze zosta¢ uznany za wynoszgcy co najmniej 50%.

(ii) Nielegalne zdobycie lub utrzymywanie pozycji monopolistycznej

Przepisy prawa konkurencji nie zabraniajg samego posiadania pozycji monopolistyczne;.
Naruszenie przepiséw ma miejsce wowczas, gdy CEMEX podejmuje dziatania, aby uzyskac,
zachowac lub zwiekszy¢ swojg pozycje monopolistyczng metodami innymi niz zgodna z
prawem dziatalno$¢ konkurencyjna. Zgodna z prawem dziatalno$s¢é konkurencyjna to m.in.
sprzedaz lepszych produktéw, oferowanie nizszych cen lub dostarczanie lepszych ustug.
Praktyki, ktbre mogg zosta¢ uznane za nielegalne, to m.in.:

e Sprzedaz produktéw ponizej kosztow produkcji (zwana réwniez praktykg razgcego
zanizania cen)

e Oferowanie znizki wigzanej na pakiet dwéch lub wiecej produktow, w przypadku, gdy
sprzedawca ma pozycje monopolistyczng w zakresie jednego z produktow, za$
konkurenci oferujgcy produkt niemonopolistyczny nie mogg zaoferowac cen tak samo
korzystnych, jak cena wigzana.

¢ Odmowa realizacji transakcji z konkurentem lub z odbiorcg lub dostawcg konkurenta,
w sytuacji, gdy transakcja taka bytaby zyskowna i jedynym powodem odmowy jest
dgzenie do wykluczenia konkurencji.

e Zadanie od dostawcdw lub odbiorcow wytgcznosci, tak aby konkurenci zostali odcieci
od zasadniczych czynnikow produkcji lub kanatow dystrybuciji.

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan, ktore mogtyby zosta¢ uznane za jedng z tych praktyk
pracownicy muszg skonsultowaé sie z Dziatem Prawnym lub Dziatem Zgodnosci z
Przepisami.

g) Patenty

Posiadanie patentu nie narusza przepisow prawa konkurenciji. Jednak kilka praktyk
dotyczacych patentéw moze prowadzi¢ do naruszenia prawa ochrony konkurencji. Chodzi
to m.in. o:

e Oszustwa wobec urzedu patentowego. Jesli patent zostanie uzyskany w drodze
przedstawienia we wniosku do Biura Patentéw i Znakéw Towarowych USA
nieprawdziwych informaciji lub zatajenia informac;ji np. dotyczacych wtasciwego stanu
techniki (informacje publiczne, ktore mogg mieC znaczenie dla stwierdzenia
oryginalnosci patentu), moze to prowadzi¢ do uniewaznienia patentu i pociggniecia
do odpowiedzialnosci na gruncie prawa konkurenciji.
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Egzekwowanie w ztej wierze. Jezeli posiadacz patentu wnosi powddztwo lub grozi
powodztwem o naruszenie bez posiadanego w dobrej wierze, uzasadnionego
przekonania, ze patent jest wazny i ze wystgpito jego naruszenie, postepowanie takie
moze zosta¢ uznane za niezgodng z prawem monopolizacje.

Restrykcyjne praktyki licencyjne Licencje mogg nakfadaé ograniczenia na
dziatania licencjobiorcow w pewnych ograniczonych okolicznosciach, ale niektore
ograniczenia niosg ze sobg ryzyka na gruncie prawa konkurencji. Przed zawarciem
umowy licencyjnej pracownicy muszg skonsultowa¢ sie z Dziatem Prawnym w
nastepujgcych sytuacjach:

— licencja kontroluje cene, ktorg licencjobiorca pobiera za produkty lub ustugi
sprzedawane na podstawie licencj;

- CEMEX wydaje lub uzyskuje licencje od podmiotu bedgcego rzeczywistym lub
potencjalnym konkurentem w zakresie ktoregokolwiek z produktow lub ustug
firmy CEMEX; lub

- CEMEX wydaje lub uzyskuje licencje od posiadacza patentu obejmujgcego
technologie, ktéra stanowi alternatywe dla technologii objetej jednym z
patentow CEMEX.

Pule patentow. Jakiekolwiek porozumienie obejmujgce wspdlne licencjonowanie
patentéw dwdch lub wiekszej liczby niezaleznych posiadaczy patentéw musi zostaé
zweryfikowane przez Dziat Prawny.

Utrzymywanie relacji handlowych z rzeczywistymi lub potencjalnymi konkurentami:

Aby unikng¢ niewlasciwego postepowania lub sprawiania wrazenia niewtasciwego
postepowania nigdy nie mozesz angazowac sie w publiczne lub prywatne, ustne lub
pisemne umowy, porozumienia, dyskusje lub negocjacje z rzeczywistymi lub potencjalnymi
konkurentami w zakresie nastepujgcych kwestii, chyba ze =zostaly one wczesnigj
skonsultowane lub zatwierdzone przez Dziat Prawny:

Polityka ustalania cen, znizki, marze, rabaty oraz inne warunki sprzedazy;

Praktyki ustalania cen lub tendencje wystepujgce u dostawcow, hurtownikéw,
dystrybutorow lub klientow;

Oferty lub procedury przetargowe;

Prognozowane zyski, marze zysku, udziaty w rynku lub koncentracja produktéw w
ramach okreslonych rynkow;

Koszty i przewidywane koszty;

Plany biznesowe, marketingowe i promocyjne;

Wybor, odrzucenie lub zakonczenie wspotpracy z klientami lub dostawcami;
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Powstrzymywanie sie sprzedazy lub zakupéw od konkretnych osdéb lub firm (bojkot);
Warunki kredytu;

Optaty frachtowe lub naleznosci licencyjne;

Przypisanie obszardéw sprzedazy, klientow lub poszczegdlnych biznesow;
Kontrolowania tempa produkcji lub dostaw rynkowych produktow lub materiatow
istotnych dla konkurencji; lub

¢ Kontrolowania lub proba kontrolowania lub opdznianie produkcji lub dostaw
rynkowych produktéw lub materiatow istotnych dla konkurenciji; lub

W przypadku kazdego spotkania lub dyskusji z konkurentem, ktére jednak bedg miaty
miejsce, nalezy podjgc¢ nastepujgce kroki:

e Udokumentowacé z géry, ze obie strony rozumiejg cel biznesowy dyskusji. Na przyktad
uzgodni¢ agende lub wymienic¢ sie e-mailami z podaniem tematu rozmowy.

e Ograniczy¢ dyskusje do ustalonego celu.
e Zrobi¢ notatke ze spotkania lub dyskusji z podaniem informacji na temat:

— daty;

— godziny;

— miejsca;

— czasu trwania;

— uczestnikow;

— wszystkich omawianych kwestii oraz

- wszystkich uzgodnionych dalszych dziatan.

Zrédta Informacji o Konkurengji

Aby skutecznie konkurowaé¢, musimy gromadzi¢ informacje na temat sposobu ustalania cen
przez naszych konkurentow i ich dziatan na rynku. Nie mozemy uzyskac tych informacji
bezposrednio od konkurentéw, poniewaz wymiana poufnych informacji moze oznaczac
porozumienie. Informacje o konkurencji mozemy uzyskiwa¢ wytgcznie z legalnych zrodet,
takich jak:

Prasa biznesowa.
Internet.
Odbiorcy.
Konsultanci.

Gdy zrodtem informacji o konkurencji sg odbiorcy lub konsultanci, nalezy unikaé sytuacji,
ktore mogtyby sugerowac¢ wykorzystywanie posrednika do komunikowania sie z
konkurentami. W szczegodlnosci nie wyrazaj zgody na przekazywanie konkurentowi przez
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odbiorce lub konsultanta poufnych informacji CEMEX.

Pracownicy muszg unika¢ informacji o konkurencji otrzymanych z nieznanego Zzrodta.
Dotyczy to dokumentéw, ktére przychodzg w nieoznakowanych kopertach oraz informacji
przekazywanych przez posrednikéw, ktorzy nie ujawniajg swoich zrodet.

Kary za naruszenie przepiséw prawa konkurencji:

CEMEX prowadzi dziatalnos¢ w réznych krajach i dlatego jest narazony na rézne sankcje
cywilne i/lub karne. Na przyktad:

USA:
e Karne sankcje dla firmy - do 100 min USD.
e Karne sankcje dla osoby — do 10 lat wiezienia i/lub grzywny do 1 min USD.
e Zabezpieczenie roszczen w drodze nakazu lub zakazu sgdowego - sgdy mogag
nakazac¢ firmie sprzedaz aktywdw lub opuszczenie rynku.
¢ Prywatne powddztwa antymonopolowe - odpowiedzialnos¢ cywilna, trzykrotnos¢ (x3)
wysokosci odszkodowania.

Unia Europejska:
e Kary dla firmy - nawet do 10% wysoko$ci przychoddéw osigganych na catym Swiecie.

Ameryka tacinska:

e Meksyk: Kary dla firm - do 7,3 min USD (okoto) lub wyzsza z nastepujgcych
wartosci: 10% rocznych przychodéw ze sprzedazy lub wartosci aktywow i
przymusowa sprzedaz aktywow.

e Brazylia: Kary dla firm - do 30% przychodéw brutto przed opodatkowaniem
wykazanych w ostatnim roku obrotowym.

¢ Kolumbia: Kary dla firm - grzywny do 20 min USD.

UWAGA: Egzekwowanie prawa konkurencji moze wykroczy¢ poza granice Twojego kraju,
a wiele instytucji rzgdowych wspotpracujg ze sobg w celu badania i egzekwowania
przepisbw prawa konkurencji. Mozecie podlega¢ prawu ochrony konkurencji innego
panstwa, jesli wasze postepowanie zostanie uznane przez taki kraj za antykonkurencyjne.

Sankcje wewnetrzne
Od wszystkich pracownikéw i przedstawicieli CEMEX oczekuje sie Scistego przestrzegania

niniejszej Polityki. Oprécz wymienionych wyzej kar obowigzujgcych w stosunku do oséb,
kazde naruszenie niniejszej Polityki moze skutkowac¢ sankcjami, w zaleznosci od powagi
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takiego naruszenia. Sankcje takie mogg obejmowac¢ $rodki administracyjne i/lub
dyscyplinarne, w tym m.in. zawieszenie lub zakonczenie zatrudnienia, jak réwniez wszelkie
inne sankcje okreslone i majgce zastosowanie zgodnie z przepisami prawa ochrony
konkurenciji, Kodeksu Etyki CEMEX i innych przepiséw wewnetrznych.

Rekomendacje
Dokumenty i prowadzenie rejestrow

e Dokumenty powinny by¢ przechowywane tylko woéwczas, gdy istnieje wyrazna
potrzeba biznesowa lub prawna ich przechowywania.

e QOdreczne notatki, e-maile, projekty prezentaciji, raporty, poczta gtosowa i wiadomosci
btyskawiczne mogg zosta¢ uznane za dokumenty dowodowe.

e Nalezy unika¢ uzywania terminoéw, ktére majg szczegdlne znaczenie w kontekscie
antymonopolowym, takich jak: "dominowac", "monopol", "najblizsi konkurenci",
"bariera wejscia" itp.

o Komunikaty i publikacje prasowe, a takze wszelkie prezentacje dla inwestorow i inne
strategiczne prezentacje muszg by¢ szczegotowo badane przez Dziat Prawny.
Skontaktuj sie z lokalnym Dzialem Prawnym lub Dzialem Zgodnosci z Przepisami

CEMEX zawsze, gdy:

Masz pytania dotyczgce Globalnej Polityki Prawa Konkurencji CEMEX;

Masz pytania dotyczgce prawa konkurencji obowigzujgcego w Twojej lokalizacji;
e Potrzebujesz wskazoéwek w zwigzku z konkretng sytuacjg biznesowa, ktoéra

moze byc¢ zrédtem obaw zwigzanych z przestrzeganiem prawa konkurencji.

KONKLUZJA

Kazdy pracownik musi pamietaé, ze ostateczna odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie
niniejszej Polityki i przepiséw prawa konkurencji spoczywa na nim. Stosowanie ostroznego
jezyka nie pozwoli na unikniecie naruszenia prawa konkurencji, gdy postepowanie jest w
rzeczywistosci nielegalne.
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