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Globalna polityka antykorupcyjna

Globalna polityka obowigzujgca na dzien 31 marca 2020 r., autoryzowana przez Zarzgd CEMEX, SAB
de C.V. dnia 30 pazdziernika 2019 r. Niniejsza Polityka zostata zaktualizowana zmianami z 18
wrzesnia 2020r. oraz 30 listopada 2020

Wszelkie prawa zastrzezone.

Zadna cze$é niniejszego dokumentu nie moze by¢ powielana, w zadnej formie ani w jakikolwiek
sposéb, bez pisemnej zgody CEMEX.
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l. Cel

Celem niniejszej globalnej polityki antykorupcyjnej (zwanej dalej ,Polityka”) jest zapewnienie, ze CEMEX,
S.AB. de C.V., jej spoiki zalezne i stowarzyszone (zwane dalej ,CEMEX”), dyrektorzy, kierownicy,
pracownicy (zwani dalej ,personelem CEMEX") oraz strony trzecie przestrzegajg wszystkich
obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych, w tym m.in. amerykanskiej ustawy o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (, FCPA ”), Konwencji Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Konwencji
0 zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach
biznesowych (,konwencja OECD”), brytyjskiej ustawy o przekupstwie z 2010 r. (,Ustawa o przekupstwie”)
oraz podobnych przepiséw antykorupcyjnych obowigzujgcych w krajach, w ktérych CEMEX prowadzi
dziatalno$¢ (fgcznie ,Przepisy antykorupcyjne”).

Jednym z gtéwnych celow CEMEX jest zapewnienie, aby jego dziatalno$¢ byta zawsze prowadzona
w sposob wysoce etyczny i uczciwy. CEMEX przyjat standard zerowej toleranciji dla dziatan naruszajacych
jakiekolwiek przepisy antykorupcyjne. Naruszenie obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych moze
prowadzi¢ do wszczecia postepowania karnego i / lub natozenia sankcji cywilnych. CEMEX nie zaptaci
zadnej grzywny natozonej osobiscie na personel CEMEX lub osobe trzecia w wyniku naruszenia
jakichkolwiek przepiséw antykorupcyjnych lub postanowien niniejszej Polityki. Ponadto kazde naruszenie
postanowien niniejszej Polityki moze skutkowaé wszczeciem postepowan dyscyplinarnych, witacznie z
rozwigzaniem stosunku pracy, lub innych dziatan naprawczych lub karnych, ktére bedg odpowiednie w
danych okolicznosciach.

CEMEX bedzie w petni wspiera¢ kazdego cztonka personelu CEMEX lub osoby trzecie, ktére odmowig
zaangazowania sie w dziatania, ktére bytyby sprzeczne z zasadami etycznymi lub mogtyby naruszyé
reputacje CEMEX. W zwigzku z powyzszym CEMEX zacheca wszystkich do zgtaszania w dobrej wierze
wszelkich naruszeh postanowieh niniejszej Polityki lub przepiséw antykorupcyjnych i surowo zabrania
dziatan odwetowych wobec osoby, ktéra dokonata takiego zgtoszenia. Dziatania odwetowe bedg stanowity
podstawe do wszczecia postepowania dyscyplinarnego, w tym potencjalnego rozwigzania stosunku pracy.

Niniejszg Polityke nalezy czyta¢ wraz z naszym Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie (,Nasz
Kodeks”), a takze wszelkimi innymi obowigzujgcymi zasadami i procedurami, ktérym podlegajg pracownicy
CEMEX i strony trzecie. Niniejsza Polityka musi by¢ traktowana priorytetowo w stosunku do wszelkich
lokalnych, regionalnych zasad, procedur lub praktyk, ktére sg niezgodne z postanowieniami tejze Polityki.
Jednakze w przypadku gdy lokalne prawo, procedury, kontrole, wytyczne lub praktyki okazg sie bardziej
restrykcyjne niz postanowienia niniejszej Polityki, pierwszenstwo zastosowania majg bardziej restrykcyjne
lokalne przepisy.

Niniejsza Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw CEMEX, niezaleznie od tego, gdzie mieszkajg lub
prowadzg dziatalno$¢, jak rowniez ma zastosowanie do wszelkich relacji z osobami trzecimi, nad ktérymi
CEMEX sprawuje kontrole, w tym do wspdlnych przedsiewzieé (Joint Ventures), a takze wszystkich
przedstawicieli, konsultantéw, partneréw biznesowych i innych przedstawicieli oséb trzecich dziatajacych
w imieniu CEMEX.

Od pracownikéw CEMEX oczekuje sie przestrzegania niniejszej Polityki, uczestnictwa w szkoleniach
antykorupcyjnych oraz przekazywania zasad ustanowionych w niniejszej Polityce swoim kolegom
i partnerom biznesowym. Ponadto od pracownikow CEMEX co dwa lata wymaga sie przedstawiania
certyfikatu zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi.

Przed nawigzaniem stosunkéw biznesowych z CEMEX, wszystkie strony trzecie sg zobowigzane do
podpisania naszej Deklaracji zgodnosci strony trzeciej oraz do zarejestrowania sie w gtéwnej bazie danych
CEMEX.

Pytania dotyczgce niniejszej Polityki lub tego, czy okreslone dziatanie jest dopuszczalne, nalezy kierowaé
do Dyrektora Centrali CEMEX ds. Zgodnosci, Regionalnych Specjalistow ds. Zgodnosci lub przesytac je za
posrednictwem naszej linii ETHOS.



i Zrédta w zakresie zgodnosci i etyki

CEMEX angazuje sie w zapobieganie, wykrywanie i usuwanie probleméw zwigzanych ze zgodnoscia.
W zwigzku z tym w Centrum Polityk CEMEX udostepnit pracownikom CEMEX, a w niektérych przypadkach
ogotowi spoteczenstwa zrédta wewnetrzne w zakresie zgodnosci i etyki, w tym miedzy innymi nastepujace
informacje:

. Nasz Kodeks

. Globalna polityka wykorzystywania informacji poufnych

. Globalna polityka w zakresie transakcji z osobami powigzanymi

. Infolinia ds. Etyki (ETHOS Linia), ktéra jest ogdlnie dostepna na stronie internetowej
CEMEX

. Globalna polityka antymonopolowa

. Wszelkie inne odpowiednie polityki

ii. Wymagania dotyczgce raportowania

Jesli pracownicy CEMEX majg $wiadomos$¢ lub podejrzewajg naruszenie obowigzujgcych przepiséw
i regulacji antykorupcyjnych, postanowien niniejszej Polityki lub innych odpowiednich zasad, zobowigzani
sg do niezwlocznego zgtoszenia tego faktu za posrednictwem ETHOS Linii lub bezposrednio do Dyrektora
Centrali ds. zgodnosci i / lub regionalnych specjalistéw ds. zgodnosci, lokalnych dziatéw prawnych lub
lokalnego komitetu ETHOS. Ponadto pracownicy zobowigzani sg do przechowywania dowoddw zgtoszenia
naruszenia. Zaden pracownik CEMEX ani osoba trzecia nie bedzie narazona na dziatania odwetowe z
powodu zgtoszenia w dobrej wierze faktycznych lub podejrzewanych naruszen postanowien niniejszej
Polityki lub jakichkolwiek przepiséw antykorupcyjnych.

Zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepiséw prawa oraz z procedur wykonawczych opisanych
w tychze przepisach, CEMEX, w mozliwym zakresie, zachowa poufno$¢ danych osobowych kazdej osoby
zgtaszajgcej w dobrej wierze wszelkie faktyczne lub podejrzewane naruszenie postanowien niniejszej
Polityki lub obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych. Zaden pracownik CEMEX nie zostanie zwolniony,
zdegradowany, zawieszony ani nie bedzie nekany lub dyskryminowany wytgcznie dlatego, ze w dobrej
wierze zgtosit faktyczne lub prawdopodobne naruszenie postanowien niniejszej Polityki lub obowigzujacych
przepiséw antykorupcyjnych.

Cho¢ zgloszenie wlasnego naruszenia nie wigze sie z uniknieciem postepowania dyscyplinarnego lub
uniknieciem odpowiedzialnosci wynikajgcej z obowigzujgcego zakresu odpowiednich przepiséw, to takie
zgtoszenie wtasnego naruszenia moze, w odpowiednich okolicznosciach i z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepisow, by¢ uwazane za okoliczno$¢ tagodzaca podczas postepowania dyscyplinarnego.

iii. Procedury rozpatrywania skarg za posrednictwem ETHOS Linii

Wszystkie zgtoszone naruszenia lub skargi bedg niezwitocznie rozpatrywane i w mozliwym zakresie
traktowane jako poufne. Procedura rozpatrywania skarg otrzymanych za posrednictwem ETHOS Linii jest
nastepujgca:

1. Po otrzymaniu za posrednictwem ETHOS Linii zawiadomienia w zakresie korupcji lub
przekupstwa, odbiorca takiego zawiadomienia kieruje je do Dyrektora Centrali CEMEX ds.
zgodno$ci lub do regionalnych specjalistéw ds. zgodno$ci w celu jego rozpatrzenia i podjecia
odpowiednich dziatan. Jezeli Dyrektor Centrali CEMEX ds. zgodnosci lub regionalni specjalisci
ds. zgodnosci stwierdzg swoj konflikt intereséw w zwigzku ze ztozonym zawiadomieniem,
rezygnujg z prowadzenia dochodzenia i kierujg sprawe do komitetu audytu CEMEX.

2. Dyrektor Centrali CEMEX ds. zgodnosci lub regionalni specjalisci ds. zgodnosci zajmujg sie
nastepnie poufnym zbieraniem informacji oraz informujg (i) Dyrektora Centrali CEMEX ds.
zgodnosci czy proces gromadzenia informacji zostat przeprowadzony



przez regionalnego dyrektora ds. zgodnosci lub (ii) kierownika dziatu oceny procesu CEMEX,

jesli proces gromadzenia informacji nie zostat przeprowadzony osobiscie przez Dyrektora

Centrali CEMEX ds. zgodnosci, w obu przypadkach na zasadzie pierwszenstwa.

3. Nastepnie, jezeli wstepnie zebrane informacje uzasadniajg podjecie takiego dziatania, Dyrektor
Centrali CEMEX ds. zgodnosci i lub regionalni specjalisci ds. zgodnosci wyznaczajg oficjalny
zespot dochodzeniowy w Dziale Zgodnosci.

a. W zaleznosci od zakresu rozpatrywanego zgtoszenia, zespét dochodzeniowy moze
sktada¢ sie z pracownikéw Dziatu Zgodnosci, Dziatlu Prawnego i / lub zewnetrznego
doradcy wyznaczonego przez Dyrektora Centrali CEMEX ds. zgodnosci lub regionalnego
specjalisty ds. zgodnosci.

4. Zespot dochodzeniowy przeprowadzi dochodzenie, w trakcie ktérego zbierze dowody ze zrédet
wewnetrznych i zewnetrznych.
5. Zespot dochodzeniowy przedstawi Dziatowi Zgodnosci CEMEX oraz Dziatowi Prawnemu swoje

ustalenia i zalecenia dotyczgce dziatah naprawczych, jak réwniez we wszystkich przypadkach
przekaze je Dyrektorowi Centrali CEMEX ds. zgodnosci i kierownikowi dziatu oceny procesu
CEMEX, ktoéry z kolei dokona analizy wynikéw i w razie potrzeby podejmie decyzje dotyczgce
dziatan naprawczych.

6. Sprawy zostang przekazane odpowiednio do Zarzgdu Globalnego CEMEX lub Komitetu
Audytu CEMEX.

Osoby zgtaszajgce naruszenie nie mogg przeprowadzaé wiasnych dochodzen wstepnych w zakresie
w jakim niniejsza Polityka zabrania osobie zgtaszajgcej prowadzenia wtasnych dochodzen wstepnych.
Dochodzenie w sprawie domniemanych naruszeh moze wigzac¢ sie ze ztozonymi kwestiami prawnymi, a
wiec osoba zgtaszajgca dziatajgca samodzielnie bez odpowiednich wskazéwek moze podwazy¢ rzetelnosc
dochodzenia i negatywnie wptyng¢ zarébwno na swoja pozycje prawng jak i na pozycje prawng CEMEX.

Jedynymi osobami, ktére mogg przeprowadza¢ wstepne dochodzenia, sg: Dyrektor Centrali CEMEX ds.
zgodnosci, regionalni specjalisci ds. zgodnosci oraz kierownik dziatu oceny proceséow CEMEX, w
szczegolnosci, ale nie wytgcznie, w odniesieniu do dochodzen dotyczacych cztonkéw personelu ds.
zgodnosci, Zarzgdu CEMEX, Komitetu Audytu CEMEX i Komitetu Wykonawczego CEMEX.

Il Definicje

.Przepisy antykorupcyjne” obejmujg miedzy innymi przepisy antykorupcyjne obowigzujgce w Meksyku,
amerykanskg ustawe o zagranicznych praktykach korupcyjnych (,FCPA”), Konwencje Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Ustawe o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych
w miedzynarodowych transakcjach biznesowych (,konwencja OECD”), brytyjskg ustawe o przekupstwie z
2010 r. (,Ustawa o przekupstwie”) oraz podobne przepisy antykorupcyjne obowigzujgce w krajach, w
ktorych CEMEX prowadzi dziatalnos¢.

.Korzy$¢ majatkowa lub osobista”, obejmuje miedzy innymi: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (np.
czeki, przekazy pieniezne, karty podarunkowe itp.), zapasy, produkty, surowce, rabaty na produkty i ustugi
niedostepne dla ogoétu spoteczenstwa, prezenty, positki, rozrywke, podroze, zakwaterowanie, wptaty na
partie polityczne oraz wszystko inne o warto$ci materialnej lub niematerialnej (np. przystuga osobista, oferta
pracy, darowizna, umorzenie dtugéw lub uzycie rzecz).

.Interesy/Biznes” obejmuje miedzy innymi: wygranie kontraktu; wptywanie na proces zamowien;
obchodzenie zasad importu produktéw; uzyskanie dostepu do nieujawionych publicznie informacji o
przetargach; unikanie podatkéw lub kar; wptywanie na rozstrzyganie proceséw sgdowych lub dziatan
egzekucyjnych; uzyskiwanie wyjgtkéw od przepisow; i unikanie rozwigzania umowy.



,GES” oznacza Globalne Ustugi Przedsiebiorstwa, ktérych obowigzki obejmujg w szczegdlnosci
Swiadczenie ustug biznesowych i transakcyjnych w zwigzku z dziatalno$ciag CEMEX dotyczgcg wdrazania
mechanizmow kontrolnych w CEMEX.

.,Komitet Audytu CEMEX” odnosi sie¢ do Komitetu Audytu Cemex, S.A.B. de C.V., ktory jest
odpowiedzialny za (i) ocene naszych kontroli wewnetrznych i procedur oraz identyfikacje uchybien; (ii)
przedstawianie dziatah naprawczych i zapobiegawczych w odpowiedzi na wszelkie niezgodno$ci z naszymi
wytycznymi i zasadami rachunkowosci i dziatalnosci; (iii) ocene wynikéw naszych zewnetrznych audytorow;
(iv) opisywanie i wycene ustug niezwigzanych z audytem $wiadczonych przez naszego zewnetrznego
audytora; (v) przeglad sprawozdan finansowych CEMEX, S.A.B. de C.V.; (vi) ocene skutkéw wszelkich
modyfikacji zasad rachunkowosci zatwierdzonych w dowolnym roku obrotowym; (vii) nadzorowanie
srodkéw przyjetych w wyniku obserwacji dokonanych przez akcjonariuszy, dyrektoréw, cztonkéw
kierownictwa, pracownikéw lub osoby trzecie CEMEX, S.A.B. de C.V. w odniesieniu do rachunkowosci,
kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego i zewnetrznego, a takze wszelkich skarg dotyczacych
nieprawidtowosci w zarzadzaniu, w tym metod anonimowego i poufnego rozwigzywania problemoéw
zgtaszanych przez pracownikéw ; oraz (viii) analizowanie ryzyk zidentyfikowanych przez niezaleznych
audytoréw, obszary ksiegowosci, kontroli wewnetrznej i oceny proceséw S.A.B. de C.V.

.Zarzad CEMEX” odnosi sie do cztonkéw Zarzgdu CEMEX, S.A.B. de C.V., ktérzy sg odpowiedzialni za
nadzorowanie ogoélnej dziatalno$ci CEMEX.

»Personel CEMEX" obejmuje czionkdéw zarzadu, czionkow Komitetow, kadry kierowniczej, dyrektorow,
kierownikow, pracownikow i stazystow.

.Dzial zgodnosci” odnosi sie do zespotu, ktéry sktada sie z Dyrektora Centrali CEMEX ds. zgodnosci
korporacyjnej, wszelkich regionalnych specjalistéw ds. zgodnosci oraz innych lokalnych lub regionalnych
prawnikéw i ich odpowiednich pracownikéw petnigcych obowigzki w zakresie zgodnosci, ktérych zadaniem
jest zapewnienie zgodnos$ci proceséw biznesowych i transakcji z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami
miedzynarodowymi, politykami wewnetrznymi, wytycznymi, procedurami i kontrolami.

Zgodnosé podmiotéw” na dzien sporzgdzenia niniejszej Polityki, odnosi sie do systemu kontroli oséb
trzecich CEMEX, ktory przeprowadza kontrole krzyzowg gtdwnej bazy danych stron trzecich CEMEX
z oficjalnymi wykazami sankcji uzyskanymi od réznych oficjalnych organdéw, a ktére to wykazy obejmujg
miedzy innymi: wykazy i programy sankcji OFAC, wykazy FGR, wykazy SAT lub jakiekolwiek inne systemy,
ktore CEMEX moze stosowac w przysztosci do takich celéw.

» ETHOS Linii ” odnosi sie do jednego z oficjalnych kanatéw raportowania CEMEX, zarzadzanych przez
niezaleznego zewnetrznego dostawce. Personel CEMEX oraz osoby trzecie mogg poinformowac o swoich
obawach lub zgtasza¢ wszelkie podejrzane lub faktyczne przypadki niewlasciwego postepowania bez
obawy, ze padng ofiarg nastepczych dziatan odwetowych lub represyjnych. Dostep do ETHOS Linii mozna
uzyskac¢ za posrednictwem naszej oficjalnej strony internetowej, intranetu, Shift lub za posrednictwem
infolinii ETHOS.

.Drobna gratyfikacja (lub ,optata przyspieszajgca tok spraw” lub ,drobne kwoty”) odnosi sie do niewielkich
ptatnosci dokonywanych na rzecz urzednika panstwowego w celu przyspieszenia rutynowych,
nieuznaniowych dziatan rzgdowych, do ktérych firma jest prawnie uprawniona (np. niewielka ptatnos¢ na
rzecz urzednika sgdowego nizszego szczebla w celu uzyskania kopii akt prawnych).

.Prezent’” lub ,Gest goscinnosci” oznacza wszystko, co ma warto$¢, w tym miedzy innymi artykuty
promocyjne, artykuty marketingowe opatrzone znakiem towarowym lub logo CEMEX, positki, ustugi,
rozrywke (np. bilety na koncert lub wydarzenie sportowe lub runde golfa), koszty podrézy (np. przelot, bilety
kolejowe, optata za przejazd autobusem)



oraz zakwaterowanie), pozyczki, przystugi lub cokolwiek innego zwigzanego z promocjg produktow
CEMEX lub realizacjg umowy.

~Jednostka rzagdowa” obejmuje miedzy innymi rzgdy krajowe, regionalne i lokalne; wydziaty; organy;
agencje; narzedzia kazdej wiadzy; podmioty panstwowe lub kontrolowane przez panstwo; publiczne
organizacje miedzynarodowe; i partie polityczne.

» Narzedzie autoryzacji interakcji z rzagdem lub narzedzie interakcji z rzadem” odnosi sie do narzedzia
zarzgdzanego przez Dziat Zgodnosci, ktére umozliwia personelowi CEMEX przesytanie wnioskéw
o uzyskanie autoryzacji na interakcje z urzednikami panstwowymi, PEP lub podmiotami rzadowymi;
narzedzie dostepne jest pod adresem: https://governmentinteraction.cemex.com/.

,Jrzednik panstwowy” lub ,PEP” obejmuje, bez ograniczen, (i) kazdego urzednika, pracownika, doradce
lub przedstawiciela jakiegokolwiek podmiotu rzgdowego lub panstwowego lub jakgkolwiek osobe
w jakikolwiek inny sposéb zwigzang z takim organem, w tym, bez ograniczen, osobe pracujgcg dla
dowolnego departamentu, agencji, podmiotu kontrolowanego przez rzad lub dowolng osobe dziatajgca
w ramach swojej urzedowej funkgji; (ii) kazdego dyrektora, cztonka kierownictwa lub pracownika organizacji
miedzynarodowej; (iii) jakakolwiek partie polityczna lub powigzanego urzednika lub pracownika, kandydata
na stanowisko publiczne. Definicja ta obejmuje bylych urzednikéow panstwowych, czionkéw rodziny lub
bliskich krewnych urzednikow panstwowych lub PEP (osoby zajmujgcej eksponowane stanowisko
polityczne).

~Wspolne przedsiewziecie (Joint Venture)” oznacza wszelkie przedsiewziecia biznesowe dwach lub
wiecej stron zaangazowanych w jeden okreslony projekt, ktore zwykle obejmujg dzielenie sie zasobami,
kontrolg, zyskami i stratami, i ktére mogg przybiera¢ dowolng z nastepujacych form: korporacja, spotka
osobowa, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, trust, stowarzyszenie lub inny podmiot.

,Lobbing” odnosi sie do kazdej dziatalnosci, ktéra ma na celu wplyniecie na ustawodawstwo lub
ksztattowanie polityki lub proces decyzyjny za posrednictwem dowolnej formy rzecznictwa.

,Miedzynarodowa Organizacja Publiczna” to organizacja, ktorej cztonkami sg co najmniej dwa rzady (np.
ONZ, Bank Swiatowy lub Miedzynarodowy Fundusz Walutowy).

Wrazliwe transakcje” obejmujg szeroki zakres transakcji biznesowych ogdlnie uwazanych za nielegalne,
nieetyczne, niemoralne lub majgce negatywny wplyw na uczciwos¢ firmy. Transakcje te majg zazwyczaj
charakter nielegalnych prowizji, prezentéw o znacznej wartosci, tapowek lub wyptat dokonywanych w celu
wplyniecia na niektore decyzje majgce wptyw na dziatalnos¢ firmy lub na osobiste korzysci jednostki.

.Polityka" odnosi sie do globalnej polityki antykorupcyjne;.

,centrum Polityki” odnosi sie do wewnetrznego portalu CEMEX (nasz intranet o nazwie Shift), w ktérym
ogolnoswiatowe zasady i ich modyfikacje sg dostepne dla wszystkich pracownikéw, lub jakikolwiek inny
portal, ktéry CEMEX moze uzywac lub wyznaczy¢ do takich celdw w przysztosci.

.,LPodmiot bedacy wilasnoscig panstwa lub kontrolowany przez panstwo” odnosi si¢ do kazdego
podmiotu, w ktérym (a) rzad ma 50% lub wiecej udziatow wtasnosciowych lub zapewnia 50% lub wiecej
kapitatu tego podmiotu, lub (b) rzad jest wiascicielem mniej niz 50% udziatow i zapewnia mniej niz 50%
kapitatu, ale kontroluje dziatalno$¢ jednostki.

,O0soba trzecia” to miedzy innymi: dostawcy, konsultanci, posrednicy, kontrahenci, podwykonawcy,
agenci, subagenci, brokerzy celni, spedytorzy, dostawcy logistyczni, dystrybutorzy,
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przedstawiciele, partnerzy biznesowi, partnerzy Joint Venture lub firmy i osoby prywatne, z ktérymi CEMEX
utrzymuje relacje biznesowe lub handlowe, lub ktére majg wyrazne lub dorozumiane upowaznienie do
dziatania w imieniu CEMEX.

lil. Przeglad kluczowych przepiséw antykorupcyjnych

Naruszenie przepisow antykorupcyjnych czesto wigze sie z koniecznoscig przeprowadzania
przedtuzajgcych sie i kosztownych dochodzen w celu rozstrzygniecia lezgcych u ich podstaw zarzutow, jak
réwniez z popsuciem reputacji firmy i moze skutkowac¢ dyskwalifikacjg firmy do petnienia roli partnera
biznesowego rzadu lub dyskwalifikacjg z otrzymywania funduszy od inwestoréw i wierzycieli. Naruszenie
przepisow antykorupcyjnych moze rowniez prowadzi¢ do wysokich kar pienieznych i potencjalnego
pozbawienia wolnosci zaangazowanych w nie oséb. W zwigzku z tym przestrzeganie przepisow
antykorupcyjnych jest obowigzkowe i ma wysoki priorytet w CEMEX. Obowigzkiem kazdego pracownika
CEMEX jest upewnienie sie, jakie przepisy ustawowe i wykonawcze reguluja jego postepowanie
i przestrzeganie tych obowigzujgcych przepiséw ustawowych i wykonawczych. Jednakze w przypadku gdy
lokalne prawo, procedury, kontrole, wytyczne lub praktyki okazg sie bardziej restrykcyjne niz postanowienia
niniejszej Polityki, pierwszenstwo zastosowania majg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy.

i. Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (,FCPA”)

FCPA to ustawa karna Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ktéra zabrania oferowania, obiecywania, dawania
lub zezwalania na dawanie pieniedzy lub czegokolwiek wartosciowego, bezposrednio lub posrednio,
zagranicznym jednostkom rzgdowym, urzednikom panstwowym lub innym osobom dziatajgcym w imieniu
publicznej organizacji miedzynarodowej w celu osiggniecia lub utrzymania intereséw biznesowych lub

zapewnienia niewtasciwej korzysci biznesowe;j. T Ponadto FCPA wymaga od firm (1) prowadzenia
dokfadnych ksigg i rejestrow odzwierciedlajacych ich transakcje i zbycie aktywdw oraz (2) utrzymywania
niezawodnego i odpowiedniego systemu wewnetrznych kontroli ksiegowych.

Kary za naruszenie przepisow FCPA mogg by¢ surowe. Korporacje mogg zosta¢ ukarane grzywna,
wykluczone z dziatalnosci lub zobowigzane do zwrotu nielegalnych zyskéw i / lub zobowigzane do
zaangazowania sie w monitorowanie zgodnosci, a osoby mogg zosta¢ ukarane grzywng i / lub karg
pozbawienia wolnosci.

ii. Brytyjska ustawa o zwalczaniu fapownictwa (,UKBA”)

Oprécz FCPA istniejg przepisy antykorupcyjne obowigzujgce w innych jurysdykcjach, w ktérych CEMEX
prowadzi dziatalnos¢, takie jak ustawa o zwalczaniu tapownictwa, w Wielkiej Brytanii, ktéra kryminalizuje
przekupstwo zaréwno urzednikéw panstwowych, jak i oséb prywatnych. Ustawa o zwalczaniu fapownictwa,
naktada odpowiedzialno$¢ na korporacje, ktére nie zapobiegajg przekupstwu przez osobe powigzana.
Ustawa o zwalczaniu fapownictwa, kryminalizuje réwniez przyjecie tapowki. Prawie wszystko moze
stanowi¢ tapéwke w rozumieniu Ustawy o zwalczaniu fapownictwa, w tym ptatnosci, swiadczenia i inne
korzysci, zaréwno natury finansowej, jak i niefinansowej, niezaleznie od tego czy miaty one przynie$c
korzys¢ czy tez nie.

Podobnie jak FCPA, ustawa o zwalczaniu tapownictwa ma bardzo szerokg jurysdykcje i zastosowanie.
tapownictwo moze byé Scigane zgodnie z ustawg o zwalczaniu tapownictwa, jezeli jakiekolwiek dziatanie
lub zaniechanie stanowigce czes¢ przestepstwa (i) ma miejsce na terenie Zjednoczonego Krolestwa; lub
(i) jest dokonywane przez osobe majaca ,bliski zwigzek” ze Zjednoczonym Kroélestwem (obywatelstwo,
miejsce zamieszkania lub siedziba). Organy regulacyjne mogg réwniez wszczgé postepowanie na
podstawie ustawy o zwalczaniu tapownictwa przeciwko firmie za niewtasciwe dziatania podejmowane przez
strony trzecie, takie jak pracownicy. Oznacza to, ze zaréowno CEMEX, jak i poszczegdlni pracownicy mogg
by¢ scigani za przestepstwa fapownictwa w Wielkiej Brytanii, nawet jesli pracownik

1 Uwaga: Przekupstwo handlowe w Stanach Zjednoczonych jest objete innymi przepisami krajowymi.



bierze udziat w tapownictwie za granica.

iii. Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych

Ten miedzynarodowy traktat jest rowniez znany jako Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa, a jego
celem jest ograniczenie korupcji politycznej i przestepczosci korporacyjnej w krajach rozwijajgcych sie
poprzez zachecanie do sankcji za tapownictwo w miedzynarodowych transakcjach handlowych. Wérod 44
krajow-sygnatariuszy znajdujg sie Kolumbia, Francja, Niemcy, Meksyk, Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania
i Stany Zjednoczone.

V. Interakcja z rzadem
i. Zasady ogolne

Ogdélne zasady CEMEX obejmujg miedzy innymi wszelkie interakcje pracownika, agenta lub
przedstawiciela CEMEX z urzednikiem panstwowym w jakimkolwiek konkretnym celu. Wszystkie interakcje
powinny by¢ przeprowadzane w sposob uczciwy, przejrzysty i profesjonalny. Wszelki kontakt i komunikacja
muszg by¢ otwarte, przejrzyste oraz mie¢ jasny i udokumentowany cel.

Gdy pracownik CEMEX wchodzi w interakcje lub spodziewa sie interakcji z urzednikami panstwowymi, pod
zadnym pozorem nie moze udac¢ sie na zaplanowane spotkanie w pojedynke. Zawsze musi mu towarzyszy¢
inny pracownik CEMEX w celu udokumentowania interakcji i zachowania przejrzystosci dziatania zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i / lub regulacjami.

Wszelkie interakcje, ktére wigzg sie z wydatkami na prezenty lub gesty goscinnosci, muszg zostaé
zatwierdzone przez bezposredniego przetozonego, lokalny dziat prawny oraz dyrektora lub prezesa
w danym kraju za posrednictwem narzedzia interakcji z rzgdem. Z Dziatem Prawnym firmy CEMEX nalezy
skontaktowac sie réwniez w sprawie wszelkich interakcji, ktére nie zostaty okreslone w prawie, polityce
wewnetrznej lub praktyce biznesowe;j.

Agenci i przedstawiciele CEMEX sg zobowigzani do ujawnienia, zanim zostang zatrudnieni przez CEMEX,
czy bedg wchodzili w jakiekolwiek potencjalne interakcje z urzednikami panstwowymi, jak réwniez
zobowigzani sg postepowac zgodnie z wytycznymi okreslonymi w niniejszym dokumencie.

ii. Szczegodtowe wytyczne (niewyczerpujgce)

(). Interakcja z urzednikami panstwowymi - Przed jakimkolwiek spotkaniem z urzednikiem panstwowym,
na ktérym ma by¢ przekazany wydatek, prezent lub gest goscinnosci, pracownik CEMEX zobowigzany jest
zgtosi¢ do zatwierdzenia takg interakcje za pomocag narzedzia autoryzacji i dodatkowo przedtozyé
odpowiednie uzasadnienie, dokumentacje i jasny opis celu spotkania. Pracownik CEMEX, ktéry ztozyt
whniosek, jest odpowiedzialny za uzyskanie odpowiednich upowaznien od bezposredniego przetozonego,
lokalnego dziatu prawnego, kierownika funkcjonalnego lub prezesa w danym kraju za posrednictwem
narzedzia interakcji z rzgdem.

(il) Kontakt z wtadzami i organizacjami - Wszelkie dziatania wptywajgce na proces legislacji, ktore wigzg
sie z wydatkami na prezenty lub gesty goscinnosci w imieniu CEMEX, wymagajg uprzedniej zgody
bezposredniego przetozonego
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i lokalnego dziatu prawnego oraz dyrektora lub prezesa w danym kraju za posrednictwem narzedzia do
autoryzacji interakcji z rzgdem.

(iii). Doktadnos¢ informaciji - personel CEMEX musi zapewni¢, ze wszelka przekazywana komunikacja
i informacje sg doktadne i jasne. Personel CEMEX nigdy nie moze swiadomie wprowadza¢ w btad poprzez
dostarczone informacje.

(iv). Lobbing - CEMEX stara sie utrzymywac zdrowe i przejrzyste relacje z rzadami w miejscach, w ktérych
prowadzi dziatalno$¢, przekazujgc swoje opinie i obawy wybranym urzednikom rzgdowym i decydentom.
Personel CEMEX musi uzyska¢ uprzednig zgode lokalnego dziatu prawnego na zastosowanie lokalnych
przepisow dotyczacych tej kwestii. Dziatalnos¢ lobbingowa jest $cisle regulowana w niektérych
jurysdykcjach. Jesli lokalne prawo jest bardziej restrykcyjne w tym zakresie niz postanowienia naszej
Polityki, to prawo lokalne musi mie¢ pierwszenstwo stosowania.

Agenci i przedstawiciele CEMEX nie powinni prowadzi¢ zadnej dziatalnosci w imieniu CEMEX z zamiarem
lobbowania lub przekazywania zlecen grupom nacisku lub zatrudniania zewnetrznych konsultantéw w tym
zakresie, chyba ze uzyskajg pisemng zgode CEMEX na takie dziatania.

(v). Niewfasciwy wptyw - personel CEMEX nigdy nie powinien, bezposrednio lub posrednio lub za
posrednictwem posrednikéw lub agentéw, oferowac lub obiecywaé korzysci majgtkowej lub osobistej
urzednikowi panstwowemu lub organowi w celu uzyskania informacji, wptywania na procesy decyzyjne,
utrzymywania intereséw lub uzyskania innych niewtasciwych korzysci, z ktérych CEMEX skorzystatby
niezgodnie z prawem. Personel CEMEX zobowigzany jest unika¢ wszelkich dziatan lub zachowan, ktére
moga sprawia¢ wrazenie lub wzbudza¢ podejrzenia wywierania niewtasciwego wptywu.

(vi). Zaangazowanie i zatrudnienie urzednikéw paristwowych lub bytych urzednikéw panstwowych -
CEMEX nie zatrudnia oséb trzecich, ktére petnig funkcje urzednikéw panstwowych.

Przed zatrudnieniem lub zaangazowaniem jednostki rzgdowej lub bytego urzednika panstwowego,
pracownicy CEMEX muszg uzyskaé pisemng zgode Dziatu Zgodnosci. Nalezy przestrzega¢ lokalnych
przepisdow i innych obowigzujgcych wewnetrznych zasad CEMEX, aby wifasciwie nadzorowac
zatrudnionych lub zaangazowanych w prace bytych urzednikéw panstwowych lub podmioty rzgdowe. Jesli
Dyrektor Centrali CEMEX ds. zgodno$ci lub regionalni specjalisci ds. zgodnosci uznajg to za konieczne,
odpowiedni pracownik CEMEX musi uzyska¢ pisemne o$wiadczenie bytego urzednika panstwowego lub
podmiotu rzgdowego, w ktérym stwierdza on brak przeciwwskazan do zatrudnienia lub zaangazowania
w prace na rzecz CEMEX oraz potwierdza, ze takie zatrudnienie lub zaangazowanie w prace nie bedzie
stanowi¢ zadnego konfliktu intereséw lub nieuczciwej korzysci dla CEMEX.

V. Zakaz przekupstwa urzednikéw panstwowych

Chociaz przepisy antykorupcyjne zabraniajg przeprowadzania poufnych transakcji i dokonywania
korupcyjnych ptatnosci na rzecz urzednikéw panstwowych, nie zabraniajg firmom prowadzenia intereséw
z rzadami, agencjami, podmiotami kontrolowanymi przez rzad i instytucjami. Dziatalnos¢ firmy CEMEX
czesto wymaga bezposrednich kontaktéw z podmiotami rzadowymi i urzednikami dziatajgcymi w ramach
swoich oficjalnych funkcji. Interakcje CEMEX z podmiotami rzgdowymi i urzednikami muszg byc¢
prowadzone z zachowaniem najwyzszej uczciwosci i bez stwarzania nawet pozoréw nieprawidtowosci.
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CEMEX przyjat standard zerowej tolerancji dla przekupstwa i korupcji. W zadnym wypadku zaden

dyrektor, pracownik ani osoba trzecia CEMEX nie bedzie oferowaé, obiecywaé, wrecza¢ ani upowazniaé
do wreczania pieniedzy ani zadnych innych korzy$ci majgtkowych Iub osobistych urzednikowi
panstwowemu w dowolnej jurysdykcji, w ktorej dziatamy, ani zadnej stronie trzeciej, jesli jest Swiadomy
prawdopodobienstwa, ze pienigdze lub korzysci materialne lub osobiste zostang przekazane urzednikowi
panstwowemu z zamiarem wplyniecia na dziatania urzednika panstwowego w celu osiggniecia lub
utrzymania intereséw biznesowych lub zapewnienia korzysci biznesowej dla CEMEX.

i. Drobna gratyfikacja

Drobna gratyfikacja lub pfatnos¢ przyspieszajgca tok spraw to przekazanie srodkéw pienieznych
urzednikom panstwowym w celu przyspieszenia lub zabezpieczenia wykonania rutynowych dziatan
rzgdowych. ,Rutynowe dziatania rzagdowe” obejmujg: wydawanie zezwolen, licenciji lub innych dokumentow
potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju; przetwarzanie dokumentéw rzgdowych,
takich jak wizy i zezwolenia na prace; zapewnianie ochrony policji oraz odbiér i dostarczanie poczty;
planowanie kontroli zwigzanych z wykonywaniem umowy lub kontroli zwigzanych z tranzytem towaréw
przez kraj; $wiadczenie ustug telefonicznych, zaopatrzenia w energie i wode, zatadunek lub roztadunek
tadunku; oraz zabezpieczenie tatwo psujacych sie produktéw lub towaréw przed zepsuciem. Rutynowe
dziatania rzgdowe nie obejmujg decyzji urzednika panstwowego w zakresie umozliwienia prowadzenia
dziatalnoéci; kontynuaciji istniejgcej dziatalnosci; lub wywierania wptywu na innych w celu zachecenia do
podjecia nowej lub kontynuacji istniejgcej dziatalnosci.

Chociaz FCPA zezwala na ptatnosci utatwiajgce w bardzo ograniczonych okolicznosciach, sg one
zabronione na mocy przepisow wielu krajéw, w tym na podstawie brytyjskiej ustawy o zwalczaniu
przekupstwa. Personel i przedstawiciele CEMEX nie mogg dokonywac pfatnosci przyspieszajgcych tok
spraw na rzecz jakiegokolwiek urzednika panstwowego, chyba ze wynika to z okolicznosci bezposredniego
zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa lub dobrostanu pracownika CEMEX lub cztonka jego rodziny lub
wspotpracownika (,zagrozenie bezpieczenstwa”). W przypadku zagrozenia bezpieczenstwa, pracownik
CEMEX musi podjg¢ starania w dobrej wierze, aby uzyska¢ zgode dyrektora Centrali CEMEX ds.
zgodnosci, regionalnych specjalistow ds. zgodnosci lub lokalnego dziatu prawnego przed dokonaniem
ptatnosci przyspieszajgcej tok spraw. Za kazdym razem, gdy dokonywana jest ptatnos¢ przyspieszajgca
tok spraw, nalezy jg niezwitocznie zgtosi¢ Dyrektorowi Centrali CEMEX ds. zgodno$ci, regionalnym
specjalistom ds. zgodnosci lub regionalnemu dyrektorowi dzialu prawnemu w celu prawidtowego
udokumentowania takiej ptatnosci oraz dokonania rozliczen w ksiegach rachunkowych, w ktérych zostanie
wyraznie opisane, ze ptatnos¢ zostata dokonana z powodu zagrozenia bezpieczenstwa osobistego.
Dyrektor Centrali CEMEX ds. zgodnosci lub regionalni specjalisci ds. zgodnosci bedg mieli prawo do
zbadania okolicznosci towarzyszgcych wszelkim ptatnosciom przyspieszajgcym tok spraw.

Jedli ptatno$¢ przyspieszajgca tok spraw zostata dokonana w ramach wyjgtku dotyczacego zagrozenia
bezpieczenstwa, musi to zosta¢ odpowiednio udokumentowane w ksiegach i rejestrach CEMEX. Oznacza
to, ze wpis do ksigg i ewidencji musi doktadnie odzwierciedla¢ kwote, date i cel ptatnosci; identyfikowac
odbiorce ptatnosci; i wyraznie wskazywacé, ze ptatnosc byta ptatnoscig przyspieszajgca tok spraw.

ii. Gesty goscinnosci i prezenty dla urzednikéw panstwowych

W niektdrych sytuacjach i jesli nie jest to zabronione na mocy lokalnego prawa, personel CEMEX i osoby
trzecie mogg przekazywaé upominki lub gesty goscinno$ci urzednikowi panstwowemu lub czionkom jego
rodziny i bliskim krewnym, a nawet mogg przyja¢ upominek lub gest goscinnosci. Poniewaz jednak nie
zawsze jest mozliwe poznanie lub zrozumienie intencji darczyhcy, okolicznosci zwigzane z przekazaniem
prezentu czesto decydujg o tym, czy wiasciwe jest przyznanie takiej korzysci. Z tego powodu personel
CEMEX i Osoby Trzecie muszg dopilnowa¢, aby wszelkie prezenty i gesty goscinnosci byty zgodne
Z ponizszymi postanowieniami:
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e Prezenty lub gesty goscinnosci muszg by¢ zgodne z wszystkimi obowigzujgcymi lokalnymi
przepisami, regulacjami lub politykg biznesowa.

e Prezenty lub gesty goscinnosci nalezy oferowa¢ w sposob otwarty i przejrzysty, a nastepnie
dokfadnie je zaksiegowac i zapisa¢ w ksiegach i dokumentach CEMEX.

e Prezenty lub gesty goscinnosci muszg byé rozsgdne, zwyczajowe, mie¢ dobry i uzasadniony cel
biznesowy oraz by¢ przekazywane w dobrej wierze, bez oczekiwania korzysci lub podjecia
jakichkolwiek dziatan w zamian.

e Platnosci na pokrycie wydatkéw muszg byé dokonywane bezposrednio dostawcom (np. hotelom,
restauracjom, liniom lotniczym i wypozyczalniom samochoddéw).

e Prezenty lub gesty goscinnosci nigdy nie moga mie¢ formy akcji, obligacji, gotéwki, czeku,
przekazu pienieznego, karty podarunkowej, produktéw, surowcéw ani innych podobnych metod
dostarczania waluty. Diety dzienne sg zabronione..

e Prezenty lub gesty goscinnosci nie mogg by¢ przekazywane temu samemu urzednikowi
panstwowemu w sposéb cykliczny.

Wreczenie prezentu jednostce rzgdowej lub urzednikowi panstwowemu wigze sie z nieodtgcznym ryzykiem
zwigzanym ze zgodno$cig_z przepisami. Z tego powodu wymagana jest pisemna zgoda bezposredniego
przetozonego, lokalnego dziatu prawnego i kierownika lub prezesa w danym kraju (,Raport autoryzacyjny”).
Whniosek musi zawiera¢ co najmniej nastepujgce informacje: kto jest urzednikiem panstwowym lub
beneficjentem ostatecznym (nazwisko i stanowisko); wartos¢ prezentu i gestu goscinnosci; data; opis lub
cel prezentu lub gestu goscinnosci i wszelkie inne informacje okreslone przez Obszar Zgodnosci w Dziale
Prawnym Korporacji. Uprzednia autoryzacja za posrednictwem naszego narzedzia do autoryzaciji interakcji
rzadowych jest obowigzkowa przed podjeciem jakichkolwiek dziatan zwigzanych z prezentem lub gestem
goscinnosci.

O ile nie obowigzujg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy lub zasady, symboliczny upominek lub gest
goscinnosc, taki jak positek, podréz lub rozrywka dla urzednika panstwowego, jest dopuszczalny, jesli jest
przekazywany zgodnie z niniejszg Politykg i wyceniony na 100 USD lub réwnowarto$c¢ tej kwoty w lokalnej
walucie na jedng osobe. Upominki o wartosci symbolicznej sg ogodlnie dopuszczalne jako wydatki
promocyjne, szczegolnie gdy opatrzone sg logo CEMEX. Jednak nawet w przypadku takich symbolicznych
upominkow, personel CEMEX i Osoby Trzecie powinny rozwazyé, czy czestotliwo$¢ Ilub czas
przekazywania upominkow nie powoduje wrazenia wywierania niewtasciwego wptywu.

O ile nie obowigzujg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy lub zasady, nalezy przestrzega¢ procedur
zwrotu kosztow w przypadku kazdego upominku lub gestu goscinnosci o wartosci 100 USD Ilub
réwnowaznej kwocie w lokalnej walucie, przypadajgcej na jedng osobe: Pracownicy CEMEX powinni
sklada¢ wnioski o zwrot kosztdéw wraz z dokumentacjg uzupetniajgca, takg jak pokwitowania i listy
uczestnikow, w tym miedzy innymi nazwiska i stanowiska urzednikéw panstwowych. Proces skifadania
raportu w zakresie wydatkéw i proces zwrotu kosztéw nalezy przeprowadzi¢ w nastepujgcy sposob;
pracownik CEMEX powinien:

e przestac raport w zakresie wydatkdw za pomocg naszego narzedzia CONCUR,

e wybrac koncept 31. Do wiadomosci urzednikéw panstwowych (wybrac rodzaj wydatkow, tj. positek,

podréz lub rozrywka),
e dotgczy¢ dokumentacje pomocniczg i odpowiedni Raport autoryzacyjny.

Odpowiedni GES bedzie odpowiedzialny za sprawdzenie, czy dokumentacja zostata dostarczona przed
zamknieciem procesu zatwierdzania raportu w zakresie wydatkow. Wszystkie wydatki powinny byé zgodne
Z niniejszg Politykg, a takze przepisami lokalnymi i miedzynarodowymi oraz innymi obowigzujgcymi
politykami wewnetrznymi.
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Wiecej informacji na temat odpowiedzialnosci mozna znalez¢ w Globalnej Polityce dotyczacej autoryzacji i
ksiegowania upominkéw dla urzednikéw panstwowych, dostepnych w Centrum Polityk.

a. Podréz i zakwaterowanie

Koszty podrézy i zakwaterowania dla urzednikéw panstwowych mogg powodowaé skomplikowane pytania
dotyczgce zgodnosci i dlatego muszg zosta¢ uprzednio zatwierdzone za pomocg naszego narzedzia do
autoryzacji interakcji z rzgdem i muszg by¢ zgodne z wytycznymi okreslonymi w niniejszym dokumencie;
jesli lokalne przepisy sg bardziej restrykcyjne, powinny mie¢ pierwszenstwo zastosowania. Koszty podrézy
i zakwaterowania muszg by¢ odpowiednie pod wzgledem czasu i lokalizacji; oraz muszg by¢ bezposrednio
zwigzane z promocjg, demonstracjg lub wyjasnieniem produktéw lub ustug, wykazaniem, w jaki sposob
dziatajg produkty, procesy, ustugi, biznes, obiekty operacyjne lub jednostki CEMEX (tj. jesli urzednik
panstwowy musi odwiedzi¢ zaktad operacyjny lub placowke CEMEX, aby zobaczyé¢, jak dziata okreslona
technologia w takim miejscu lub obiekcie), wydaniem wszelkich zezwolen lub licencji (ij. jesli urzednik
panstwowy musi odwiedzi¢ kopalnie, w odniesieniu do ktérej ma zosta¢ wydana licencja lub zezwolenie)
lub muszg by¢ zwigzane z wykonaniem umowy (ij. jesli umowa na dostawy jest negocjowana z dowolnym
rzgdem i zaplanowano spotkania w celu sfinalizowania umowy w okreslonym miejscu i w obecnosci
notariusza).

W zwigzku z powyzszym dopuszczalne jest pokrycie faktycznych kosztdw podrézy i zakwaterowania
urzednikéw panstwowych, ktére zostaty poniesione w zwigzku z kontrolg produktéw Ilub obiektu
operacyjnego lub wykonaniem umowy. CEMEX nie moze jednak pokry¢ kosztow podrézy prywatnych
i zwigzanego z nimi zakwaterowania urzednikow panstwowych. W zadnym wypadku CEMEX nie
pokrywa kosztow podrozy, zakwaterowania, gestéw goscinno$ci lub rozrywki jakiegokolwiek czionka
rodziny lub bliskiego wspétpracownika urzednika panstwowego.

Koszty podrozy i zakwaterowania urzednikéw panstwowych zwigzane z dziatalnoscig biznesowg muszg
by¢ dozwolone przez lokalne przepisy prawa i nie mogg obejmowaé dziatan takich jak ptatne wycieczki do
atrakcji turystycznych lub wizyty cztonkéw rodziny urzednikéw panstwowych. Personel CEMEX
zobowigzany jest ztozy¢ wniosek zgodnie z ogdlnymi wytycznymi okre$lonymi w sekcji V za posrednictwem
naszego narzedzia interakcji z rzgdem i uzyskaé raport autoryzacyjny przed poniesieniem wydatkow
zwigzanych z podrézg urzednikow panstwowych.

Lokalny dziat prawny jest odpowiedzialny za przechowywanie dokumentéw potwierdzajgcych wyzej
wymienione zatwierdzenia, a takze dokumentacji uzupetniajgcej. Wyzej wymienione wytyczne mogg od
czasu do czasu podlega¢ modyfikacjom lub aktualizacjom wprowadzanym przez Dziat Prawny.

VI. Przekupstwo handlowe

tapowkarstwo jest szkodliwe w kazdym kontekscie i moze powaznie zaszkodzi¢ reputacji CEMEX. Chociaz
FCPA dotyczy tylko przekupstwa zagranicznych urzednikéw, niektére przepisy antykorupcyjne, w tym
brytyjska ustawa o zwalczaniu tapownictwa, zabraniajg tapownictwa zaréwno w kontekscie rzgdowym, jak
i komercyjnym. W zwigzku z powyzszym i pod zadnym pozorem, zaden cztonek personelu CEMEX ani
zadna osoba trzecia nie bedzie oferowac, obiecywaé, przekazywac ani upowaznia¢ do przekazywania
pieniedzy lub dowolnej korzysci materialnej lub osobistej jakiejkolwiek osobie, bezposrednio lub posrednio,
Zz zamiarem wywarcia niewtasciwego wplywu na dziatania tejze osoby i w celu osiggniecia lub utrzymania
intereséw biznesowych lub zapewnienia przewagi biznesowej dla CEMEX.

VII. Konflikt interesow

Konflikty intereséw powstaja, gdy interes osobisty wptywa na lub nawet koliduje z najlepszym interesem
CEMEX. Personel CEMEX zawsze powinien dziatan w najlepszym interesie CEMEX.
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Konflikt interesbw moze przerodzi¢ sie w problem przekupstwa, gdy pracownik zgda, zgadza sie na
otrzymanie lub otrzymuje korzysci materialne lub osobiste (finansowe lub inne), ktére wptywajg na jego
osad przy wykonywaniu obowigzkéw w imieniu CEMEX . Niniejsza Polityka surowo zabrania zgdania lub
przyjmowania tapéwek, nieuczciwych prowizji lub niewtasciwych korzysci.

i. Nielegalna prowizja

Niniejsza Polityka zabrania pracownikom CEMEX przekazywania tapowek, nielegalnych prowizji lub
dokonywania ptatnosci w jakiejkolwiek formie, bezposrednio lub posrednio, w celu zabezpieczenia
intereséw. Personel CEMEX nie moze przyjmowaé ani otrzymywac tapoéwek, nielegalnych prowizji ani
ptatnosci w jakiejkolwiek formie, bezposrednio lub posrednio, w zwigzku z dziatalnoscig CEMEX.

VIII. Prezenty dla Os6b Trzecich (urzednikéw pozarzadowych)
i. Dawanie prezentéw i wykonywanie gestow goscinno$ci

W niektorych sytuacjach i jesli nie jest to zabronione na mocy lokalnego prawa, personel CEMEX i osoby
trzecie mogg przekazywac¢ upominki lub gesty goscinnosci Osobom Trzecim, a nawet mogg przyjaé
upominek lub gest goscinnosci. Poniewaz jednak nie zawsze jest mozliwe poznanie lub zrozumienie intencji
darczyncy, okolicznoéci zwigzane z przekazaniem prezentu czesto decydujg o tym, czy wiasciwe jest
przyznanie takiej korzysci. Z tego powodu personel CEMEX i Osoby Trzecie muszg dopilnowac, aby
wszelkie prezenty i gesty goscinnosci byty zgodne z ponizszymi postanowieniami:

e Prezenty lub gesty goscinno$ci muszg by¢é zgodne z wszystkimi obowigzujgcymi lokalnymi
przepisami, regulacjami lub politykg biznesows.

e Prezenty lub gesty goscinnosci muszg by¢ zgodne z lokalnymi zwyczajami i przyjetymi standardami
dotyczgcymi uprzejmosci zawodowych.

e Prezenty lub gesty goscinnosci nalezy oferowaé w sposéb otwarty i przejrzysty a nastepnie
doktadnie je zaksiegowac i zapisa¢ w ksiegach i dokumentach CEMEX.

e Prezenty lub gesty goscinnosci muszg by¢ rozsgdne, zwyczajowe, mie¢ dobry i uzasadniony cel
biznesowy oraz by¢ przekazywane w dobrej wierze, bez oczekiwania korzysci lub podjecia
jakichkolwiek dziatan w zamian.

e Platnosci na pokrycie wydatkéw muszg by¢ dokonywane bezposrednio dostawcom (np. hotelom,
restauracjom, liniom lotniczym i wypozyczalniom samochodow).

e Prezenty lub gesty goscinnosci nigdy nie mogg mie¢ formy akcji, obligacji, gotéwki, czeku,
przekazu pienieznego, karty podarunkowej, produktéw, surowcoéw ani innych podobnych metod
dostarczania waluty. Diety dzienne sg zabronione.

e Prezenty lub gesty goscinnosci nie moga byé przekazywane tej samej Stronie Trzeciej w sposéb
cykliczny.

O ile nie obowigzujg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy lub zasady, symboliczny upominek lub gest
goscinnos¢, taki jak positek, podréz lub rozrywka dla Strony Trzeciej, jest dopuszczalny, jesli jest
przekazywany zgodnie z niniejszg Polityka i wyceniony do 200 USD lub rownowartos¢ tej kwoty w lokalnej
walucie na jedng osobe. Upominki o wartosci symbolicznej sg ogodlnie dopuszczalne jako wydatki
promocyjne, szczegolnie gdy opatrzone sg logo CEMEX. Jednak nawet w przypadku takich symbolicznych
upominkow, personel CEMEX i Osoby Trzecie powinny rozwazyé, czy czestotliwo$¢ lub czas
przekazywania upominkéw nie powoduje wrazenia wywierania niewtasciwego wptywu.
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O ile nie obowigzujg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy lub zasady, nalezy przestrzegaé procedur
zwrotu kosztow w przypadku kazdego upominku lub gestu goscinnosci o wartosci do 200 USD lub
réwnowaznej kwocie w lokalnej walucie, przypadajgcej na kazdg osobe: Personel CEMEX powinien ztozy¢:
e wnioski 0 zwrot kosztdw wraz z dokumentacjg uzupetniajagca, ktéra powinna obejmowac miedzy
innymi odpowiednie upowaznienia od bezposredniego przetozonego,
e wystarczajgce informacje do identyfikacji odbiorcéw lub beneficjentéw upominku lub
goscinnosci, pokwitowania i pozostatg dokumentacje uzupetniajgca.

Jezeli to konieczne, limit 200 USD dla Prezentow oraz Wyrazéw Goscinnosci okreslony w tej Czesci IX pkt.
i, moze zostac przekroczony za pisemng zgodg jak ponizej:

(1) w przypadku pracownikéw, zgoda musi zosta¢ udzielona przez wszystkie nastepujgce osoby: (i)
odpowiedni Krajowy (dla Meksyk lub USA) lub Regionalny Prezes (dla SCA&C lub EMEAA) lub
odpowiedni Wiceprezes Wykonawczy z obszaru korporacyjnego do ktérego nalezy pracownik, (ii)
odpowiedni Regionalny lub Korporacyjny Dyrektor GES, oraz (iii) Globalny Dyrektor ds. Zgodnosci.
W przypadku pracownikéw, ktorzy raportujg do obydwu Krajowego (Meksyk lub USA) lub
Regionalnego Prezesa (SCA&C lub EMEAA) oraz réwniez do odpowiedniego Wiceprezesa
Wykonawczego zgoda powinna zosta¢ udzielona przez przetozonego (tj. Krajowego (dla Meksyk lub
USA) lub Regionalnego Prezesa (dla SCA&C lub EMEAA) lub odpowiedniego Wiceprezesa
Wykonawczego) powigzanego ,solidng” linig raportowania;

(2) w przypadku gdy wniosek o przekroczenie takiego limitu sktada Krajowy (Meksyk lub USA) lub
Regionalny Prezes (SCA&C lub EMEAA), lub Wiceprezes Wykonawczy, zgoda powinna by¢
udzielona przez Dyrektora Generalnego CEMEX;

(3) w przypadku gdy wniosek o przekroczenie takiego limitu sktada Dyrektor Generalny CEMEX zgoda
powinna by¢ udzielona przez Prezesa Zarzgdu CEMEX; oraz

(4) w przypadku gdy wniosek o przekroczenie takiego limitu skitada Prezes Zarzgdu CEMEX zgoda
powinna by¢ udzielona przez Dyrektora Generalnego CEMEX.

We wszystkich przypadkach okreslonych w paragrafach (1), (2), (3) oraz (4) powyzej, wszystkie
wymagania zawarte w tej Polityce muszg zostaé spetnione, wtgczajgc w to odpowiednie przepisy
lokalnego prawa, regulacje oraz polityki, oraz miesieczny raport dotyczacy Prezentéw oraz Wyrazéw
Goscinnosci przekraczajgcych 200 USD, ktére zostaty zaakceptowane zgodnie z tg Czescig IX pkt. i,
musi zosta¢ przekazany do odpowiedniego Regionalnego Dyrektora GES obejmujgcy zgody udzielone
w ramach paragraféw (1) i (2) powyzej, albo do Dyrektora GES obejmujacy zgody udzielone w ramach
paragraféw (3) i (4) powyze;j.

Wszystkie wydatki powinny by¢ zgodne z niniejsza Polityka, a takze przepisami lokalnymi
i miedzynarodowymi oraz innymi obowigzujgcymi politykami wewnetrznymi.

ii. Przyjmowanie prezentéw i gestow goscinno$ci

O ile nie obowigzujg bardziej restrykcyjne lokalne przepisy prawa lub zasady, Strony Trzecie mogag
oferowa¢ pracownikom CEMEX prezenty lub gesty goscinnosci. Pozycje marketingowe o wartosci
nominalnej opatrzone znakiem towarowym lub logo osoby trzeciej (np. dtugopisy, kubki i podktadki pod
mysz) moga by¢ akceptowane i nie muszg by¢ zgtaszane.

Jezeli pracownikowi CEMEX zaoferowano prezent o wigkszej wartosci, nalezy to zgtosi¢ bezposredniemu
przetozonemu i lokalnemu dziatowi prawnemu. Personel CEMEX nigdy nie moze przyjmowac prezentu,
ktéry moze by¢ uznany za wart wiecej niz 100 USD lub rownowartos¢ tej kwoty w lokalnej walucie, i musi
zgtaszac¢ wszelkie proby przekazania takiego prezentu przez Strone Trzecig. Aby wykluczy¢ nawet pozory
niewtasciwego dziatania, pracownicy CEMEX petnigcy funkcje zwigzane z zamdwieniami pod zadnym
pozorem nie beda przyjmowaé podarunkéw i gestéw goscinnosci.
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Ponadto cztonkowie personelu CEMEX nigdy nie mogg ubiega¢ sie o prezent od Strony Trzeciej i nigdy
nie mogg pozwoli¢ na to , aby przekazany prezent wptynat na ich niezalezng ocene biznesowa.

IX. Darowizny

Darowizny mogg powodowaé problemy zgodnie z przepisami antykorupcyjnymi, szczegdélnie w przypadku
darowizny na rzecz organizacji charytatywnej zwigzanej z urzednikiem panstwowym, a takze mogg by¢
zabronione na mocy obowigzujgcych przepiséw lokalnych. Darowizny, zaréwno rzeczowe, jak i pieniezne,
mogg by¢ przekazywane wylgcznie zarejestrowanym, szanowanym organizacjom charytatywnym lub
stowarzyszeniom i nie mogg by¢ przekazywane w celu uzyskania lub zachowania korzysci biznesowych
lub specjalnych ustug od urzednika panstwowego.

Wszystkie darowizny, przed ich przekazaniem, muszg by¢ potwierdzone pisemng zgodg zgodnie
z procesem okreslonym w Globalnej polityce dotyczacej autoryzacji budzetu, procedurami ksiegowymi
i procedurami zarzgdzania darowiznami oraz wszelkimi innymi obowigzujacych zasadami. Darowizny
muszg by¢ dokfadnie zaksiegowane i zapisane w ksiegach i rejestrach CEMEX zgodnie z wytycznymi
okreslonymi przez grupe ksiegowg CEMEX. Oprécz autoryzacji wymaganych na podstawie niniejszej
Polityki, mogg by¢ réwniez wymagane dodatkowe autoryzacje oparte na innych politykach. Dziat zgodnosci
moze poprosic jedng lub wiecej zewnetrznych kancelarii prawnych w kraju, w ktérym ma zostac przekazana
odpowiednia darowizna, o udzielenie informacji czy taka darowizna jest dozwolona na mocy lokalnego
prawa, czy tez nie, a jeéli jest dozwolona, to w jaki sposdb nalezy jg udokumentowac i przeprowadzic.
Wszelkie koszty i wydatki wynikajgce z korzystania z ustug zewnetrznej kancelarii prawnej do takich celow
bedg pokrywane przez jednostke biznesowg CEMEX, dziat lub kraj, ktéry zarzgdza darowizna.

Wiecej informaciji na temat odpowiedzialnosci mozna znalez¢é w Globalnej Polityce dotyczgcej autoryzacii
i ksiegowania upominkéw dla urzednikéw panstwowych, dostepnych w Centrum Polityk.

X. Wplaty na cele polityczne

Kandydaci na urzgd publiczny sg uwazani, zgodnie z postanowieniami niniejszej Polityki, za urzednikow
panstwowych, a prawo witasciwe w wielu jurysdykcjach moze ogranicza¢ lub zabrania¢ dokonywania
ptatno$ci na rzecz partii politycznych lub kandydatéw na urzad publiczny. Pod Zadnym pozorem nie wolno
dokonywac wptat na cele polityczne w celu zabezpieczenia intereséw lub uzyskania niewtasciwej korzysci
dla CEMEX. Przed dokonaniem wptaty na cele polityczne wymagana jest pisemna zgoda prezesa
odpowiedniej jednostki biznesowej oraz dziatu prawnego.

Co wiecej, wptaty na cele polityczne muszg by¢ doktadnie zaksiegowane i zapisane w ksiegach i rejestrach
CEMEX zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez grupe ksiegowg CEMEX. Dziat zgodnos$ci moze poprosi¢
jedng lub wiecej zewnetrznych kancelarii prawnych w kraju, w ktérym ma zosta¢ dokonana wptata na cele
polityczne, o udzielenie informac;ji czy taka wptata jest dozwolona na mocy lokalnego prawa, czy tez nie, a
jesli jest dozwolona, to w jaki sposdb nalezy ja udokumentowac i przeprowadzi¢. Wszelkie koszty i wydatki
wynikajgce z korzystania z ustug zewnetrznej kancelarii prawnej do takich celéw bedg pokrywane przez
jednostke biznesowg CEMEX, dziat lub kraj, ktéry zarzgdza wptatg na cele polityczne.

XI. Strony Trzecie
i. Ogdlne wytyczne

Zgodnie z przepisami antykorupcyjnymi, rézne spoétki grupy CEMEX, w tym spétka dominujgca CEMEX,
CEMEX, S.AB. de C.V,, jej dyrektorzy, czlonkowie kierownictwa i przedstawiciele, mogg ponosic¢
odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ spotek zaleznych, stowarzyszonych i stron trzecich. Przepisy
antykorupcyjne uniemozliwiajg CEMEX dokonywanie ptatnosci na rzecz Stron Trzecich, jezeli CEMEX ma
Swiadomos$¢, ze catosC lub czesc¢ takich ptatnosci lub korzysci materialnych lub osobistych bedzie
oferowana, zostanie obiecana lub przekazana bezposrednio lub posrednio urzednikowi panstwowemu.
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Stowo "Wiedza" oznacza, ze CEMEX ma swiadomo$¢, ze angazuje sie w takie postepowanie, Ze takie
okolicznosci istniejg lub Zze taki rezultat jest zasadniczo pewien; lub CEMEX jest glteboko przekonany, ze
taka okolicznos¢ istnieje lub Ze taki wynik jest zasadniczo pewien. Odpowiedzialno$§¢ mozna ponie$¢ nie
tylko za faktycznie posiadang wiedze na temat wykroczen, ale takze za celowe nieprzyjmowanie do
wiadomosci wykroczen.

Aby unikng¢ dokonywania przez osoby trzecie korupcyjnych ptatnosci w zwigzku z dziatalnosciag CEMEX,
CEMEX musi zachowaé ostroznos¢ wchodzac w relacje biznesowe. Nalezy podejmowac wspétprace tylko
z renomowanymi i wykwalifikowanymi stronami trzecimi. Po nawigzaniu takich relacji biznesowych,
personel CEMEX musi monitorowa¢ postepowanie stron trzecich w celu nadzorowania zgodnosci
Z niniejszg Polityka, globalng politykg CEMEX dla stron trzecich i wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
antykorupcyjnymi.

Przed nawigzaniem relacji biznesowej, strony trzecie muszg dostarczy¢ podpisang kopie deklaracji
zgodnosci CEMEX i obowigzkowg dokumentacje prawng oraz przeprowadzi¢ procedure nalezytej
starannosci zgodnie z wytycznymi okreslonymi w globalnej polityce stron trzecich dostepnej na oficjalnej
stronie internetowej CEMEX i Centrum Polityk CEMEX w Shift.

Dokumenty powinny zawiera¢ miedzy innymi zobowigzanie strony trzeciej do przestrzegania niniejsze;j
Polityki oraz oswiadczenie, nie podejma zadnych dziatan, ktére spowodowatyby, ze CEMEX naruszytby
niniejszg Polityke lub jakiekolwiek obowigzujgce przepisy antykorupcyjne.

W przypadku, gdy Strona Trzecia nie jest w stanie dostarczy¢ petnej dokumentacji prawnej, personel
Cemex, ktéry chce zarejestrowaé takg Strone Trzecig musi wysta¢ do GES wiadomos¢ e-mail
z dokumentacja, kitorg Strona Trzecia dostarczyta oraz szczegoétowe wyjasnienie, dlaczego nie mozna
ztozy¢ petnej dokumentac;i.

GES skontaktuje sie z obszarem zgodnosci, ktéry oceni, czy Strona Trzecia moze zostaé¢ zakwalifikowana
do wyjatkéw. Wyjatki obejmujg miedzy innymi przestrzeganie nakazéw sgdowych wynikajgcych z procesow
sgdowych w zakresie prawa pracy, alimenty na dzieci lub inne procesy, podmioty rzgdowe, zobowigzania
podatkowe, ustugi publiczne i inne.

Nalezy zachowac¢ nalezytg starannos¢ podczas procesu wyboru strony trzeciej, aby udowodnic¢, ze strona
trzecia, jej akcjonariusze, dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa i / lub przedstawiciele wspotpracujgcy
z CEMEX: sg nalezycie uprawnieni i dziatajg w dobrej wierze; sg uprawnieni do swiadczenia ustug, dla
ktérych zostali zatrudnieni; nie pozostajg w zadnych niedopuszczalnych relacjach z partig polityczng lub
urzednikiem panstwowym; i utrzymujg standardy biznesowe i etyczne zgodne ze standardami CEMEX.

Zakres nalezytej starannosci powinien by¢ dostosowywany przez Obszar Zgodnosci do ryzyka zwigzanego
z sytuacjg. Nalezyta staranno$¢ moze obejmowac¢ zewnetrzne badanie i potwierdzenie kwalifikacji strony
trzeciej oraz spotkanie lub rozmowe z kierownictwem strony trzeciej.

Wszystkie oryginalne dokumenty dotyczace nalezytej starannosci nalezy przesta¢é do GES w celu ich
umieszczenia w systemie planowania zasobow przedsiebiorstwa ,ERP” (np. SAP, Oracle itp.). Jezeli
oryginalne dokumenty nie sg dostepne, nalezy zachowac wersje fizyczng i lub cyfrowo zeskanowang kopie.

ii. Przedstawiciele lub posrednicy CEMEX

Ponadto, przed zaangazowaniem jakiejkolwiek strony trzeciej, takiej jak agenci lub przedstawiciele, ktérzy
moga wchodzi¢ w interakcje z urzednikiem panstwowym w imieniu CEMEX, personel CEMEX zobowigzany
jest w kazdym przypadku ztozy¢ GES deklaracje zgodnosci strony trzeciej. GES skontaktuje sie z obszarem
zgodnosci, aby przeprowadzi¢ proces nalezytej starannosci. Ponadto muszg zapewni¢ przeprowadzenie
standardowego procesu wdrazania strony trzeciej do firmy.



iii. Sygnaty Ostrzegawcze (Czerwone flagi)

Nawet w kontaktach ze Stronami Trzecimi, z ktérymi CEMEX ma juz uregulowane stosunki, personel
CEMEX musi by¢ wyczulony na podejrzane okoliczno$ci, np. ,Czerwone flagi”. Nalezy zachowac¢ nalezytg
starannosé, jesli istniejg przestanki do podejrzewania dziatalnosci korupcyjnej. Takie przestanki obejmujg
miedzy innymi:

e Kraj, w ktérym przeprowadzana jest transakcja ma specyficzne podejscie do kwestii korupcji;

e Strona Trzecia byta szczegdlnie rekomendowana przez urzednika panstwowego lub kontrahenta
handlowego;

e Strona trzecia pozostaje w bliskich stosunkach z urzednikiem panstwowym lub kontrahentem
handlowym;

e ,Umowa o swiadczenie ustug doradczych” strony trzeciej zawiera tylko niejasno opisane ustugi lub
nie okresla specyfikacji Swiadczonych ustug (ij. ustugi sg opisane tak ogdlnie, ze nie mozna
wykluczy¢ potencjalnych dziatan, ktére mogtyby naruszaé postanowienia niniejszej Polityki.);

e Strona Trzecia prowadzi inng dziatalno$¢ niz ta, dla ktérej zostata zaangazowana;

e Strona trzecia odmawia lub ma watpliwosci co do wyrazenia pisemnej zgody na przestrzeganie
przepisow antykorupcyjnych, obowigzujgcego prawa lokalnego lub niniejszej Polityki;

e Strona Trzecia podaje niepetne lub niedoktadne informacje w wymaganych oswiadczeniach;

e Strona Trzecia zgda nietypowych lub nadmiernych ptatnosci lub na przyktad prosi o zawyzenie
kwoty faktur, ptatnosci z gory, nietypowe prowizje lub ptatnosci kompensacyjne w srodkowej fazie
projektu lub jakiekolwiek inne pfatnosci nie majgce uzasadnienia, przeniesienie kwot z jednego
cyklu rozliczeniowego do drugiego (tj. nietypowe skoki optat);

e Strona Trzecia zgda ptatnosci w innym kraju, na rzecz strony trzeciej, na rachunek bankowy poza
krajem, w ktérym strona trzecia prowadzi dziatalnos¢, lub w gotéwce lub innych w innej trudnej do
wykrycia formie;

e Strona Trzecia prosi CEMEX o zatrudnienie lub jakgkolwiek inng korzys¢ dla jej przyjaciela lub
krewnego;

e Strona Trzecia nalega na podpisanie uméw dodatkowych/zatgcznikéw i odmawia podpisania
umowy odzwierciedlajgcej uzgodnione warunki;

e Strona Trzecia zwraca sie z wnioskiem o zwrot zle udokumentowanych lub watpliwych wydatkow;

e Strona Trzecia dokonuje wysokich i czestych darowizn lub wptat na cele polityczne;

e Stronie Trzeciej postawiono zarzuty w zwigzku z naruszeniem lokalnych lub zagranicznych
przepisow prawa lub przepiséw dotyczacych udzielania zamoéwien rzgdowych lub innych uméw,
lub za mozliwe naruszenie przepiséw antykorupcyjnych;

e Strona Trzecia polega na kontaktach rzgdowych lub biznesowych, a nie na kompetentnym
personelu i inwestowaniu czasu w promowanie intereséw CEMEX; lub

e Strona Trzecia wyraza che¢ zachowania w tajemnicy swojej dziatalnosci na rzecz CEMEX lub
warunkéw jej zatrudnienia/zaangazowania.

Jesli podczas selekcji lub relacji biznesowych ze Strong Trzecig pojawig sie sygnaty ostrzegawcze
(czerwone flagi), nalezy natychmiast skontaktowac¢ sie z dyrektorem ds. zgodnosci korporacyjnej,
regionalnymi specjalistami ds. zgodno$ci, korporacyjnym dziatem prawnym i lokalnym dziatem prawnym.

iv. Umowa pisemna

Umowy zawierane ze Stronami Trzecimi muszg mie¢ forme pisemng i muszg opisywac potrzebe
Swiadczenia ustug przez Strone Trzecig, szczegdtowy opis ustug, kidére bedg swiadczone, podstawe
wynagrodzenia, kwoty do zaptaty oraz inne istotne warunki umowy. Pisemna umowa moze mie¢ forme
umowy o swiadczenie ustug, umowy o gotowosci do pracy, pisemnej prezentacji, szczegdtowej faktury,
zamoéwienia.

Pisemne umowy powinny zawiera¢ nastepujgce postanowienia, w tym miedzy innymi:



e Oswiadczenie, ze strona trzecia bedzie przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych, w tym FCPA i brytyjskiej ustawy o zwalczaniu przekupstwa lub podobnego
prawa lokalnego;

e Klauzule antykorupcyjna;

e Przepis, ktory wymaga od strony trzeciej odpowiedzi na prosby CEMEX o informacje dotyczace
prac wykonanych w ramach umowy i powigzanych wydatkéw strony trzeciej zwigzanych z
odpowiednig umowg i ustugami / towarami, do ktérych odnosi sie umowa; oraz

e Przepis upowazniajgcy CEMEX do rozwigzania umowy, jezeli istnieje przekonanie, ze Strona
Trzecia naruszyta jakiekolwiek obowigzujgce przepisy i regulacje antykorupcyjne.

CEMEX dotozy wszelkich staran, aby w pisemnych umowach uwzglednié:

e Przepis ustanawiajgcy prawo CEMEX do badania ksigg i rejestrow stron trzecich w zakresie
w jakim takie badanie odnosi sie do zgodnosci z warunkami antykorupcyjnymi zawartymi
w odpowiednich umowach; oraz

e Przepis zezwalajacy wewnetrznym i zewnetrznym audytorom CEMEX, w trakcie obowigzywania
umowy i przez trzy lata po dokonaniu ptatnosci koricowej w ramach umowy, na dostep do wszelkich
informacji strony trzeciej, kiére zwigzane sg z pracami wykonywanymi w ramach umowy i
powigzanymi wydatkami

Umowy ze Stronami Trzecimi, ktére mogg wchodzi¢ w interakcje z urzednikami panstwowymi w imieniu
CEMEX, muszg zostac przejrzane przez dyrektora ds. zgodnosci korporacyjnej, regionalnych specjalistow
ds. zgodno$ci oraz lokalny dziat prawny.

Ptatnosci w ramach uméw beda dokonywane wytgcznie na rzecz odpowiedniego kontrahenta umownego,
a nie na rzecz jakiejkolwiek innej osoby (osab).

v. Procedury ptatnosci

Ptatnosci dokonywane przez CEMEX na rzecz Strony Trzeciej powinny byé dokonywane na rachunek
bankowy strony trzeciej w kraju, w ktérym ustugi sg swiadczone lub w ktérym znajdujg sie biura Strony
Trzeciej, chyba ze ptatnosci sg fakturowane w innej walucie. Ptatnosci gotdwkowe na rzecz Stron Trzecich
sg surowo zabronione, chyba ze jest to wyraznie dozwolone przez polityke wewnetrzng. Ponadto CEMEX
podejmuje starania, aby unikng¢ dokonywania ptatnosci na rzecz agentéw zatrudnionych lub
zaangazowanych przez CEMEX, ktérzy z kolei przekazg takie ptatnosci innej osobie trzeciej. W takim
przypadku wymagane dokumenty nalezy uzyskac¢ od takich stron trzecich. O ile jest to racjonalnie mozliwe,
CEMEX powinien unika¢ dokonywania jakichkolwiek ptatnosci na rzecz jakiegokolwiek agenta CEMEX lub
strony trzeciej reprezentujgcej CEMEX, a zamiast tego powinien dokonywac ptatnosci na rzecz ostatecznej
osoby, ktéra ma otrzymaé odpowiednie fundusze.

CEMEX bedzie réwniez monitorowa¢ zaangazowane Strony Trzeciej i uzupetnia¢ odpowiednie zapisy
o wszelkie dodatkowe informacje uzyskane podczas okresowych przegladdw.

Ogodlnoswiatowe zasady dotyczgce Stron Trzecich oraz dodatkowe procedury nalezytej starannosci
zwigzane ze Stronami Trzecimi sg dostepne na oficjalnej stronie internetowej CEMEX, Centrum Polityk
CEMEX w Shift i mogg by¢ okresowo aktualizowane lub modyfikowane przez Dziat Prawny firmy.

XIlL. Wspodlne przedsiewziecia (Joint Venture)

Te same ogolne zasady, ktére majg zastosowanie do Stron Trzecich, majg rowniez zastosowanie do
wspolnych przedsiewzie¢ i akcjonariuszy lub beneficjenta koncowego wspdélnego przedsiewziecia. Caty
personel CEMEX musi przestrzega¢ zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i gwarancjami
umownymi ustanowionymi dla kazdego wspdlnego przedsiewziecia. W uzupetnieniu do postanowien
zawartych w niniejszej Polityce, zgodnie z ogdlng politykg CEMEX dla stron trzecich i innymi wytycznymi
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okreslonymi w obowigzujgcych zasadach, personel CEMEX nie moze ustanowi¢ relacji joint venture,
dopoki nie przekaze wypetnionego formularza nalezytej starannosci i odpowiedniej wymaganej
dokumentacji lokalnemu dziatowi prawnemu.

Lokalny dziat prawny, we wspétpracy z kierownictwem odpowiedzialnym za transakcje, jest odpowiedzialny
za zebranie catej wymaganej dokumentacji oraz potwierdzenie sporzgdzenia wszystkich wymaganych
dokumentéw. Lokalny dziat prawny przesle dokumentacje i przekaze krétkie wyjasnienie ustalen, jesli takie
istniejg, do obszaru zgodnosci. Obszar Zgodnosci dokona przegladu dokumentéw i doradzi, w zaleznosci
od wynikéw: czy transakcja powinna zosta¢ przeprowadzona czy tez odrzucona.

Jesli w trakcie procesu weryfikacji pojawig sie jakiekolwiek watpliwosci dotyczgce wymaganej
dokumentacji, nalezy skontaktowac¢ sie z obszarem zgodnosci. Wszelkie odstepstwa lub wyjatki od
zwyktego procesu nalezytej starannosci powinny byé wyraznie zatwierdzone na pismie przez Obszar
Zgodnosci.

Podczas monitorowania wspdélnych przedsiewzie¢, personel CEMEX musi byé $wiadomy sygnatow
ostrzegawczych (czerwonych flag) obejmujgcych miedzy innymi:
e Skorzystanie z ustug agentoéw lub innych stron trzecich bez zachowania nalezytej starannosci i /
lub bez pisemnych uméw;
Nietypowa lub niekompletna dokumentacja;
Nietypowe lub zbyt skomplikowane ustalenia, ktére wykazujg brak przejrzystosci;
Nietypowe lub zbyt hojne umowy podwykonawstwa;
Nadmierne, fatszywe lub Zle opisane zgdania ptatnosci;
Zadania pfatnosci z gory;
Akcjonariusze wspolnych przedsiewzie¢ bedacych PEP; lub
Wspdlne przedsiewziecia, ktore sg zaangazowane w Swiadczenie ustug na rzecz rzadu.

W przypadku podejrzenia lub stwierdzenia takich czerwonych flag, personel CEMEX musi natychmiast
skontaktowac sie z dyrektorem ds. zgodnosci korporacyjnej, regionalnymi specjalistami ds. zgodnosci
i lokalnym dziatem prawnym.

Ponadto pracownik CEMEX odpowiedzialny za jakiekolwiek joint venture lub podobng umowe moze
przeprowadzi¢ takg transakcje tylko wtedy, gdy odpowiednie dokumenty regulujgce partnerstwo zawierajg
standardowe klauzule, ktére powinny obejmowac klauzule antykorupcyjng przewidziang w niniejszej
Polityce oraz w Deklaracji zgodnosci strony trzecie; .

Xlll.  Kontrole rachunkowe, procedury i rejestry

CEMEX zobowigzany jest utrzymywac¢ system wewnetrznych kontroli ksiegowych, ktére sg zgodne
z ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowosci (,GAAP”) Ilub Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), stosownie do przypadku, i ktére pozwalajg wykrywac,
eliminowac i zapobiegac rozbieznosci miedzy zarejestrowanymi a faktycznymi aktywami.

CEMEX prowadzi ksiegi i rejestry, ktére dokfadnie i rzetelnie odzwierciedlajg wszystkie transakcje
i rozdysponowanie aktywéw CEMEX, zgodnie z postanowieniami FCPA dotyczacymi ksigg i rejestrow oraz
podobnymi przepisami prawa antykorupcyjnego.

Od wszystkich podmiotéw, w ktérych CEMEX posiada 50% lub mniej praw gtosu, i / lub od podmiotow,
ktére CEMEX kontroluje i konsoliduje na podstawie ustaleh umownych, CEMEX wymaga opracowania
i utrzymywania rzetelnego systemu wewnetrznych kontroli ksiegowych.

Celem tych systeméw i kontroli jest zapobieganie ukrywaniu przez przedsigbiorstwa nieprawidtowych
ptatnosci (tapéwek) oraz zniechecanie do nieuczciwych praktyk ksiegowych. Nieprawidiowe ptatnosci
(fapoéwki) mogg zostac btednie opisane jako:
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Prowizje lub tantiemy;

Optaty konsultacyjne;

Zachety lub badania naukowe dotyczgce sprzedazy i marketingu;
Koszty podrézy i rozrywki;

Rabaty lub upusty;

Rézne wydatki;

Drobne wyptaty gotowki;

Darmowe dobra;

Ptatnosci dostawcy; lub

Odpisy w koszty

W zwigzku z powyzszym, caty personel CEMEX musi by¢ terminowy i doktadny podczas przygotowywania
wszystkich raportéw i protokotéw CEMEX. Zaden podmiot prawny, dokument ksiegowy ani dokument
uzupetniajgcy CEMEX nie powinien by¢ pominiety lub sfatszowany w jakikolwiek sposéb, ktory mégtby
ukry¢ lub zatai¢ prawdziwy charakter transakcji lub wydatkéw. Ponadto nie mozna ustanawiaé ani
utrzymywacé zadnych nieujawnionych lub niezarejestrowanych srodkéw ani rachunkéw w zadnym celu.

XIV. Aktualizacje zasad i zmiany

Zarzad CEMEX przekazuje uprawnienia do zmiany i aktualizacji niniejszej Polityki Dziatowi
Korporacyjnemu tylko wtedy, gdy takie zmiany i aktualizacje nie sg istotne i nie zmieniajg ducha niniejsze;j
Polityki.

XV. Whnioski

Niniejsza Polityka ma na celu poméc czionkom personelu CEMEX w unikaniu ryzyka i rozpoznawaniu
sytuacji, w ktérych powinni oni skonsultowa¢ sie z Obszarem Zgodno$ci, Dyrektorem ds. zgodnosci
korporacyjnej, Regionalnymi Specjalistami ds. Zgodno$ci, Dziatem Prawnym Korporacji lub Lokalnym
Dziatem Prawnym.

Jesli pracownik CEMEX uwaza, ze projekt lub praktyka przyniostaby korzy§¢ CEMEX i jego klientom, ale
moze podnie$¢ kwestie zwigzane z przepisami antykorupcyjnymi, musi skontaktowaé sie z lokalnym
dziatem prawnym, ktéry pomoze ustali¢, czy projekt bylby zgodny z prawem lub zidentyfikowaé sposoby
osiggniecia tych samych celow bez ryzyka naruszenia przepiséw antykorupcyjnych lub przepisow
lokalnych.

Pracownicy CEMEX sg zobowigzani do potwierdzenia otrzymania i zapoznania sie z niniejszymi
wytycznymi poprzez podpisanie i odestanie zatagczonego formularza globalnej polityki antykorupcyjne;j
(ktéry znajduje sie w zatgczniku 2 do niniejszej Polityki) lub poprzez podpis elektroniczny, jesli jest
dostepny. Od czasu do czasu moze by¢é wymagane poswiadczenie niniejszej Polityki oraz odbycie
odpowiednich kursow w celu zapobiegania korupcji. Stang sie one statym elementem osobistej
dokumentacji pracownika.

Jesli ktokolwiek ma jakiekolwiek watpliwosci co do tresci niniejszej Polityki, powinien skontaktowaé sie
z Obszarem zgodno$ci w celu uzyskania wskazowek. Kontakt mozna nawigzaé za posrednictwem
lokalnego dziatu prawnego, regionalnych dyrektoréw zgodnosci lub bezposrednio dyrektora ds. zgodnosci
korporacyjne;j.

Oficjalne kanaly zglaszania wszelkich faktycznych lub podejrzewanych naruszen niniejszej Polityki lub
przepisow antykorupcyjnych sg nastepujace: (i ETHOS Linii, przez Internet
https://www.tnwgrc.com/cemex/default.htm ) , telefon lub e-mail; (ii) komitety audytu; (iii) kazdy czionek
grupy ETHOS; (iii) cztonek lokalnego komitetu ETHOS, telefonicznie, poczta elektroniczng lub osobiscie;
(iv) lokalny dziat prawny; lub (v) dziat prawny firmy.
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Zalacznik 1: Deklaracja zgodnosci strony trzeciej
Deklaracja zgodnosci strony trzeciej

Nizej podpisany, w imieniu swoich czionkéw zarzgdu, dyrektoréw, pracownikéw i podmiotéw powigzanych
(tacznie zwanych ,Strong Trzecig"), potwierdza, ze otrzymat lub Zze udostepniono mu Kodeks Etyki i
Postepowania w Biznesie (,Kodeks") spdtki Cemex, S.A.B. de C.V. i jej podmiotéw powigzanych (fgcznie
zwanych ,Cemex"); Kodeks Postepowania w Relacjach Biznesowych z Nami; Globalng Polityke
Antykorupcyjng; Globalng Polityke Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy; Globalng Polityke Zgodnosci w
Zakresie Sankcji, Kontroli Eksportu i Zakazu Bojkotu; Polityke Praw Cztowieka oraz inne polityki Cemex
zwigzane z Kodeksem (fgcznie zwane ,Politykami"). Strona Trzecia potwierdza i zobowigzuje sie, ze w
ramach swoich relacji biznesowych lub handlowych z Cemex bedzie przestrzega¢ Polityk oraz wszelkich
obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji i zasad, a ponadto potwierdza, ze Cemex moze polega¢ na
niniejszym o$wiadczeniu w odniesieniu do wszelkich relacji biznesowych i handlowych ze Strong Trzecia.
Strona Trzecia zobowigzuje sie do niezwlocznego powiadomienia Cemex na pisSmie w przypadku, gdy nie
bedzie w stanie dtuzej przestrzega¢ potwierdzen zawartych w niniejszym oswiadczeniu.

Data (mm/dd/rrrr):

Pelna nazwa Strony Trzeciej:

Pelne imie i nazwisko oraz aktualne
stanowisko upowaznionego
przedstawiciela (np. czionek zarzadu,
prezes, petnomocnik itp.):

Podpis upowaznionego przedstawiciela:
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Zalacznik 2: Formularz potwierdzenia globalnej polityki antykorupcyjnej

FORMULARZ POTWIERDZENIA GLOBALNEJ POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ

Przeczytatem, zrozumiatem i zamierzam przestrzega¢ Globalnej Polityki
Antykorupcyjnej obowiazujagcej w CEMEX. W razie jakichkolwiek pytan lub potrzeby
uzyskania dodatkowych wyjasnien dotyczacych ktéregokolwiek przedmiotu objetego
niniejszymi wytycznymi, skontaktuje sie z Dziatem Prawnym CEMEX bezposrednio lub
za posrednictwem linii ETHOS. W przypadku, gdy dowiem sie o potencjalnym lub
rzeczywistym problemie przekupstwa / korupcji, niezwtocznie powiadomie o tym fakcie
dziat prawny CEMEX bezposrednio lub za posrednictwem linii ETHOS

Data

Podpis

Imie 1 nazwisko drukowanymi literami

TYTUl7Stanowisko

Miejsce
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Zalacznik 3: Omoéwienie narzedzia interakcji z rzadem

Przed jakgkolwiek interakcjg z urzednikami panstwowymi, w ramach ktérej zostanie dokonany lub przekazany
wydatek, prezent lub gest goscinnosci, personel CEMEX musi uzyskac uprzednig zgode w naszym narzedziu
do autoryzacji interakcji z rzgdem, dostepnym na stronie https://governmentinteraction.cemex.com

Interakcja z urzednikami panstwowymi obejmuje miedzy innymi:

e Spotkania, ktérych celem jest promocja produktéw CEMEX lub podpisanie umowy lub jakikolwiek proces
administracyjny, ktéry pocigga za sobg wydanie lub utrzymanie licencji, zezwolenia lub podobne
procedury.

e Spotkanie z urzednikiem panstwowym obejmuje miedzy innymi spotkanie w biurach CEMEX lub biurach
urzednika panstwowego, $niadanie biznesowe lub lunch.

Bezposrednie spotkania z politykami lub urzednikami panstwowymi.

o Wszelka komunikacja z politykami, organami wtadzy lub kampanie public relations majgce na celu

wplyniecie na decyzje polityczna.

O ile nie zabrania tego lokalne prawo, personel CEMEX musi ztozy¢ pisemny wniosek za posrednictwem
naszego narzedzia do autoryzacji interakcji z rzgdem, w tym przekazaé: (i) Informacje o pracowniku, takie jak
imie i nazwisko pracownika sktadajgcego wniosek, stanowisko, jednostka biznesowa, region lub kraj oraz data
spotkania; (ii) Informacje o spotkaniu, takie jak cel spotkania (szczegdtowo opisany), uczestnicy, wydatki,
prezent lub gest goscinnosci; (iii) podpis pracownikéw; oraz (iv) wszelkie inne informacje uzupetniajgce.

Po uzyskaniu autoryzacji, personel CEMEX zobowigzany jest przechowywaé raport autoryzacyjny jako
dokument pomocniczy dla celéow ksiegowych (np. w raporcie wydatkéw, raport autoryzacyjny powinien zosta¢
przekazany do procesu walidacji GES). Raport autoryzacyjny powinien mie¢ forme strony narzedzia do
autoryzacji interakcji rzgdowych wraz z udzielonymi odpowiednimi autoryzacjami.
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