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Nasz Kodeks i nasza rola

W firmie Cemex oczekuje sie wiasciwego postepowania -
o . Nasz Kodeks pomaga nam:
nawet gdy nikt nie patrzy. Kodeks wyznacza kierunek naszych f -
] o o o i * Przestrzegac polityk, wartosci,
codziennych decyzji i odzwierciedla nasze wartosci jako firmy. kontroli wewnetrznych, przepiséw

prawa i regulacji firmy Cemex

Obowigzuje wszystkie osoby reprezentujgce Cemex - od
pracownikéw po cztonkdéw zarzgdu - oraz reguluje nasze Ry MiEeErydh e dedy
relacje z podmiotami zewnetrznymi (w tym miedzy innymi Zgtasza¢ watpliwosci i szukac

z klientami, dostawcami i wykonawcami), jak réwniez innymi wiaéciwego wsparcia, gdy jest to
interesariuszami na catym Swiecie. potrzebne

Podejmowac etyczne decyzje,

Nasze trzy filary:

Przestrzegamy zasad. Zgtaszamy PRZESTRZEGANIE
° ° V4 . o ° ° naszego
nieprawidtowosci. Inspirujemy innych. l odecy
etycznego

oraz polityk

Nasze zaangazowanie w postepowanie wtasciwie opiera sie na trzech prostych filarach
wyznaczajacych kierunek naszej codziennej pracy.

Przestrzegamy zasad ¥
Przestrzegamy przepisow prawa, Kodeksu etyki i postepowania biznesowego oraz
polityk firmy. Oznacza to podejmowanie odpowiednich decyzji, uczciwe dziatanie, a takze

podgzanie wtasciwg drogg jako firma. ZGLASZANIE

niewtasciwego
° ° 7 e tepowani
Zgtaszamy nieprawidtowosci ‘ gt
W sytuacjach budzgcych watpliwosci reagujemy i zabieramy gtos. Zgtaszanie uwag oraz
potencjalnych nieprawidtowosci wspiera budowanie bezpiecznego, sprawiedliwego

i transparentnego miejsca pracy. Chronimy siebie nawzajem i nie tolerujemy dziatan
odwetowych za zgtaszanie uwag w dobrej wierze. W razie watpliwosci prosimy o wskazéwki.

Inspirujemy innych INSPIROWANIE

Dajemy przykfad uczciwosci. Postepujgc wiasciwie, zachecamy innych do podobnych @, imychio

dziatan. Wspierajac sie nawzajem i zabierajgc gtos w stusznej sprawie, budujemy kulture, e} uczciwego
l.l postepowania

z ktérej mozemy by¢ dumni.

Pamietajgc o tych podstawach, tworzymy firme, w ktérej kazdy moze dac z siebie
wszystko i postepowac zgodnie z naszymi wartosciami.

JesteSmy zobowigzani do przestrzegania przepiséw prawa i regulacji w kazdym kraju, w ktérym dziatamy, a takze wszystkich
naszych polityk globalnych i lokalnych. Przetozeni muszg znac¢ zasady dotyczace ich zespotéw, udziela¢ wsparcia i zarzadzaé
ryzykiem.

Dziatajgc uczciwie, nie tylko wypetniamy obowigzki prawne - chronimy reputacje, zréwnowazony rozwéj i dlugoterminowg
wartos¢ Cemex. Nasze postepowanie odzwierciedla wartosci firmy.

To, co méwimy i robimy, ma znaczenie.

W naszym Kodeksie znajdziesz odnosniki do odpowiednich polityk wewnetrznych.
Wskazanie polityki odnosi sie réwniez do wszelkich przysztych dokumentéw, ktére mogg jg zastapic. // CE M EX



Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex
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naszego Kodeksu siebie nawzajem naszych spotecznosci wobec Cemex

Nasze wartosci

Wartosci Cemex ksztattujg sposob, w jaki pracujemy, tworzymy wartos¢, podejmujemy decyzje oraz
traktujemy sie nawzajem. Okreslajg naszg kulture i wskazujg kierunek, gdy rozwijamy firme. Oto co
oznaczaja dla nas poszczegdlne wartosci:
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Dbanie o zdrowie i bezpieczenstwo

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikéw, kontrahentéw i spotecznosci jest
najwazniejsze. JesteSmy zobowigzani do tworzenia bezpiecznego i wspierajgcego
Srodowiska, w ktérym kazdy wraca bezpiecznie do domu.

Skupienie na kliencie

Stuchamy naszych klientéw, rozumiemy ich potrzeby i oferujemy wartosciowe
rozwigzania - skutecznie i etycznie. Budowanie bliskich i trwatych relacji

z klientami wyréznia nas na tle konkurencji.

Uczciwe postepowanie

Postepujemy wiasciwie, nawet jesli jest to trudne. Przestrzegamy prawa,
stosujemy sie do polityk i kontroli wewnetrznych, dziatamy etycznie, zgtaszamy
watpliwosci i potencjalne nieprawidtowosci, a takze szanujemy ludzi i planete.

Praca jako jeden duzy zesp6t

Wykorzystujemy naszg wiedze, promujemy wspotprace i dzielimy sie najlepszymi
praktykami miedzy dziatami, stanowiskami i lokalizacjami, by doskonali¢ sposéb
pracy w Cemex.

Wspieranie innowacyjnosci

Pozostajemy otwarci na nowe pomysty, szukamy innowacyjnych rozwigzan dla
przysztosci naszej branzy i wykazujemy sie przedsiebiorczoscia, testujgc nowe
mozliwosci.

Docenianie réznorodnosci
Dostrzegamy i doceniamy roznice miedzy ludzmi, tworzgc otwarte, bezpieczne
i wspierajgce sSrodowisko oparte na szacunku.
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Zgtaszamy uwagi bez obaw

Utrzymanie etycznego srodowiska pracy to nasza wspolna odpowiedzialnos¢. Jesli cos budzi Twoje
watpliwosci - mobbing, oszustwo czy jakiekolwiek naruszenie polityk, prawa lub regulacji -
zgtos$ to. Zgtaszanie uwag lub potencjalnych nieprawidtowosci pomaga chroni¢ naszg firme,

wspotpracownikow, spotecznosc i reputacje.

Jak zgtasza¢ uwagi

W przypadku pytan lub potrzeby zgtoszenia naruszenia
Kodeksu lub polityki skorzystaj z jednego z ponizszych
poufnych kanatéw zgtaszania:

+ Bezposredni przetozony
+  ETHOSIinia
* Lokalne komitety ETHOS

+ Komitety audytu

« Dziaty: prawny, HR, audytu wewnetrznego lub kontroli

wewnetrznej

ETHOSIine

ETHOSIlinia to kanat ds. etyki i zgodnosci Cemex. Prowadzi go zewnetrzny operator, jest dostepny przez catg dobe
i umozliwia bezptatne, bezpieczne i poufne zgtaszanie spraw i uwag, a takze zadawanie pytan.

‘ D Z ETHOSIlinia mozna skontaktowac sie bezptatnie telefonicznie, mailowo lub za pomoca

portalu internetowego. Dostepna jest opcja anonimowego zgtoszenia, jednak podanie swojej
tozsamosci lub sposobu kontaktu moze utatwi¢ skuteczne przeprowadzenie postepowania

i ewentualny kontakt zwrotny.

Cemex nie podejmuje préb identyfikacji anonimowych zgtaszajacych i nie toleruje dziatan

Ll

Postepuj wiasciwie

P: Jestem przetozonym i ktos zgtosit mi
watpliwosci dotyczgce oszustwa. Nie wiem, jak
powazna jest ta sprawa - co nalezy zrobic?

O: Przetozony powinien powaznie traktowac
kazdg zgtoszong uwage. Podziekuj osobie za
zgtoszenie, zachec do przekazania sprawy
przez ETHOSIinia i zadbaj o to, by nie doszto do
dziatan odwetowych. Mozesz takze samodzielnie
zgtosi¢ te sprawe. Nawet jesli masz watpliwosci,
Twoim obowigzkiem jest zgtoszenie sprawy, aby
odpowiedni zespét mogt jg zweryfikowac.

odwetowych za zgtoszenia dokonane w dobrej wierze - niezaleznie od wybranego kanatu.

Budowanie kultury zaufania

Zachecaj do szczeroSci: Kazda uwaga ma znaczenie.
Chron prywatnos¢: Zgtoszenia sg rozpatrywane
poufnie i w sposOb przejrzysty.

Wspieraj wspoétpracownikéw: Zgtaszaj wszelkie
nieprawidtowosci lub podejrzenia.

Daj przyktad: Przetozeni powinni budowa¢ otwartos¢
i zaufanie, a takze stuzy¢ pomoca.

Zachowuj transparentnos¢: Wspotpracuj w petni
podczas postepowan wyjasniajacych i/lub audytéw.
Korzystaj z kanatéw zgtaszania uwag: ETHOSIlinia

i inne oficjalne kanaty wskazane powyzej sg zawsze
dostepne.

M CEMEX
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Jak Cemex reaguje na zgtoszone uwagi

Wszystkie zgtoszenia zostang niezwtocznie rozpatrzone i w razie potrzeby zostang podjete
odpowiednie dziatania. Kazde zgtoszenie powinno by¢ dokonane w dobrej wierze - gdy wierzysz,
ze przekazywane informacje sg prawdziwe, lub podejrzewasz mozliwe nieprawidtowosci. Podaj
jak najwiecej szczegotéw i zapewnij kontekst, aby umozliwi¢ podjecie dalszych dziatan, w tym
przeprowadzenie ewentualnego postepowania wyjasniajgcego.

Brak odwetu, brak strachu

Cemex nie toleruje dziatah odwetowych wobec oséb
zgtaszajacych uwagi w dobrej wierze lub uczestniczacych
w postepowaniu wyjasniajgcym. Odwet - w tym grozby,
wykluczenie czy niesprawiedliwe traktowanie - wywotuje
strach i zniecheca do szczerosci. Jesli doswiadczysz odwetu
lub go zauwazysz, niezwtocznie to zgtos.

Dziatania dyscyplinarne

Kazda osoba, ktéra naruszy nasz Kodeks, polityki firmy,
przepisy lub regulacje, bedzie podlegac dziataniom
dyscyplinarnym.

Ponoszenie odpowiedzialnosci pomaga chroni¢ Cemex
i wszystkie osoby, z ktérymi wspétpracujemy.

Postepuj wtasciwie

P: Zgtositem przypadek nieprawidtowosci, a teraz
wspotpracownicy mnie ignoruja. Czy to jest
odwet?

0: Tak. Dziatah odwetowych moga dokonywac nie
tylko przetozeni, ale takze wspotpracownicy.
Zgtos kazdy przypadek odwetu przez ETHOSIinia
lub inne oficjalne kanaty i powotaj sie na
pierwotne zgtoszenie.

Wiecej informacji:
* Globalna polityka przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu,
mobbingowi i dziataniom odwetowym w miejscu pracy
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Proces przyjmowania i obstugi zgtoszen

Wprowadzasz zgtoszenie.

Otrzymujesz potwierdzenie przyjecia
zgtoszenia.

2

Zgtoszenie zostaje przypisane do
odpowiedniego zespotu prowadzacego
postepowanie.

2

Zespo6t prowadzi postepowanie
wyjasniajace.

2

Ustala, czy zgtoszenie sie potwierdzito
i proponuje dalsze dziatania.

2

Odpowiedni komitet zatwierdza ustalenia i
wdraza konsekwencje, jesli to konieczne.

2

Otrzymujesz informacje o zakonczeniu
postepowania.

Zgtoszenie zostaje zamkniete.

M CEMEX
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siebie nawzajem
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Szanujemy prawa cztowieka
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Dbamy o bezpieczenstwo w miejscu pracy

W firmie Cemex troska o zdrowie i bezpieczeristwo wszystkich jest naszym najwyzszym priorytetem.
Dbamy o to, by miejsce pracy byto bezpieczne i wspierajgce oraz chronito nas przed zagrozeniami.
Bezpieczne Srodowisko pozwala nam skupic sie na pracy, osiggac najlepsze wyniki i zapobiegac
wypadkom oraz urazom. Nasze zobowigzanie w zakresie zdrowia i bezpieczehstwa obejmuje nie tylko
eliminacje zagrozen fizycznych, ale takze utrzymanie miejsca pracy wolnego przemocy i naduzywania
substancji.

Dbanie o bezpieczenstwo

Przestrzegaj procedur bezpieczeAstwa: Zawsze uzywaj
Srodkéw ochrony indywidualnej, zgtaszaj zagrozenia

i przestrzegaj wszystkich zasad oraz procedur BHP.
Zachowuj czujnosc i trzezwos¢ umystu: Nie pracuj pod
wpltywem narkotykéw, alkoholu ani silnych lekéw, ktére
moga wptywac na Twojg sprawnos¢. Jesli lokalne przepisy
lub polityki firmy sg bardziej rygorystyczne w kwestii
naduzywania substancji, stosujemy sie do nich.
Przeciwdziataj przemocy w miejscu pracy: Nie
tolerujemy grozb, zastraszania, przemocy fizycznej ani
zadnych innych form przemocy, w tym wywotywania
stresu psychicznego. Niezwtocznie zgtaszaj wszelkie
niepokojace sytuacje.

Zgtaszaj zagrozenia dla bezpieczenstwa: Jesli
zauwazysz niebezpieczne warunki lub zachowania, zgto$
je przetozonemu lub osobie odpowiedzialnej za BHP.
Szanuj dobrostan innych: Wspieraj kulture, w ktérej
bezpieczenstwo jest wspoing odpowiedzialnoscia.

System zarzadzania zdrowiem

i bezpieczenstwem (HSMS)

Przetozeni powinni zacheca¢ swoje zespoty oraz
podmioty zewnetrzne do przestrzegania naszego
systemu zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem
(Health and Safety Management System, HSMS).
Oczekujemy, ze beda dawac dobry przyktad

wszystkim pracownikom i najwyzej cenic

bezpieczenstwo w pracy.

Postepuj wiasciwie

P: Pracuje na budowie, gdzie niektérzy
doswiadczeni pracownicy nie zawsze noszg
wymagane $rodki ochrony indywidualnej (SOI).
Twierdzg, ze ,wiedzg, co robig”. Chce o tym
wspomnie¢, ale czuje sie niezrecznie. Co nalezy
zrobic¢?

0: Nawet doswiadczeni pracownicy sg narazeni

na ryzyko, jesli nie korzystajg ze srodkéw ochrony
indywidualnej. Jesli mozesz, grzecznie zapytaj -
czasem wystarczy jedno pytanie, by przypomnieé
o zasadach. Jesli takie zachowanie sie powtarza

lub nie czujesz sie komfortowo, by interweniowag,
porozmawiaj z przetozonym lub zgto$ sprawe.
Bezpieczenstwo to odpowiedzialnos¢ nas
wszystkich, a zgtaszanie probleméw stuzy ochronie
zespotu, a nie jego kontrolowaniu.

Wiecej informacji:
+ Polityka zdrowia i bezpieczenstwa
+ Polityka przeciwdziatania przemocy w miejscu pracy

M CEMEX
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Dbamy o szacunek w miejscu pracy

W firmie Cemex nie zajmujemy sie tylko produkcjg materiatéw budowlanych - tworzymy kulture,
w ktorej kazdy czuje sie bezpiecznie, ma poczucie przynaleznosci i jest doceniany. Zatrudnienie,
awanse i wynagrodzenia opierajg sie na kryteriach merytorycznych, takich jak wyniki, umiejetnosci
i doswiadczenie. Zabrania sie dyskryminacji, molestowania i mobbingu. Oparte na szacunku,
bezpieczne i przyjazne miejsce pracy sprzyja sukcesowi nas wszystkich.

_—

Sita w r6znorodnosci

Sprawiedliwe, roznorodne Srodowisko pracy, ktére ceni
rézne perspektywy, sprzyja pracy zespotowej i innowacjom. pracy
Dyskryminacja, molestowanie i mobbing szkodzg nam oraz *  Sprawiedliwos¢ - podejmowanie decyzji

ostabiajg nasza kulture organizacyjng. Przeciwstawiajac sie

,,/Kluczowe pojecia zwigzane z miejscem

o zatrudnieniu, awansie i wynagrodzeniu gtéwnie
na podstawie kompetencji kandydatow.
+ Szacunek - docenianie réznic i profesjonalne

takim zachowaniom, realizujemy wartosci naszej firmy.

Budowanie wtaczajacego srodowiska pracy traktowanie innych.

+ Traktuj wszystkich sprawiedliwie: Podejmuj decyzje *  Rownos¢ - zapewnienie kazdemu rownych
na podstawie kompetencji, nie cech osobistych.

+ Szanuj innych: Traktuj kazdego z godnoscia. Unikaj
obrazliwych zartéw i nieuprzejmych komentarzy.

+ Pamietaj o wyrozumiatosci: Zastandw sie, jak Twoje
stowa i dziatania wptywaja na innych.

szans na sukces w naszej organizacji opartej na
kompetencjach.

*  Molestowanie - uzywanie stéw lub dziatan,
takich jak grozby czy obelgi, wymierzonych
w cechy osobiste chronione przed dyskryminacjg
i tworzgcych wrogie srodowisko.

+  Mobbing - krzywdzenie innych poprzez

« Zgtaszaj brak szacunku: Zgtaszaj przypadki
dyskryminacji, molestowania, mobbingu i innych

nieprawidtowosci. zastraszanie, upokarzanie lub nekanie.

+  Twoérz srodowisko wiagczajgce: Kazdy powinien méc *  Molestowanie seksualne - komentarze

swobodnie i z szacunkiem wyrazac¢ swoje opinie bez obaw.
+ Korzystaj z kanatéw zgtaszania uwag: ETHOSline
i inne oficjalne kanaty sg zawsze dostepne.

o charakterze seksualnym lub podejmowanie

dziatan, takich jak niechciane zaloty, bez zgody
odbiorcy lub powodujgcych jego dyskomfort. /
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Jakie cechy osobiste sg
chronione przed dyskryminacja?

+  Pte¢ (w tym tozsamosc i ekspresja
ptciowa)

Rasa lub pochodzenie etniczne
Kolor skory
Religia

Niepetnosprawnos¢ (fizyczna lub
psychiczna)

Pochodzenie narodowe
Informacje genetyczne
Obowigzki rodzinne

Cigza

Karmienie piersig

Wiek

Orientacja seksualna

Stan cywilny

Status chronionego weterana
Status obywatelski

Kazda inna cecha chroniona prawem

Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex
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/Praca zdalna a nasz Kodeks

Szacunek i profesjonalizm obowigzujg wszedzie -
w biurze, na budowie czy podczas pracy zdalnej.
Te same zasady dotyczg spotkan online, e-maili,
wiadomosci na czacie i innych form komunikacji
cyfrowej. Dyskryminacja, molestowanie i mobbing
nigdy nie sg akceptowalne.

/

Postepuj wiasciwie

P: M¢j przetozony komentuje w nieodpowiedni
sposéb wyglad wspdtpracownikéw. Nie dotyczy
to bezposrednio mnie, ale czuje sie z tym
niekomfortowo. Czy nalezy to zgtosic¢?

0: Tak. Nawet posrednie komentarze tworzg
negatywna atmosfere. Jesli czujesz sie na sitach,
porozmawiaj najpierw z przetozonym, ale w razie
potrzeby skorzystaj z dodatkowego wsparcia.
Zgtaszanie nieprawidtowosci chroni wszystkich

i wzmacnia kulture szacunku.

Wiecej informacji:

+ Globalna polityka réznorodnosci, réwnosci i wigczania w miejscu

pracy

+ Globalna polityka przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu,

mobbingowi i dziataniom odwetowym w miejscu pracy

M CEMEX
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Wspieramy dobrostan

Wierzymy, ze troska o dobrostan pracownikow jest kluczowa dla tworzenia i utrzymania zdrowego,

efektywnego miejsca pracy. Cemex wspiera to poprzez ,model dobrostanu Cemex"”, ktéry pomaga

pracownikom zachowad rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, oferujgc wsparcie w
zakresie zdrowia psychicznego i fizycznego, dobrobytu finansowego oraz ogélnego doswiadczenia

zawodowego.

Promowanie dobrostanu e

Aby promowac dobrostan: / Model dobrostanu Cemex

Nasz model dobrostanu koncentruje sie na czterech

kluczowych obszarach:

«  Zdrowie emocjonalne - dostep do wsparcia
psychicznego i zasobéw umozliwiajgcych
radzenie sobie ze stresem

« Zdrowie fizyczne - zachecanie do zdrowych
nawykéw i zapewnianie wsparcia medycznego

+ Dobrobyt finansowy - narzedzia i wsparcie w
zakresie stabilnosci finansowej

+ Doswiadczenie zawodowe - tworzenie
pozytywnego, wspierajgcego srodowiska pracy

+ Stawiamy na zdrowie psychiczne: Tworzymy kulture,
w ktérej zdrowie psychiczne jest wazne, a pracownicy
Czujg sie wspierani.

« Zachecamy do zachowania réwnowagi: Praca nie
powinna odbywac sie kosztem dobrostanu osobistego.
Szanujemy czas pracownikéw i promujemy rownowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

+ Oferujemy wsparcie: Dostepne sg lokalne programy
wsparcia, infolinie i inne formy pomocy.

Postepuj wiasciwie Model ten pomaga pracownikom dba¢ o zdrowie

zardwno w pracy, jak i poza nia. /
P: Czuje przyttoczenie pracg. Obawiam sie jednak, pracy, jaxip 9 /

ze jesli co$ powiem, zostanie to wykorzystane
przeciwko mnie. Co nalezy zrobic?

0O: Twoj dobrostan jest wazny. Cemex oferuje
programy wsparcia oraz lokalne infolinie pomocowe.
Mozesz takze porozmawiac z przetozonym lub
dziatem HR o dostepnych formach wsparcia.
Priorytetowe traktowanie zdrowia psychicznego
pomaga wszystkim utrzymac zdrowa réwnowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym.
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Szanujemy prawa cztowieka

Cemex zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka we wszystkich naszych dziataniach

i tancuchach dostaw. Stosujemy sie do miedzynarodowych standardéw praw cztowieka oraz
przestrzegamy przepisow prawa pracy chronigcych pracownikéw. Oczekujemy, by pracownicy,
dostawcy, klienci i inne podmioty podzielali to zobowigzanie.

Ochrona praw cztowieka

Zakaz pracy dzieci: Cemex stosuje polityke zerowej
tolerancji wobec pracy dzieci w jakiejkolwiek czesci
naszej dziatalnosci lub tancucha dostaw.

Odrzucenie wspétczesnego niewolnictwa: Nie
tolerujemy pracy przymusowej, handlu ludZzmi, zadnej
formy wspoétczesnego niewolnictwa ani korzystania

z produktéw lub ustug powstatych z wykorzystaniem
niewolnictwa.

Przestrzeganie prawa pracy: Dbaj o przestrzeganie
obowigzujgcych przepiséw prawa pracy, w tym
dotyczacych wynagrodzen, czasu pracy oraz
bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy.

Szanuj wolnos¢ zrzeszania sie: Pracownicy majg
prawo przystepowac lub nie przystepowac do zwigzkéw
zawodowych, prowadzi¢ negocjacje zbiorowe oraz
uczestniczy¢ w legalnych dziataniach bez obawy przed
dziataniami odwetowymi.

Zobowigzanie do dbania o czyste, zdrowe i
zréownowazone Srodowisko: Wspieraj dziatania
chronigce powietrze, wode i glebe oraz ograniczajace
negatywny wptyw na srodowisko, zgodnie z celami
zrownowazonego rozwoju Cemex.

Szanuj spotecznosci lokalne: Stuchaj i angazuj sie w
dialog ze spotecznosciami lokalnymi z szacunkiem,
minimalizujgc negatywny wptyw i wspierajac obopoélne
korzysci.

Pociagaj dostawcéw do odpowiedzialnosci: Dbaj o to,
by nasi dostawcy spetniali standardy Cemex w zakresie
praw cztowieka i uczciwych praktyk pracy.

Czym sa miedzynarodowo uznane
standardy praw cztowieka?
Obejmuja one miedzy innymi:
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka
Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw
wielonarodowych
Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka
Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczaca podstawowych zasad i praw w miejscu
pracy
Wszelkie rezolucje lub wytyczne wydane
przez organizacje miedzynarodowe dotyczgce
prawa cztowieka do czystego, zdrowego i
zrownowazonego srodowiska

6dpowiedzialne pozyskiwanie surowcow

Aby wytwarzac¢ nasze produkty, polegamy na

ztozonych tancuchach dostaw obejmujacych

m.in. wydobycie, transport surowcéw oraz prace

podwykonawcéw - obszarach, w ktérych prawa

cztowieka mogg by¢ zagrozone. W firmie Cemex
doktadamy wszelkich staran, aby wszyscy w naszym
tancuchu dostaw byli bezpieczni i traktowani uczciwie.

* Oczekujemy, ze nasi dostawcy zapewnig swoim
pracownikom bezpieczne warunki pracy i uczciwe
wynagrodzenie.

*  Wspodtpracujemy z dostawcami w celu poprawy
bezpieczenstwa, szkoler oraz warunkow pracy i
zachecamy ich do takiego postepowania, gdy jest
to konieczne.

* Unikamy wspotpracy z dostawcami, ktérzy
dopuszczajg sie niebezpiecznych lub nieuczciwych
praktyk.

Kazdy w firmie Cemex ma obowigzek dbac o to, by
prawa cztowieka w naszym taricuchu dostaw byty

przestrzegane i chronione.

Postepuj wiasciwie

P: Odwiedzitem zaktad dostawcy i zauwazytem,

ze niektorzy pracownicy wygladajg na wyjatkowo
mtodych. Wydawali sie réwniez niechetni do
rozmowy, a jeden ze wspétpracownikéw wspomniat
0 obawach dotyczgcych warunkéw pracy. Nie mam
dowodéw na to, ze dostawca robi co$ niezgodnego
z prawem, ale czuje niepokdj. Co nalezy zrobic?

0: Zgtos swoje obawy przetozonemu lub za
posrednictwem oficjalnych kanatéw Cemex.

Nie musisz mie¢ dowodoéw, aby zgtosi¢ swoje
watpliwosci - Cemex powaznie traktuje

prawa cztowieka i przeprowadzi odpowiednie
postepowanie wyjasniajace. Jesli dostawca nie
spetnia naszych standardéw, mozemy podja¢ z nim
dziatania naprawcze lub ponownie oceni¢ naszg
wspotprace.

Wiecej informacji:
* Globalna polityka praw cztowieka

M CEMEX
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Zobowigzanie wobec naszych
spotecznosci

Traktujemy naszych klientéw uczciwie
Starannie dobieramy dostawcow
Wspieramy nasze spotecznosci

Nie tolerujemy przekupstwa

Przeciwdziatamy praniu pieniedzy

Konkurujemy uczciwie

Wspotpracujemy z rzgdem w sposéb etyczny
Przestrzegamy miedzynarodowych przepiséw handlowych
Nie tolerujemy wykorzystywania informacji poufnych
Angazujemy sie w polityke w sposéb odpowiedzialny
Chronimy Srodowisko
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Traktujemy naszych klientow uczciwie

Cemex dazy do bycia najlepszym wyborem dla klientéw, prowadzgc dziatalno$¢ w sposéb uczciwy,
profesjonalny i z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych. Nie dyskryminujemy klientéw ani
rynkéw, a od naszych klientéw oczekujemy przestrzegania zasad etycznych oraz prawa.

Przestrzeganie uczciwych praktyk

biznesowych

- Dzialaj uczciwie i z zachowaniem przejrzystosci:
Dbaj o rzetelng prezentacje naszych produktéw. Nie
sktadamy fatszywych deklaracji dotyczacych jakosci,
dostepnosci, terminéw dostaw ani warunkéw ptatnosci.

+ Dotrzymuj zobowigzan: Zgadzaj sie wytacznie na
warunki, ktére jesteSmy w stanie spetni¢. W przypadku
zmian poinformuj o nich swojego przetozonego oraz
klienta.

- Dbaj o jakos¢ produktéw: Przestrzegaj naszych
rygorystycznych standardéw, aby zapewni¢ wysoka
jakos¢ produktéw i ustug.

- Reaguj: Jesli dowiesz sie o niezgodnych z prawem lub
nieetycznych dziataniach oséb trzecich, zgtos to za
posrednictwem oficjalnych kanatéw zgtaszania.

+ Szanuj lokalne zwyczaje: Traktuj klientéw profesjonalnie,
z poszanowaniem lokalnych zwyczajéw i tradycji.

Nasze zobowigzanie wobec jakosci
produktow

Cemex przestrzega rygorystycznych standardéw
jakosci we wszystkich swoich dziataniach. Stale
doskonalimy nasze produkty i dostosowujemy je do
potrzeb klientéw. Wysoka jakos¢ buduje zaufanie i
odzwierciedla nasze dgzenie do doskonatosci.

Postepuj wiasciwie

P: Klient prosi mnie o wyolbrzymienie zalet
produktu, by sfinalizowa¢ transakcje. Twierdzi,
ze to powszechna praktyka i nikt nie bedzie tego
kwestionowat. Co nalezy zrobic?

O: Nigdy nie sktadaj klientom wprowadzajgcych w
btad deklaracji. Uczciwy marketing buduje zaufanie
i chroni reputacje Cemex. Wyolbrzymianie zalet
moze miec takze konsekwencje prawne. Uprzejmie
odméw i wyjasnij, ze Cemex prowadzi dziatalnos¢
w sposOb uczciwy. Jesli czujesz presje, skonsultuj
sie ze swoim przetozonym.

M CEMEX

17



18

Zobowigzanie wobec Zo.bov.viqzanie )Nobec Zobowiazanie wo’b?c Zobowiazanie Jak uzyskaé pomoc
naszego Kodeksu siebie nawzajem naszych spotecznosci wobec Cemex

Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex

<)

Starannie dobieramy dostawcow

Cemex buduje silne relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi na podstawie zaufania, szacunku
i wspolnych wartosci. Dostawcy odgrywajg kluczowa role w dostarczaniu naszym klientom wysokiej
jakosci produktéw i ustug. Wymagamy od nich przestrzegania zasad etycznych oraz obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Dazenie do etycznej wspotpracy

Wspétpracuj z odpowiedzialnymi dostawcami: Nawigzuj
wspotprace z dostawcami, ktérzy podzielajg nasze
zobowigzanie do uczciwosci i przestrzegania prawa.
Nalezyta starannos¢: Weryfikuj dostawcéw przed
rozpoczeciem wspotpracy, aby potwierdzi¢, ze spetniajg
nasze standardy etyczne, prawne i zrbwnowazonego
rozwoju.

Unikaj konfliktu intereséw: Dgzymy do wspétpracy z
dostawcami, wobec ktérych nasi pracownicy nie maja
rzeczywistego, potencjalnego ani pozornego konfliktu
interesow.

Wspieraj zrownowazony rozw6j: Wybieraj dostawcow
promujacych odpowiedzialnos¢ spoteczng i dbajgcych o
ochrone srodowiska.

Doceniaj doskonatosé: Wyrdzniaj dostawcow, ktdrzy
wnoszg innowacyjne pomysty i Swiadczg ustugi na
najwyzszym poziomie.

Nasz proces nalezytej starannosci

Aby zapewnic¢ etycznos¢ i bezpieczehstwo naszego

tancucha dostaw:

+  Weryfikujemy dostawcéw: Analizujemy
praktyki biznesowe oraz dokumentacje prawng i
finansowg zgodnie z politykg Cemex.

+ Wymagamy formalnych uméw prawnych:
Umowy muszg zawierac jasne warunki i by¢
zgodne z politykami firmy.

Zachecamy do przestrzegania zasad:
Monitorujemy dziatania dostawcéw i reagujemy
na wszelkie nieprawidtowosci.

Proces ten pozwala nam budowac trwate relacje
biznesowe, ktdre wspierajg nasz sukces.

Postepuj wiasciwie

P: Prébuje nawigzac wspétprace z nowym
dostawcg, ale nie chce on przekaza¢ wymaganych
dokumentéw. Twierdzi, ze nie jest to konieczne. Co
nalezy zrobi¢?

0: Nie kontynuuj wspétpracy bez wymaganych
dokumentéw. Wszyscy dostawcy muszg spetniac
standardy Cemex i wykaza¢ zgodnos$¢ z przepisami
prawa. Jesli dostawca odmawia przekazania
wymaganych dokumentéw, skonsultuj sie

z przetozonym lub zespotem ds. zgodnosci.
Pominiecie tego kroku moze narazi¢ na naruszenie
prawa lub polityk firmy zaréwno Cemex, jak i
Ciebie.

Wiecej informacji:
+ Kodeks postepowania przy wspétpracy z nami
+ Globalna polityka wobec stron trzecich
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Wspieramy nasze spotecznosci

CEMEX dazy do wspierania rozwoju i dobrostanu spotecznosci. Bierzemy pod uwage lokalne
potrzeby i realizujemy projekty przynoszace realne korzysci. Naszym celem jest wspieranie rozwoju
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego przy jednoczesnym umozliwieniu spotecznosciom

samodzielnego ksztattowania swojego rozwoju.

Realna zmiana
Angazuj sie otwarcie: Spotykaj sie ze spotecznosciami,
stuchaj ich, dziel sie pomystami i wspétpracu;.
Przestrzegaj zasad: Wspieraj wytgcznie programy zgodne
z obowigzujgcym prawem i wymaganiami lokalnych wtadz
oraz uzyskaj zgode lokalnego kierownictwa.

+  Wspieraj odpowiedzialnie: Wszystkie darowizny musza
by¢ zgodne z politykami Cemex i przepisami prawa,
odpowiednio zarejestrowane oraz realizowane w sposéb
uczciwy i przejrzysty.

+ Szanuj role spotecznosci: Cemex nie przejmuje
obowigzkéw nalezgcych do innych podmiotéw, w tym
organdéw panstwowych, organizacji czy spotecznosci.

+ Lokalne talenty: Zatrudniaj wykwalifikowanych
lokalnych pracownikéw i dostawcow na podstawie ich
kompetencji i wynikow.

Wolontariat w Cemex

Poprzez inicjatywe wolontariatu pracowniczego
firmy, UNITE: Dziatajgc w ramach wolontariatu,
pracownicy mogg wykorzystywac czas pracy na
pomoc spotecznosciom lokalnym i globalnym.
Wolontariat pozwala nam pomagac innym, budowac
relacje i rozwijac sie. Wszystkie dziatania musza by¢
zgodne ze zobowigzaniami biznesowymi Cemex.

Postepuj wiasciwie

P: Lider spotecznosci poprosit mnie o obietnice
wsparcia Cemex dla lokalnego wydarzenia.
Uwazam, ze to Swietna inicjatywa. Czy moge sie
zgodzi¢?

O: Nie. Nie mozesz zobowigzywac sie w imieniu
Cemex. Wszelkie dziatania na rzecz spotecznosci,
w tym darowizny, muszg by¢ zgodne z zasadami
firmy i uzyska¢ odpowiednia zgode. W razie
watpliwosci skontaktuj sie z lokalnym dziatem HR
lub skorzystaj z oficjalnych kanatéw kontaktu.

Wiecej informacji:

+ Globalna polityka autoryzacji budzetu, ksiegowania i zarzgdzania
darowiznami

+ Globalna polityka autoryzacji i ksiegowania wktadéw
operacyjnych

M CEMEX
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Nie tolerujemy przekupstwa

Cemex stosuje polityke zerowej tolerancji wobec tapownictwa i korupcji. Nie oferujemy, nie
obiecujemy ani nie wreczamy zadnych korzysci osobom zajmujgcym eksponowane stanowiska
polityczne (Politically Exposed Person, PEP) ani zadnym osobom trzecim wbrew prawu w celu
uzyskania nieuczciwej przewagi lub wptyniecia na decyzje. Nie przyjmujemy ani nie zgdamy réwniez
zadnych korzysci, ktére mogtyby niewtasciwie wptyng¢ na nasze decyzje biznesowe.

Zapobieganie ryzyku korupcji

Przestrzegaj polityk Cemex: Wreczaj prezenty,
przekazuj darowizny i podchodz do kwestii uprzejmosci
wytgcznie zgodnie z politykami firmy i wymaganymi
procedurami akceptacji.

Nalezyta starannos¢: Przed rozpoczeciem wspétpracy
ze stronami trzecimi upewnij sie, ze przeprowadzono
wymagana weryfikacje tych podmiotéw.

Uzyskaj odpowiednie zgody: Uzyskaj pisemng

zgode wedtug wewnetrznych polityk i procedur przed
dokonaniem legalnej ptatnosci lub zwrotu kosztéw na
rzecz PEP.

Prowadz doktadng dokumentacje: Prowadz
przejrzysta i rzetelng dokumentacje finansowa.
Wszystkie ptatnosci muszg by¢ udokumentowane
paragonami lub fakturami.

Zgtaszaj sygnaty ostrzegawcze: Jesli co$ wydaje sie
niewtasciwe, natychmiast przerwij transakcje i zgto$
swoje obawy do dziatu ds. zgodnosci.

/

Czym jest , jakakolwiek korzysé
majatkowa"?

tapownictwo to nie tylko pienigdze. Korzys¢
majatkowa moze obejmowac miedzy innymi:

©  Prezenty, karty podarunkowe lub goscinnos¢
+  Positki, podréze lub rozrywke

+ Darowizny lub sponsoring

* Przystugi, rabaty lub oferty pracy

Nawet drobne przedmioty mogg by¢ tapéwka, jesli
maja wptynaé na podjecie decyzji. Zawsze stosuj
sie do polityk Cemex przed zaoferowaniem lub
przyjeciem jakiejkolwiek korzysci majatkowe;j.

Kto to jest osoba zajmujaca eksponowane

stanowisko polityczne (PEP)?

Jest to osoba petnigca funkcje rzgdowa, polityczng lub

miedzynarodowg, ktéra moze mie¢ wptyw na decyzje

biznesowe. Obejmuje to miedzy innymi:

+  Pracownikéw administracji rzgdowej na kazdym
szczeblu, w tym pracownikéw przedsiebiorstw
panstwowych
Osoby petnigce funkcje polityczne, np.

kandydatéw lub cztonkéw partii politycznych
Przedstawicieli organizacji miedzynarodowych,
takich jak ONZ czy Bank Swiatowy

Czltonkéw rodzin i bliskich wspétpracownikéw
wyzej wymienionych oséb

Ze wzgledu na pozycje i wptywy PEP wspétpraca z
takimi osobami wigze sie z wyzszym ryzykiem korupcji.
Zawsze stosuj sie do zasad Cemex dotyczacych PEP
podczas wspotpracy z takimi osobami.
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Rozpoznawanie ryzyka korupcji

Korupcja moze przyjmowac rézne formy. Zwracaj

uwage na sygnaty ostrzegawcze:

+  Kandydat polityczny proszgcy o wsparcie
finansowe na kampanie lub cel
Lokalny urzednik zgdajgcy gotéwki w zamian za
zatwierdzenie umowy lub pozwolenia

+  Klient rzadowy domagajacy sie zwrotu kosztéw
prywatnych wydatkéw

+ Osoba trzecia oferujaca tapéwke w imieniu
Cemex
Osoba PEP proszaca o wystawny prezent lub
drogi positek w zamian za wspotprace biznesowa

Jesli zauwazysz ktérykolwiek z tych lub podobnych
sygnatow ostrzegawczych, natychmiast zgtos je do
dziatu prawnego lub dziatu ds. zgodnosci.

Wiecej informacji:

+ Globalna polityka antykorupcyjna

+ Globalna polityka autoryzacji i ksiegowania goscinnosci
korporacyjnej wobec przedstawicieli wtadz publicznych

Postepuj wiasciwie

P: Dostawca informuje mnie, ze ma bliskie relacje
z osobg PEP, ktéra moze przyspieszy¢ uzyskanie
pozwolenia na budowe dla Cemex. Twierdzi, ze w
branzy standardem jest oferowanie PEP niewielkiej
»optaty konsultacyjnej” w celu utatwienia procesu.
Wiem, ze opdznienia moga by¢ kosztowne, a
dostawca zapewnia mnie, ze jest to legalne w
danym kraju. Co nalezy zrobi¢?

0: Nie kontynuuj tego dziatania. To wyrazny sygnat
ostrzegawczy wskazujacy na korupcje. Oferowanie
jakiejkolwiek korzysci majgtkowej, bezposrednio
lub posrednio, w celu wptyniecia na decyzje PEP
jest niezgodne z politykg Cemex i moze naruszaé
przepisy antykorupcyjne. Natychmiast zgto$

te sytuacje do dziatu prawnego lub dziatu ds.
zgodnosci. Nawet jesli lokalne przepisy na to
pozwalajg, Cemex stosuje najwyzsze standardy
etyczne i nie toleruje korupcji.

M CEMEX
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Przeciwdziatamy praniu pieniedzy

Cemex dziata na catym Swiecie i musi przestrzegac przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu
pieniedzy we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos$¢. Pranie pieniedzy to proces
ukrywania Srodkéw pochodzacych z nielegalnych dziatan, takich jak handel narkotykami, terroryzm
czy korupcja, w celu nadania im pozoréw legalnosci. Jesli umozliwimy pranie pieniedzy lub nie
zapobiegniemy mu, Cemex moze ponies¢ powazne konsekwencje prawne i finansowe, w tym
grzywny, utrate kontraktow i szkody wizerunkowe.

Ograniczanie ryzyka prania pieniedzy

*  Przestrzegaj zasad dotyczacych ptatnosci: Akceptuj
wytgcznie ptatnosci zgodne z zatwierdzonymi przez
Cemex limitami i metodami ptatnosci.
Weryfikuj strony trzecie: Przed rozpoczeciem
wspotpracy ze strong trzecig potwierdz jej tozsamos¢
oraz zrodto Srodkéw finansowych.
Zgtaszaj podejrzane dziatania: Jesli co$ wydaje sie
nietypowe, wstrzymaj transakcje i niezwtocznie to zgtos.
Prowadz doktadng dokumentacje: Dokumentu;j
wszystkie ptatnosci i transakcje w sposéb przejrzysty.

- Odrzucaj ptatnosci gotéwkowe przekraczajgce
obowigzujace limity: Transakcje gotéwkowe
przekraczajgce odpowiednie limity sg sygnatem
ostrzegawczym wskazujgcym na ryzyko prania
pieniedzy.

Sygnaty ostrzegawcze dotyczace prania

pieniedzy

Zwracaj uwage na nastepujgce sygnaty ostrzegawcze:
Prosby o uzycie walut niewymienionych w umowie

+ Platnosci do lub z krajéw niezwigzanych z dang
transakcjg

Duze ptatnosci gotowkowe lub nietypowe warunki
ptatnosci

+ Zaangazowanie stron trzecich bez jasno okreslonej
roli w transakgji

+ Odmowa podania danych identyfikacyjnych lub
finansowych
Ztozone struktury wtasnosciowe ukrywajace
rzeczywistego wiasciciela

+ Brak zainteresowania optatami, podatkami lub
kosztami

Jesli zauwazysz ktérykolwiek z tych lub podobnych
sygnatéw ostrzegawczych, natychmiast zgtos to za
posrednictwem oficjalnych kanatow.

Postepuj wiasciwie

P: Nowy dostawca prosi o ptatno$¢ w walucie
niewskazanej w umowie. Chce réwniez, aby ptatnosc¢
zostata przelana na rachunek bankowy w kraju
niezwigzanym z transakcjg. Zapewnia mnie, ze to
»ze wzgledéw podatkowych”. Co nalezy zrobi¢?

0: To sygnat ostrzegawczy. Ptatnosci powinny by¢
realizowane zgodnie z wewnetrznymi politykami
Cemex. Zgto$ taka prosbe do dziatu prawnego lub
dziatu ds. zgodnosci przed podjeciem dalszych
dziatan. Ignorowanie takich sygnatéw moze narazic
Cemex na powazne ryzyko prawne i finansowe.

Wiecej informacji:
+ Globalna polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy
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Konkurujemy uczciwie

Cemex dgzy do uczciwej i zgodnej z prawem konkurencji na kazdym rynku, na ktérym dziata.
Przestrzegamy przepisow antymonopolowych i dotyczgcych konkurencji, ktore chronig uczciwy
rynek i zapobiegajg nieuczciwym praktykom biznesowym. Przepisy te sg ztozone i réznig sie w
zaleznosci od kraju. Ich naruszenie moze skutkowa¢ powaznymi sankcjami prawnymi dla Cemex oraz

odpowiedzialnoscig karng dla oséb fizycznych.

Wspieranie uczciwej konkurencji

- Przestrzegaj przepiséw antymonopolowych: W
kontaktach z konkurencjg nigdy nie omawiaj ani nie
zawieraj formalnych lub nieformalnych porozumien
dotyczacych ograniczania uczciwej konkurencji, takich
jak ustalanie cen czy zmowy przetargowe.

Pozyskuj informacje o konkurencji w sposéb
zgodny z prawem: Korzystaj wylgcznie z publicznych i
zatwierdzonych zrédet do analiz rynkowych.

+ Zachowaj ostroznos$¢ w kontaktach z konkurencja:
Utrzymuj kontakty na poziomie ograniczonym,
profesjonalnym i zwigzanym wytgcznie z dziatalnosciag
biznesowa.

+  Weryfikuj praktyki sprzedazowe: Uzyskaj zgode dziatu
prawnego przed oferowaniem rabatéw, promocji lub
umow na wytgcznose.

- Zapytaj przed podjeciem dziatania: W razie
watpliwosci co do decyzji skonsultuj sie z dziatem
prawnym przed podjeciem dalszych dziatan.

o

Sygnaty ostrzegawcze w zakresie
uczciwej konkurencji
Zwracaj uwage na sytuacje moggace naruszac przepisy
antymonopolowe, takie jak:
+ Konkurent
* Proponuje wspdlne ustalanie cen
+ Omawia przyszte ceny, rabaty lub strategie
sprzedazy
+ Naciska, by wyeliminowac¢ inng firme z rynku
+  Dostawca lub dystrybutor prosi o umowe na
wytacznos¢, ktéra mogtaby zaszkodzi¢ konkurencji

Jesli zauwazysz takie lub podobne sygnaty
ostrzegawcze, natychmiast przerwij rozmowe i zgto$

Kiedy zwrécic sie o porade prawng
Popros dziat prawny o porade, jesli:
Wspotpracujesz w jakikolwiek sposéb z konkurencja

Ustalasz ceny, rabaty lub warunki sprzedazy w
ramach swoich obowigzkéw

Nie mozesz uzasadnic¢ decyzji biznesowej w sposéb
jasny i zgodny z prawem

sprawe do dziatu prawnego. /

Postepuj wiasciwie

P: Podczas spotkania stowarzyszenia
branzowego z konkurencjg kto$ mimochodem
wspomina o przysztych cenach w naszej branzy.
Nie biore udziatu w dyskusji, ale stysze rozmowe.
Co nalezy zrobi¢?

0: Opus¢ rozmowe i zgto$ to do dziatu prawnego.
Obecnos¢ przy rozmowach o ustalaniu cen

moze rodzi¢ ryzyko prawne. Nigdy nie omawiaj z
konkurencjg cen, rabatéw, strategii sprzedazy ani
klientow.

Wiecej informacji:
+ Globalna polityka zgodnosci z przepisami antymonopolowymi

M CEMEX
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Wspotpracujemy z rzagdem w sposob etyczny

Cemex przestrzega rygorystycznych standardow etycznych i prawnych w kontaktach z instytucjami
rzgdowymi oraz PEP, ktérzy mogg wystepowac jako osoby sprawujgce nadzér, klienci, dostawcy lub
interesariusze. We wszystkich kontaktach musimy przestrzegac polityk Cemex i obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Prowadzenie dziatalnosci z sektorem publicznym rézni sie od transakcji z sektorem prywatnym.
Przepisy dotyczgce korupcji sg szczegdlnie rygorystyczne. Pracownicy muszg sie upewnic, ze wszystkie
umowy, ptatnosci i wktady sg zgodne z zasadami Cemex i obowigzujgcymi przepisami prawa.

W kontaktach z przedstawicielami wtadz publicznych musimy by¢ uczciwi, okazywac szacunek
i wspotpracowac. Wszelkie prosby o dokumenty lub informacje dotyczgce Cemex muszg by¢
koordynowane przez dziat prawny i dziat public relations.

Jak zapewniamy etyczne kontakty z
instytucjami rzadowymi
+  Przestrzegaj polityk Cemex: Zasady te obowigzujg

zaréwno w kontaktach biznesowych, jak i przy wymianie

prezentdéw czy goscinnosci z instytucjami rzagdowymi.

Rozpoznawaj transakcje z sektorem publicznym:

Jesli klient, dostawca lub akcjonariusz ma powigzania

z sektorem publicznym, traktuj transakcje jako

wspotprace z sektorem publicznym.

Traktuj wszystkich akcjonariuszy zgodnie z rodzajem

posiadanych akcji: Akcjonariusze rzagdowi w spétkach

Cemex bedga traktowani tak samo jak pozostali

akcjonariusze.

Zachowuj sie profesjonalnie wobec os6b PEP: Zawsze

postepuj uczciwie, przejrzyscie, zgodnie z prawem i z

zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych.

Uzyskaj zgode przed podjeciem zobowigzan: Nigdy

nie wyrazaj zgody na pfatnosci, prezenty, goscinnos¢,

darowizny lub wktady na rzecz instytucji rzagdowej lub

PEP bez odpowiedniej zgody. Postepuj wiasciwie
P: Firma chce kupi¢ materiaty od Cemex, ale
dowiaduje sie, ze jest czeSciowo wtasnoscig
instytucji rzgdowej. Firma twierdzi, ze to transakcja
prywatna i nie s3 wymagane dodatkowe
procedury. Co nalezy zrobic?

Oczekiwane zachowania we wspétpracy

z PEP

W kontaktach z PEP:
Zachowuj transparentnos¢: Przestrzegaj polityk
Cemex podczas wszystkich rozmow.

+  Prowadz dokumentacje: Dokumentuj spotkania,
decyzje i uzyskane zgody.
Unikaj prezentéw i przystug: Nie oferuj ani nie
przyjmuj niczego, co mogtoby zosta¢ uznane za

0: Traktuj to jako wspotprace z sektorem publicznym.
Jesli firma ma jakiekolwiek udziaty rzgdowe, stosuj sie
do zasad Cemex i skonsultuj sie z dziatem prawnym
przed podjeciem dalszych dziatan.

niewtasciwe.
+  Wstrzymaj dziatania i zgtos watpliwosci: Jesli Wiecej informacji:
PEP poprosi 0 co$, co wydaje sie niewtasciwe, * Globalna polityka antykorupcyjna

+ Globalna polityka autoryzacji i ksiegowania goscinnosci
korporacyjnej wobec przedstawicieli wtadz publicznych

+ Globalna polityka autoryzacji i ksiegowania wktadéw
operacyjnych

odmow i natychmiast zgto$ to do dziatu
prawnego lub dziatu ds. zgodnosci.
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Przestrzegamy miedzynarodowych przepisow
handlowych

Jako firma dziatajgca na catym Swiecie musimy przestrzegac przepiséw handlowych wielu krajow, w
tym programoéw sankcyjnych, kontroli eksportu oraz przepiséw antybojkotowych. Zakres stosowania
przepiséw danego kraju zalezy od charakteru transakcji lub dziatalnosci. Poniewaz przepisy handlowe
réznig sie w zaleznosci od kraju i czesto sie zmieniajg, musimy by¢ na biezgco z ich aktualizacjami.
Naruszenie tych przepiséw moze skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami prawnymi, finansowymi i
wizerunkowymi dla firmy Cemex oraz jej pracownikow.

Przestrzeganie przepisow handlowych

+ Poznaj programy sankcyjne: Cemex nie moze
realizowac transakcji z podmiotami powigzanymi z
krajami objetymi sankcjami lub restrykcjami, osobami
fizycznymi lub firmami, bez pisemnej zgody dziatu ds.
zgodnosci.

+  Przestrzegaj kontroli eksportu: Przed wysytka lub
eksportem towaréw skonsultuj sie z odpowiednim
organem lokalnym, aby ustali¢, czy ze wzgledu na kraj
docelowy lub odbiorce wymagana jest licencja lub zgoda
rzagdowa.

Unikaj nielegalnych bojkotéw: Nigdy nie popieraj
bojkotéw ani nie uczestnicz w bojkotach oraz nie podpisuj
dokumentow zawierajgcych zapisy dotyczgce bojkotu.
Zapytaj przed podjeciem dziatania: W razie watpliwosci
dotyczacych kwestii handlowych uzyskaj zgode dziatu ds.
zgodnosci przed podjeciem dalszych dziatan.
Natychmiast zgtaszaj watpliwosci: Jesli cos wydaje

sie niewtasciwe lub podejrzane, natychmiast przerwij
dziatanie lub transakcje i zgtos$ to do dziatu ds. zgodnosci.

Jak zapobiegaé naruszeniom sankcji
Aby przestrzega¢ programéw sankcyjnych:

- Nalezy weryfikowa¢ strony trzecie (w tym Postepuj wiasciwie

ich wtascicieli i zarzad), aby sie upewni¢, ze nie P: Dostawca oferuje atrakcyjng cene materiatéw,
znajdujg sie na zadnej liscie sankcyjnej lub liscie ale pochodza one z kraju objetego sankcjami.
podmiotéw objetych ograniczeniami. Dostawca sugeruje skorzystanie z dystrybutora

- Nalezy weryfikowa¢ zaréwno kraj pochodzenia, bedacego strong trzecia, aby obejs¢ ograniczenia.
jak i kraj docelowy towaréw i ustug, aby sie Co nalezy zrobi¢?

upewni¢, ze nie pochodzg one z krajéw objetych
sankcjami ani nie sg do nich dostarczane.

Nie nalezy prébowa¢ omija¢ sankcji poprzez
wykorzystywanie posrednikéw lub stron trzecich.
Nalezy reagowag, jesli ktos wywiera presje, by
zignorowac programy sankcyjne lub przepisy

0: Nie kontynuuj tego dziatania. To wyrazna

préba obejscia sankcji, co jest niezgodne z
prawem. Natychmiast zgto$ te sytuacje do dziatu
ds. zgodnosci. Cemex nie toleruje prowadzenia
handlu z naruszeniem obowigzujacych programoéw
sankcyjnych.

dotyczgce kontroli eksportu.

Wiecej informacji:

+ Globalna polityka zgodnosci z sankcjami, kontrolg eksportu i //
przepisami antybojkotowymi CEMEX

25



26

Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex

Zobowigzanie wobec Zo.laov.viqzanie )Nobec Zobowigzanie wo’bfc Zobowigzanie Jak uzyskaé pomoc
naszego Kodeksu siebie nawzajem naszych spotecznosci wobec Cemex

Nie tolerujemy wykorzystywania informacji
poufnych

Insider trading polega na kupnie lub sprzedazy papieréw wartosciowych spétki, takich jak akcje,
na podstawie istotnych, niepublicznych informacji o tej spétce lub przekazywaniu takich informacji
innym osobom, ktére wykorzystuja je do zawierania transakgcji. Jest to nielegalne w wielu krajach i
zabronione przez nasze polityki. W przypadku kazdej osoby posiadajacej informacje poufne zakaz
obowigzuje do momentu, gdy informacje te zostang oficjalnie upublicznione i rynek bedzie miat
wystarczajgco duzo czasu na ich przetworzenie.

/
{

Czym s3 istotne niepubliczne informacje?
Istotne informacje niepubliczne to poufne dane
dotyczace spotki, ktore mogg wptynaé na czyjas
decyzje o kupnie lub sprzedazy jej akcji. Informacje
uznaje sie za istotne, jesli rozsgdny inwestor uznatby
je za wazne lub moggce w dowolnym momencie
wplynac na ceny albo wolumeny akgji, papieréw
dtuznych i podobnych instrumentéw. Informacje sg
niepubliczne, jesli nie zostaty udostepnione w sposéb
zapewniajacy réwny dostep wszystkim inwestorom

- na przyktad poprzez oficjalny komunikat prasowy,
publiczne zgtoszenie lub oficjalng prezentacje. Nawet
po ujawnieniu informacje mogg by¢ nadal traktowane
jako niepubliczne, dopdki nie uptynie wystarczajgco
duzo czasu, aby rynek mogt je przetworzyc.

Przyktady obejmuja:

+  Nieopublikowane wyniki finansowe

+ Planowane fuzje lub przejecia

©  Zmiany w zarzadzie

+ Istotne transakcje biznesowe lub wprowadzenie
nowych produktéw na rynek

Zrozumienie okreséw wyciszenia

W trakcie okreséw wyciszenia (zwanych réwniez
okresami zamknietymi) pracownicy nie moga
dokonywac transakgcji papierami wartosciowymi Cemex.

Zapobieganie wykorzystywaniu informac;ji
poufnych

Nie handluj na podstawie informacji poufnych: Nigdy

nie kupuj ani nie sprzedawaj papieréw wartosciowych,
posiadajac istotne informacje niepubliczne.

Nie przekazuj informacji innym osobom: Nigdy nie
przekazuj istotnych informacji niepublicznych rodzinie,
znajomym ani zadnym innym osobom - nawet jesli nie
dokonujesz transakgji.

Przestrzegaj okreséw wyciszenia: Jesli obowigzuje
okres wyciszenia, nie wolno handlowa¢ papierami
wartosciowymi Cemex.

Zapytaj przed podjeciem dziatania: W razie
watpliwosci skonsultuj sie z dziatem prawnym lub
dziatem ds. zgodnosci przed dokonaniem transakgji.

-/

Co sie stanie, jesli naruszysz przepisy
dotyczace wykorzystywania informac;ji
poufnych?

Wykorzystywanie informacji poufnych jest
powaznym przestepstwem w wielu krajach.
Konsekwencje mogg obejmowac miedzy innymi:
+ Kary finansowe i grzywny natozone przez
organy nadzoru finansowego

+ Odpowiedzialnos¢ karng, w tym kare
pozbawienia wolnosci

+ Utrate pracy i szkode dla reputacji

Jesli masz watpliwosci dotyczace transakgji, nie
ryzykuj - skonsultuj sie najpierw z dziatem prawnym
lub dziatem ds. zgodnosci.

Postepuj wiasciwie

P: Dowiedziatem sie, ze Cemex wkrétce ogtosi
wazng transakcje biznesowa. Ta informacja
prawdopodobnie spowoduje wzrost ceny akcji.
Powiedziatem bratu, zeby kupit akcje, ale sam nie
dokonywatem zadnych transakcji. Czy zrobitem co$
niewtasciwego?

0: Tak. OkreSdla sie to przekazywaniem poufnych
informacji (tipping) i jest forma wykorzystywania
informacji poufnych. Nawet jesli nie dokonujesz
transakcji, przekazywanie istotnych informacji
niepublicznych jest zabronione. Wszelkie
watpliwosci zgtaszaj niezwtocznie do dziatu
prawnego lub dziatu ds. zgodnosci.

Wiecej informacji:
+ Polityka dotyczaca wykorzystywania informacji poufnych i
transakcji papierami warto$ciowymi Cemex

<)
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Angazujemy sie w polityke w sposob
odpowiedzialny

Cemex szanuje prawo kazdego do udziatu w zyciu politycznym, jednak wszelka dziatalnos¢ polityczna
musi by¢ zgodna z zasadami firmy oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Musisz takze zadba¢, aby
Twoje osobiste dziatania polityczne nie byty w zaden sposéb kojarzone z Cemex.

Odpowiedzialne angazowanie sie w polityke

+  Przestrzegaj prawa: Twoje zaangazowanie polityczne Postepuj wiasciwie
musi by¢ zgodne z prawem obowigzujgcym w Twoim
kraju oraz z politykami Cemex.

+ Oddzielaj prace od polityki: Nie uczestniczw

P: Wspieram kandydata w wyborach i chce
pomoc w jego kampanii. Czy moge to zrobic?

dziataniach politycznych w miejscu pracy, w czasie pracy 0: Tak, ale wytacznie w swoim czasie wolnym i

ani z wykorzystaniem zasobdéw firmy. korzystajac z wtasnych zasobow. Nie uzywaj poczty
*  Przestrzegaj zasad dotyczacych darowizn elektronicznej, srodkéw finansowych ani sprzetu

korporacyjnych: Cemex moze przekazywac darowizny Cemex do dziatalnosci politycznej. Zadbaj o to, aby

polityczne wytgcznie wtedy, gdy pozwalajg na to lokalne Twoje wsparcie miato charakter wytgcznie osobisty

przepisy oraz gdy zostaty one zatwierdzone zgodnie z i nie byto kojarzone z Cemex.

politykami Cemex.
* Nigdy nie wypowiadaj sie w imieniu Cemex:
Wyrazajgc swoje poglady polityczne wobec innych, Wiecej informacji:
wyraznie zaznacz, ze moéwisz wytgcznie w swoim + Globalna polityka antykorupcyjna
imieniu, a nie w imieniu Cemex.

Darowizny polityczne
Cemex moze przekazywac darowizny polityczne tylko
wtedy, gdy:
Sg one zgodne z prawem obowigzujgcym w danym
kraju.
Zostaty uprzednio zatwierdzone przez dziat prawny.
Zostaty przekazane zgodnie z wytycznymi i
procedurg zatwierdzania obowigzujacg w Cemex.

Darowizny polityczne niespetniajgce tych zasad s3

niedozwolone. //CEMEX




28

Zobowigzanie wobec Zo.laov.viqzanie yvobec Zobowigzanie wo’b.ec Zobowigzanie Jak uzyskaé pomoc
naszego Kodeksu siebie nawzajem naszych spotecznosci wobec Cemex

Chronimy Srodowisko

Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex
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Cemex zobowigzuje sie do ochrony srodowiska i wspierania zrGwnowazonego rozwoju we wszystkich
naszych dziataniach. Naszym celem jest ograniczanie wptywu na powietrze, glebe i wode oraz
wspieranie budowy bardziej zrownowazonej przysztosci dla naszych spotecznosci i catej planety.

Dbatos¢ o srodowisko

Kontrola emisji: Monitorujemy i kontrolujemy emisje
do powietrza powstajgce w wyniku naszej dziatalnosci.
Ochrona przyrody: Zarzagdzamy uzytkowaniem gruntéw
i chronimy bior6znorodnos¢ na naszych terenach i w ich
otoczeniu.

Ograniczanie ucigzliwosci: Pracujemy nad
ograniczaniem hatasu, drgan i ruchu, ktére mogg miec
wplyw na okoliczne spotecznosci.

Oszczedzanie wody i ograniczanie odpadéw:
Minimalizujemy zuzycie wody oraz dazymy do
ograniczenia odpadéw, ponownego wykorzystania i
recyklingu materiatéw.

Stosowanie paliw alternatywnych: Przestrzegamy
rygorystycznych wytycznych przy stosowaniu i
wprowadzaniu paliw alternatywnych w naszych procesach.

Dodatkowo:

+ Szkolimy nasze zespoty w zakresie bezpiecznych i
zrownowazonych praktyk.
Wykorzystujemy nasz system zarzgdzania
sSrodowiskowego (Environmental Management

System, EMS) do zarzadzania ryzykiem, reagowania
na problemy i wspotpracy ze spotecznosciami.
Zobowigzujemy przetozonych do wyznaczania
jasnych rél, monitorowania postepow i
podnoszenia efektywnosci.

,/Gotowoéé do dziatania

Jesli zauwazysz co$, co moze zaszkodzi¢ Srodowisku:

Zgtos to niezwlocznie przez ETHOSIine lub inny
oficjalny kanat zgtaszania nieprawidtowosci.

+  Wspieraj procedury EMS w zakresie zapobiegania
ryzyku i reagowania na nie.

Kazdy z nas ma swoj udziat w ochronie srodowiska.

Postepuj wiasciwie

P: Zauwazytem duzg ilos¢ pytu wydobywajgcego
sie z zaktadu Cemex. Wydaje sie, ze jest go wiecej
niz zwykle. Czy nalezy to zgtosi¢, nawet jesli nie
mam pewnosci, czy to problem?

0: Tak. Jesli co$ wydaje sie nie w porzadku, zgto$
to. Zawsze lepiej zgtosi¢ watpliwosci, aby mozna
byto je szybko sprawdzi¢ i rozwigza¢. Ochrona

Srodowiska to odpowiedzialno$¢ kazdego z nas.

Wiecej informacji:

+ Polityka Srodowiskowa

+ Polityka bioréznorodnosci
+ Polityka wodna
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Zobowigzanie wobec Cemex

Zarzgdzamy konfliktami intereséw
Odpowiedzialnie podchodzimy do kwestii upominkéw
i goscinnosci

Chronimy zasoby Cemex

Nie tolerujemy oszustw

Ostroznie zarzadzamy sytuacjami kryzysowymi
Chronimy witasnos¢ intelektualng
Zabezpieczamy dane i dbamy o ich poufnos¢
Zachowujemy poufnos¢

Prowadzimy doktadng dokumentacje
Komunikujemy sie we wtasciwy sposob

30 Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex



Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex

Zobowigzanie wobec Zo.bov.viazanie yvobec Zobowiazanie wo’b?c Zobowigzanie Jak uzyskaé pomoc 4 >
naszego Kodeksu siebie nawzajem naszych spotecznosci wobec Cemex

Zarzgdzamy konfliktami interesow

W Cemex wszyscy jesteSmy zobowigzani do podejmowania decyzji w najlepszym interesie firmy.
Konflikt intereséw wystepuje wtedy, gdy relacje osobiste lub zewnetrzne interesy wptywajg na nasze
obowigzki badzZ decyzje stuzbowe - lub nawet sprawiajg takie wrazenie.

Poniewaz konflikty intereséw mogg zaszkodzi¢ reputacji Cemex i podwazy¢ zaufanie, musimy je
niezwtocznie zgtasza¢, aby mogty by¢ wtasciwie zarzadzane.

Unikanie konfliktu intereséw

+ Korzystaj ze wszystkich dostepnych narzedzi i
platform do zgtaszania konfliktéw intereséw:
pracownicy muszg zgtaszac wszelkie rzeczywiste lub
potencjalne konflikty intereséw. Nieujawnienie konfliktu
moze stanowi¢ naruszenie naszego Kodeksu. Nawet
jesli nie masz zadnych rzeczywistych ani potencjalnych
konfliktdw interesow, polityka Cemex wymaga
potwierdzenia braku takich sytuaciji.

« Aktualizuj swoje informacje na biezgco: Pamietaj
o aktualizacji danych za kazdym razem, gdy zmienia
sie Twoja rola lub sytuacja osobista. Musisz wypetni¢
wszelkie raporty, formularze lub informacje dotyczace
konfliktu intereséw, nawet jesli nie masz nic do
zgtoszenia.

+ Unikaj wplywu na rodzine lub znajomych: Nie mozesz
nadzorowac - bezposrednio ani posrednio - 0séb, z
ktérymi tgczg Cie bliskie relacje. Zasadg jest unikanie
takich relacji stuzbowych, zwtaszcza jesli wystepujg one
na jednym poziomie lub dwdéch poziomach w strukturze
wzgledem Twojej pozycji. W zadnym wypadku nie wolno
ocenia¢ ani wptywaé na wynagrodzenie czy zmiany w
karierze krewnych lub oséb, z ktérymi taczg Cie bliskie
relacje.

+ Zwracaj uwage na konflikty z udziatem stron
trzecich: Jesli krewny lub osoba bliska jest wtascicielem
albo pracuje w firmie bedacej klientem badz dostawca
Cemex, nie bierz udziatu w podejmowaniu decyzji
biznesowych dotyczacych tej firmy.

+  Wylacz sie z procesu rekrutacji: Mozesz poleci¢
krewnego lub osobe bliskg do pracy, ale nie mozesz
uczestniczy¢ w procesie rekrutacji ani oceny tej osoby.

* Nie pozwél, by praca poza Cemex kolidowata z
obowigzkami: Posiadanie drugiej pracy, udziatéw w
firmach dostawcéw lub klientéw czy inne zewnetrzne
aktywnosci, ktére moga kolidowac z obowigzkami
w Cemex, muszg by¢ zgtoszone, odpowiednio
zatwierdzone i nie moga wptywaé na Twoje obowigzki
stuzbowe.

Rodzaje konfliktow interesow

Oto cztery najczestsze typy konfliktow:

+ Relacje wewnetrzne: Nadzorujesz krewnego lub
osobe bliskg w pracy albo uczestniczysz w procesie
ich zatrudnienia, ustalania wynagrodzenia lub
awansu.

Relacje ze stronami trzecimi: Masz osobiste
powigzania z klientem, dostawcg lub wykonawcg

i bierzesz udziat we wspotpracy biznesowej z tg
osoba.

Zewnetrzne zainteresowania: Prowadzisz bgdz
wspierasz firme konkurujacg lub wspoétpracujaca z
Cemex.

Interesy biznesowe: Ty lub bliska osoba posiadacie
udziaty w firmie wspotpracujacej z Cemex lub
mogacej odnies¢ korzys¢ w wyniku decyzji Cemex.

Zawsze zgtaszaj tego typu sytuacje za posrednictwem
narzedzi i platform udostepnionych przez Cemex, aby
odpowiednie dziaty - np. dziat prawny, HR, kontrola

wewnetrzna i inni odpowiedni zatwierdzajgcy - mogty

je witasciwie przeanalizowac i zarzgdzac¢ nimi.

M CEMEX
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Zarzgdzamy konfliktami interesow

/Kto jest uznawany za krewnego? Postepuj wlagciwie

32

,Krewni” to m.in.:

*  Matzonek lub partner

* Rodzice, dzieci, rodzenstwo i ich matzonkowie,
ojczymowie, macochy lub pasierbowie

+  TeSciowie, dziadkowie lub wnuki

« Wujkowie, ciocie, siostrzency lub bratankowie i
siostrzenice lub bratanice

*  Kuzyni pierwszego stopnia

+ Kazdy krewny mieszkajgcy z Tobg w jednym
gospodarstwie domowym

Co uznaje sie za , bliska relacje"?

.Bliskie relacje” obejmuja:

+ Osoby, z ktérymi tgczy Cie relacja osobista lub
romantyczna
Bliscy przyjaciele Twojej rodziny lub partnera/
partnerki

+ Kazda osoba, z ktérg mieszkasz lub dzielisz finanse

Nawet jesli nie ma ztych intencji, takie relacje moga
sprawia¢ wrazenie stronniczosci, dlatego muszg by¢

zgtaszane.

P: Niedawno awansowatem i teraz nadzoruje
osobe, ktéra spotyka sie z moim bratem. Nigdy nie
zgtaszaliSmy tej relacji. Czy powinienem to teraz
zgtosi¢?

0: Tak. Nawet jesli relacja rozpoczeta sie

przed Twoim awansem, musisz jg zgtosic

za posrednictwem narzedzi i platform
udostepnionych przez Cemex. Nieujawnienie tej
relacji bytoby naruszeniem Kodeksu Cemex.

Wiecej informacji:
* Polityka Cemex dotyczgca konfliktu intereséow
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Odpowiedzialnie podchodzimy do kwestii
upominkow i goscinnosci

W Cemex wierzymy w budowanie relacji biznesowych opartych na wzajemnym szacunku, ktére w
pewnych sytuacjach mogg obejmowad wymiane upominkéw. ,Upominki” to nie tylko przedmioty
materialne, ale réwniez goscinnosc, taka jak positki, rozrywka, bilety na wydarzenia, podréze,
zaproszenia na imprezy rekreacyjne czy przystugi.

Wszystkie upominki nalezy traktowac z nalezytg ostroznoscia, aby unikng¢ nieporozumien lub
wrazenia faworyzowania. Mozemy wreczac lub przyjmowac upominki tylko wtedy, gdy jest to
dozwolone przez obowigzujgce przepisy oraz polityki Cemex, gdy istnieje uzasadniony powdd
biznesowy i nie sprawia to wrazenia wptywania na decyzje. Dotyczy to upominkow przekazywanych
lub otrzymywanych od dostawcéw, klientéw, wykonawcdow, oséb powigzanych z administracjg
publiczng (w tym osdéb PEP) lub innych stron trzecich.

Odpowiedzialna wymiana upominkéw

Zawsze przestrzegaj polityk Cemex: Wreczanie i/lub
przyjmowanie upominkéw moze wymagac pisemnej
zgody, zwitaszcza jesli ich wartos¢ przekracza okreslony
limit lub dotyczg osob PEP.

Przestrzegaj limitéw wartosci przy wreczaniu
upominkéw: Obowigzujg dwa limity wartosci
upominkéw, ktére pracownicy Cemex moga
przekazywac stronom trzecim:

Typ strony trzeciej Limit wartosci

Przedstawiciel 100 USD (lub

administracji publicznej, réwnowartos¢ w lokalnej

PEP lub jednostka rzagdowa| walucie)*

Kazda strona trzecia z 200 USD (lub

sektora prywatnego rownowartos¢ w lokalnej
walucie)*

* O ile obowigzujgce przepisy nie przewidujg bardziej
restrykcyjnych limitéw.

Oprécz przestrzegania limitéw wartosci kazdy
upominek musi by¢ zgodny z prawem, dozwolony przez
obowigzujgce przepisy oraz zgodny z politykami Cemex
i odbiorcy.

Przestrzegaj limitéw wartosci przy przyjmowaniu
upominkoéw: Limit wartosci upominkdw, ktére
pracownik Cemex moze otrzymac od dowolnej strony
trzeciej, wynosi 100 USD (lub réwnowartos¢ w lokalnej
walucie). Oprécz spetnienia limitu wartosci upominek
musi by¢ wreczony sporadycznie, dozwolony zgodnie z
obowigzujgcym prawem oraz zgodny z powszechnymi
praktykami biznesowymi, zanim zostanie przyjety.
Zachowaj umiar: Upominki powinny mie¢ niewielka
wartos¢, by¢ wreczane okazjonalnie oraz uwzgledniac
lokalne zwyczaje i polityki firmy. Pamietaj, ze pracownicy
zajmujacy sie zakupami nie moga przyjmowac
upominkéw w zadnych okolicznosciach.

Nigdy nie wreczaj ani nie przyjmuj gotéwki ani jej
ekwiwalentéw: dotyczy to kart podarunkowych, czekéw

lub innych przedmiotéw tatwo wymienialnych na gotéwke. /ICEMEX
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Odpowiedzialnie podchodzimy do kwestii
upominkow i goscinnosci

W razie watpliwosci zadaj sobie

,,/Przyk}ady dopuszczalnych upominkow i nastepujace pytania

form goscinnosci

* Przedmioty z logo firmy, takie jak dtugopisy, kubki
czy kalendarze

+ Kartki okolicznosciowe z okazji $wigt lub waznych
wydarzen osobistych

*  Niewielkie upominki, positki lub wyjscia z okazji
Swietowania sukceséw zespotu albo rocznic pracy

Czy taki upominek jest nietypowy w relacjach

biznesowych ze strong trzecig?

Czy moze by¢ niezgodny z prawem lub z zasadami

Przyktady niedozwolonych upominkoéw i Cemex albo odbiorcy?
form goscinnosci
*  Gotéwka lub jej ekwiwalenty, np. karty podarunkowe J,
+ Drogie przedmioty luksusowe, takie jak kosztowne
zegarki czy elektronika Czy wzbudzitby watpliwosci, gdyby zostat opisany w

+ Czeste lub wysokowartosciowe upominki, positki,
rozrywka albo przystugi, ktére mogg sugerowac
stronniczos¢

mediach?

Czy ten upominek mégtby wywotaé u mnie lub u

odbiorcy poczucie presji albo zobowigzania?

Postepuj wiasciwie

P: Konczymy witasnie duzy kontrakt z klientem i ‘L
chciatbym po jego zawarciu wysta¢ drobny upominek . o ) ) ) )
w ramach podzigkowania. Czy to jest w porzadku? Jesli odpowiedzZ na ktérekolwiek z tych pytar brzmi

O: By¢ moze - ale liczy si¢ moment i intencja. »tak”lub ,nie mam pewnosci,

Nigdy nie wreczaj upominku w trakcie negocjacji skonsultuj sig z przetozonym i/lub dziatem prawnym przed
ani w sposab, ktéry mégtby zostaé odebrany jako wreczeniem albo przyjeciem upominku.
nagroda. Jesli jest to drobny, jednorazowy gest

wdziecznosci i jest zgodny z politykami Cemex oraz

z lokalnymi przepisami, mozna go zaakceptowac. Wigcej informacji:
Zawsze najpierw skonsultuj sie z przetozonym lub * Globalna polityka antykorupcyjna
dziatem prawnym. + Globalna polityka autoryzacji i ksiegowania goscinnosci

korporacyjnej wobec przedstawicieli wtadz publicznych
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Cemex zapewnia pracownikom narzedzia, sprzet i zasoby niezbedne do wykonywania pracy. Sa
to zasoby firmy i wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za ich wiasciwe, zgodne z prawem i wytgcznie
stuzbowe wykorzystanie. Firma zastrzega sobie prawo do przeprowadzania kontroli zasobéw
firmowych, w tym komputeréw, telefonéw komoérkowych oraz platform instytucjonalnych.

Niewtasciwe wykorzystanie zasobow - w tym kart kredytowych, komputeréw, pojazdéw,
wiasnosci intelektualnej, informacji poufnych czy danych firmowych - moze skutkowad sankcjami
dyscyplinarnymi oraz zaszkodzi¢ dziatalnosci lub reputacji Cemex.

Ochrona zasobéw firmy

Korzystaj z zasobéw wytgcznie stuzbowo: Nie uzywaj
majatku firmy do celéw prywatnych ani do dziatalnosci
niezwigzanej z praca.

Przestrzegaj zasad korzystania z firmowych kart
kredytowych: Firmowych kart kredytowych mozna
uzywac wytgcznie do zatwierdzonych wydatkéw
stuzbowych. Wykorzystywanie ich do celéw prywatnych
jest zabronione.

Korzystaj z technologii odpowiedzialnie: Komputery,
telefony i poczta elektroniczna firmy powinny by¢
wykorzystywane wytgcznie do spraw stuzbowych,
dlatego zwracaj uwage na informacje, ktére
przechowujesz lub przetwarzasz.

Dbaj o mienie firmy: Utrzymuj porzagdek w miejscu
pracy i natychmiast zgtaszaj zagubienie, kradziez lub
uszkodzenie firmowych przedmiotdw.

Zapytaj w razie watpliwosci: Jesli nie masz pewnosci,
czy mozesz wykorzystac zasoby firmy w danej sytuacji,
skonsultuj sie z przetozonym lub sprawdz obowigzujgce
polityki.

Jakie sa zasoby Cemex?
Zasoby firmy obejmujg miedzy innymi:

e
[ ]

-
@

Firmowe karty kredytowe i rachunki
finansowe

Komputery, dyski twarde, telefony i
narzedzia biurowe

Pojazdy, obiekty i sprzet firmowy
/ Materiaty, zapasy i artykuty biurowe

Dane pracownikéw, dostawcow i klientéw

r‘A Dokumentacje biznesowg, strategie,

g informacje poufne i wlasnos$¢ intelektualng
Korzystaj z nich ostroznie i wytgcznie zgodnie z
przeznaczeniem.

Wiecej informacji:

* Polityka korzystania z zasobow
* Firmowe karty korporacyjne

* Polityka wydatkéw stuzbowych

ﬂorzystanie z firmowych kart

kredytowych

Za zgoda przetozonego mozesz korzystac z firmowych
kart kredytowych do wydatkow stuzbowych, takich jak:
+ Podroze stuzbowe i positki w pracy

+ Spotkania z klientami lub dostawcami

+ Drobne zakupy online (ksigzki, subskrypcje itp.)

+ Spotkania zespotowe lub wyréznienia pracownikéw
« Zatwierdzone koszty edukacji lub stypendiow

Wszystkie wydatki musza by¢ zwigzane z pracg i
zgodne z przyjetymi praktykami biznesowymi.

Nie uzywaj firmowych kart kredytowych

do:

« Wydatkéw prywatnych

« Optat za programy lojalnos$ciowe (linie lotnicze,
hotele)

«  Zakupu mebli biurowych lub artykutéw biurowych

« Zakupu oprogramowania lub sprzetu
technologicznego

Wszystkie wydatki z firmowych kart kredytowych
muszg by¢ udokumentowane paragonami i

odpowiednio zgtoszone zgodnie z politykami firmy.j

Postepuj wiasciwie

P: Przez pomytke uzytem firmowej karty
kredytowej Cemex do zaptaty za prywatny positek.
Planowatem zwréci¢ te srodki, ale zapomniatem.
Co nalezy zrobic?

0: Niezwtocznie zgtos ten wydatek przetozonemu
i ustal sposéb zwrotu Srodkéw. Nawet jesli byto
to niezamierzone, uzycie karty do wydatkow
prywatnych narusza polityke firmy. Zachowaj sie
uczciwie i szybko napraw swaj btad.

M CEMEX
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Nie tolerujemy oszustw

Zobowigzujemy sie do prowadzenia dziatalnosci w sposéb uczciwy, przejrzysty i zgodny z zasadami
etyki. Oszustwo w jakiejkolwiek formie - takie jak kradziez, fatszywe przedstawienie faktow czy
fatszowanie dokumentacji - jest sprzeczne z naszymi wartosciami i nie bedzie tolerowane.

Oszustwo moze zaszkodzi¢ naszym finansom, reputacji i zaufaniu, jakim obdarzaja nas inni. Kazda
osoba dopuszczajgca sie oszustwa moze zosta¢ ukarana dyscyplinarnie, witgczajgc w to zwolnienie z
pracy i konsekwencje prawne.

Ochrona Cemex przed oszustwami

Zgtaszaj prawdziwe informacje: Zawsze przekazuj
rzetelne i petne informacje w dokumentacji, raportach i
komunikacji.

Nigdy nie zmieniaj ani nie ukrywaj informacji:
Fatszowanie zapisOw czasu pracy, raportéw wydatkow czy
dokumentoéw firmowych jest traktowane jako oszustwo.
Zachowaj ostroznos¢ przy korzystaniu z kart
kredytowych: Niewtasciwe uzycie firmowej karty, nawet
jednorazowe, stanowi powazne naruszenie.

Reaguj: Zgtaszaj wszelkie nieuczciwe lub podejrzane
sytuacje przetozonemu przez ETHOSIline lub inny
oficjalny kanat zgtaszania nieprawidtowosci.

Postepuj wiasciwie

P: Cztonek zespotu powiedziat mi, ze zmienit
nazwe na fakturze od dostawcy, aby zostata
szybciej optacona. Czy nalezy to zgtosic¢?

0: Tak. Zmiana dokumentéw w celu wprowadzenia
innych w btad jest formg oszustwa. Nawet

jesli cel wydaje sie nieszkodliwy, fatszowanie
dokumentacji lub jakichkolwiek dokumentéw jest
niedopuszczalne i nalezy to zgtosic.

ﬂrzyklady oszustw
* Przedktadanie fatszywych lub zawyzonych

rachunkéw do zwrotu

* Wykorzystywanie srodkéw firmowych lub kart
kredytowych do zakupéw prywatnych

« Kradziez materiatéw, sprzetu lub produktéw

« Podawanie nieprawdziwych danych w kartach
czasu pracy lub dziennikach podrézy

+  Tworzenie lub zmienianie dokumentéw w celu
ukrycia prawdy

Jesli zauwazysz ktérekolwiek z tych zachowan, zgtos

je natychmiast. /

Wiecej informacji:

* Polityka korzystania z zasobow

* Polityka korzystania z firmowych kart korporacyjnych
* Polityka wydatkéw stuzbowych
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Ostroznie zarzadzamy sytuacjami kryzysowymi

Cemex zobowigzuje sie do zapewnienia bezpieczehstwa ludziom, operacjom i spotecznosciom,
zwiaszcza w sytuacjach nieprzewidzianych. Stosujemy jasne procedury zarzgdzania ryzykiem,

reagowania na sytuacje awaryjne i zgtaszania problemow.

Kryzysy mogg obejmowac kleski zywiotowe, zagrozenia dla bezpieczenstwa, incydenty zwigzane
z ochrong lub Srodowiskiem. Kazdy pracownik ma swoj udziat w szybkim i odpowiedzialnym

reagowaniu Cemex na takie sytuacje.

Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

« Poznaj plan awaryjny: W razie kryzysu natychmiast
postepuj zgodnie z planem obowigzujgcym w Twoim
miejscu pracy.

+ Zachowaj bezpieczenistwo i dziataj szybko: Zadbaj o
swoje bezpieczenstwo i innych, a nastepnie niezwtocznie
zgtos problem.

« Zgtaszaj wszystkie incydenty: Jesli co$ ma wptyw na
ludzi, Srodowisko lub dziatalnos$¢ firmy, zgtos to jasno i
szybko.

«  Pomagaj w zarzgdzaniu ryzykiem: Wspétpracuj z
zespotem, aby identyfikowac ryzyka mogace wptynac
na bezpieczenstwo lub zaszkodzi¢ dziatalnosci badz
reputacji Cemex.

+ Wspieraj dziatania zwigzane z bezpieczenstwem:
Przestrzegaj zasad chronigcych ludzi, mienie i informacje.

Dlaczego gotowos¢ na kryzys jest wazna
Przygotowanie pomaga firmie Cemex:
Zadbac o bezpieczenstwo ludzi

Szybko reagowac, by ograniczy¢ szkody

Kontynuowac dziatalno$¢ w trudnych warunkach
Chroni¢ naszg reputacje i zasoby

Postepuj wiasciwie

P: Podczas prébnego alarmu pozarowego
niektérzy wspotpracownicy nie wiedzieli, gdzie
znajduje sie punkt ewakuacyjny. To sprawito, ze
zaczatem sie martwié¢, co mogtoby sie wydarzy¢ w
prawdziwej sytuacji awaryjnej. Co nalezy zrobic?

0: Poinformuj o tym przetozonego, aby zesp6t
mogt wspdlnie przeanalizowac plan. Niezaleznie
od sytuacji, w przypadku prawdziwego zagrozenia
zachowaj spokéj i dawaj przyktad innym. Udaj sie
do wyznaczonego punktu zbiérki i poméz innym
tam dotrzeg, jesli jest to bezpieczne.

Wiecej informacji:
+ Globalna polityka zarzgdzania ryzykiem przedsiebiorstwa
* Globalna polityka bezpieczenstwa

M CEMEX
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Chronimy wtasnosc¢ intelektualnag

W Cemex doceniamy wartos¢ nowych pomystow, narzedzi i technologii. Niezaleznie od tego,
czy jest to nowy projekt produktu, kod oprogramowania czy tres¢ kreatywna, ochrona wtasnosci
intelektualnej (IP) jest kluczowa dla naszego sukcesu i innowacyjnosci.

Wiasnos¢ intelektualna obejmuje m.in. wynalazki, projekty, tajemnice handlowe, oprogramowanie,
logotypy, dzieta tworcze i metody biznesowe. Wszystko, co powstaje w ramach Twoich obowigzkéw
stuzbowych, stanowi wtasnos¢ Cemex, zgodnie z obowigzujagcym prawem.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Zachowaj bezpieczenstwo: Nie udostepniaj na
zewnatrz firmy pomystéw, wynalazkéw ani dziet
stworzonych dla Cemex bez zgody dziatu prawnego.
Korzystaj z narzedzi ostroznie: Korzystaj wytacznie

z narzedzi i platform zatwierdzonych przez firme do
udostepniania lub przechowywania firmowych tresci.
Dotyczy to réwniez aplikacji chmurowych, narzedzi
sztucznej inteligencji (AI) oraz ustug udostepniania plikow.
Zachowaj ostroznos¢ przy korzystaniu z AI: Nie
wprowadzaj poufnych ani wrazliwych informacji

do platform Al bez odpowiedniego upowaznienia.
Narzedzia AI mogga przechowywac lub ponownie
wykorzystywac¢ wprowadzone przez Ciebie dane. Zawsze
poddawaj wyniki Al weryfikacji eksperta, poniewaz
moga byc¢ one nieprecyzyjne.

Szanuj wtasnos¢ intelektualng stron trzecich: Nie
uzywaj logotypow, kodu, projektéw ani dokumentow
innych firm bez zgody dziatu prawnego.

Zgtaszaj pomysly: Jesli w ramach swojej pracy
stworzysz co$ nowego, skontaktuj sie z dziatem
wiasnosci intelektualnej lub dziatem prawnym firmy.
Nigdy nie prébuj patentowac ani zgtaszac tego
samodzielnie.

Postepuj wiasciwie

P: Chce skorzysta¢ z publicznego narzedzia
generatywnej Al, aby pomac sobie przy
przygotowaniu oferty dla Cemex. Samodzielnie
przygotowatem tres¢ i chce jedynie wykorzystac
narzedzie do poprawek i formatowania. Czy to jest
w porzadku?

0: Nie. Nawet jesli korzystasz z technologii AI
wytgcznie do formatowania, tresci firmowe nie
moga by¢ udostepniane zewnetrznym platformom
bez odpowiedniej zgody. Narzedzia Al moga
przechowywac lub ponownie wykorzystywacé
wprowadzone dane. Skonsultuj sie z dziatem
prawnym przed uzyciem jakiegokolwiek narzedzia
przetwarzajgcego materiaty Cemex.

<)

ﬂrzyklady ochrony wtasnosci

intelektualnej

+ Zakazanie przesytania plikéw projektowych
Cemex do publicznych narzedzi Al i wyszukiwarek
internetowych

+ Korzystanie z zatwierdzonej przez firme chmury,
a nie z prywatnych dyskow

+ Oznaczanie materiatow wewnetrznych jako
~poufne”, jesdli jest to wymagane

+ Uzyskanie zgody dziatu prawnego przed
wykorzystaniem zewnetrznych tresci w swojej

pracy

/

Wiecej informacji:
+ Globalna polityka wtasnosci intelektualnej
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Kodeks etyki i postepowania biznesowego Cemex

<)

Zabezpieczamy dane i dbamy o ich poufnos¢

Cemex pracuje z szerokim zakresem danych - od planéw biznesowych po dane osobowe. Wszyscy
jesteSmy odpowiedzialni za to, aby te informacje byly bezpieczne, poufne i wykorzystywane wytgcznie

w odpowiednich celach.

Dane osobowe to wszelkie informacje, ktére mogg postuzyc

do identyfikacji osoby - samodzielnie lub w potaczeniu z

innymi danymi. Obejmuje to miedzy innymi:

« Imie i nazwisko, adres e-mail, lokalizacje lub date
urodzenia

* Opinie lub komentarze na temat osoby, np. zawarte w
referencjach zawodowych

Niektoére rodzaje danych osobowych sg uznawane za
szczegdlnie wrazliwe zgodnie z przepisami o ochronie
prywatnosci. Moga do nich naleze¢:

+ Pochodzenie rasowe lub etniczne

* Poglady polityczne lub wyznanie

« Informacje o stanie zdrowia

+ Czlonkostwo w zwigzkach zawodowych

« Dane dotyczace dzieci

Ze wzgledu na ich wrazliwos¢ tego typu dane czesto
podlegajg dodatkowym zasadom przetwarzania. Wszystkie
dane osobowe - szczegdlnie dane wrazliwe - nalezy chronié
i traktowac z nalezytg ostroznoscia.

Stosujemy rygorystyczne zasady ochrony danych
osobowych na kazdym poziomie wrazliwosci oraz
przestrzegamy lokalnych i miedzynarodowych przepiséw o
ochronie prywatnosci, ktére moga sie rézni¢ w zaleznosci
od kraju.

Postepuj wiasciwie

P: Pracuje zdalnie i stracitem dostep do swojego
laptopa. Musze wysta¢ dokument i zastanawiam
sie nad uzyciem wspélnego komputera w hotelu.
Czy to jest bezpieczne?

0: Nie. Nigdy nie korzystaj z publicznych
komputerdéw ani sieci do uzyskiwania dostepu lub
wysytania danych Cemex. Poczekaj, az bedziesz
mogt potaczyc sie za pomoca bezpiecznego,
zatwierdzonego urzadzenia. Korzystanie ze
wspotdzielonych systemoéw naraza dane osobowe i
firmowe na ryzyko.

Wiecej informacji:
* Globalna polityka ochrony danych osobowych

Ochrona danych

*  Wykorzystuj dane osobowe wytacznie w
uzgodnionych celach: Nigdy nie wykorzystuj danych w
sposéb wykraczajacy poza ustalenia zawarte w umowie
lub porozumieniu prawnym.

+ Ogranicz dostep: Udostepniaj dane wytgcznie osobom,
ktédrym sg one niezbedne do pracy.

+ Unikaj korzystania z publicznych sieci i urzadzen: Nie
przesytaj ani nie uzyskuj dostepu do danych Cemex na
wspoétdzielonych lub niezabezpieczonych systemach.

+ Zachowaj ostroznos¢ przy przechowywaniu i
udostepnianiu danych: Korzystaj wytacznie z narzedzi
zatwierdzonych przez firme i nie zapisuj plikdéw na
prywatnych ani publicznych chmurach. Danych nie
nalezy przechowywac dtuzej, niz jest to konieczne.

* Przestrzegaj procedur dotyczgcych zagdan ze strony
organéw panstwowych: Udostepniaj dane poufne
wylacznie wtedy, gdy zagdanie jest na piSmie, ma podstawe
prawng i zostato zatwierdzone przez przetozonego, dziat
prawny oraz inne odpowiednie zespoty.

+ Zgtaszaj ryzyka zwigzane z danymi: Jesli zauwazysz
lub podejrzewasz naruszenie bezpieczenstwa danych
lub ich niewtasciwe wykorzystanie, natychmiast zgtos to
za posrednictwem oficjalnych kanatéw Cemex.

+ Miej podstawe prawng: Dane osobowe mogg by¢
przetwarzane wytgcznie wtedy, gdy posiadamy
wazng podstawe prawng - na przyktad zgode lub
inng przestanke prawng - zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. W celu uzyskania wskazéwek w tym zakresie
skontaktuj sie z dziatem prawnym.

/Ochrona danych osobowych i firmowych
Co nalezy robic:
+ Korzystaj z bezpiecznych urzadzen i silnych haset.
* Przed wystaniem informacji wrazliwych upewnij sie,
ze komunikacja jest zatwierdzona.
*  Wyloguj sie, gdy odchodzisz od komputera.

Czego nie nalezy robi¢:

* Nie udostepniaj danych bez upowaznienia.

* Nie korzystaj z publicznego Wi-Fi do uzyskiwania
dostepu do systeméw firmowych.

* Nie pozostawiaj urzadzen ani wydrukéw bez
A/ CEMEX

nadzoru.
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Zachowujemy poufnosc

Ochrona informacji poufnych jest elementem budowania zaufania - miedzy nami, klientami i opinig
publiczng. Informacje poufne to wszelkie niepubliczne dane, ktérych ujawnienie mogtoby zaszkodzi¢
Cemex lub naszym interesariuszom.

Nawet w ramach Cemex informacje poufne nalezy udostepniac wytgcznie osobom upowaznionym
lub posiadajgcym podpisang umowe o zachowaniu poufnosci. Udostepnienie informacji poufnych
bez zgody moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji, w tym prawnych lub dyscyplinarnych.

Zachowanie poufnosci informacji

+ Udostepniaj wytacznie w razie potrzeby: Samo
zatrudnienie w Cemex nie oznacza automatycznego
dostepu do informacji.

+ Korzystaj z bezpiecznych narzedzi: Nie wysytaj plikéw
zawierajacych informacje wrazliwe z prywatnych
urzadzen, przez publiczne Wi-Fi ani za pomoca
nieautoryzowanych aplikacji; korzystaj wytgcznie z
narzedzi i urzadzen zatwierdzonych przez Cemex.

+ Odpowiednio oznaczaj dokumenty: Jesli informacja
jest poufna, wyraznie jg oznacz i postepuj z nig
ostroznie.

* Nie rozmawiaj o nich w miejscach publicznych: Unikaj
rozméw na tematy poufne w miejscach, gdzie mogg by¢
podstuchane - dotyczy to m.in. wind, lotnisk, restauracji,
taksowek i kawiarni.

« Zapytaj przed udostepnieniem: Jesli nie masz
pewnosci, czy dana osoba ma uprawnienia do dostepu,
skonsultuj sie najpierw z dziatem prawnym lub

przetozonym.
Postepuj wiasciwie
ﬂrzyk}ady informacji poufnych P: Wspétpracownik z innego dziatu poprosit
+ Dane finansowe, prognozy i budzety mnie o raport wewnetrzny. Ufam tej osobie,
+  Tajemnice handlowe i projekty produktow ale nie mam pewnosci, czy moze miec¢ do niego
+ Umowy z klientami i dostawcami dostep. Czy nalezy go udostepnic¢?
*  Cenniki, oferty i plany negocjacyjne 0: Nie. Nie udostepniaj informacji poufnych, jeli
* Raporty wewngtrzne, akta HR i dokumentacja dana osoba nie ma do nich upowaznienia. Zawsze
pracownicza j sprawdzaj uprawnienia u przetozonego lub w

dziale prawnym, nawet jesli prosi o osoba, ktorej
ufasz.

Wiecej informacji:

+ Globalna polityka bezpieczenstwa informacji

+ Globalna polityka wtasnosci intelektualnej

+ Polityka dotyczaca wykorzystywania informacji poufnych i
transakcji papierami warto$ciowymi Cemex
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Prowadzimy doktadna dokumentacje

Nasza dokumentacja musi odzwierciedlac rzeczywiste dziatania biznesowe - w sposéb jasny,
kompletny i bez zbednej zwtoki. Doktadna dokumentacja jest podstawg codziennej dziatalnosci,
zgodnosci z przepisami oraz dostarczania wiarygodnych informacji interesariuszom.

Dotyczy to wszystkich rodzajow dokumentacji: raportéw finansowych, faktur, ewidencji czasu pracy,
rejestrow magazynowych, dokumentacji dostawcéw i transakcji biznesowych - zaréwno w formie
elektronicznej, jak i papierowej.

Dbatos¢ o doktadnosc jest nie tylko wymogiem prawnym, ale takze kluczowym elementem
zapobiegania naduzyciom, zgodnosci z przepisami oraz wsparcia dziatan antykorupcyjnych i
przeciwdziatania praniu pieniedzy. Dlatego cata dokumentacja powinna by¢ oparta na jasnych
dowodach, przygotowywana w zatwierdzonych systemach i zgodnie z politykami firmy.

Prowadzenie rzetelnej dokumentacji

fDIaczego doktadnos¢ jest wazna

Postepuj uczciwie i doktadnie: Nigdy nie ukrywaj, nie Postepuj wiasciwie

zmieniaj ani nie fatszuj faktéow w raportach, rejestrach B Eeses e @y Bag w e aEd

wysytki, ale jego poprawienie opdzni raport. Méj
przetozony powiedziat: ,Na razie zostaw". Co
nalezy zrobic?

czy zapisach.

Korzystaj z odpowiedniej dokumentacji: Kazdy wpis
popieraj jasnymi, wiarygodnymi dowodami.
Przestrzegaj procedur firmowych: Stosuj polityki
Cemex dotyczgce prowadzenia dokumentagji, rozliczania 0: Nalezy to zgtosic. Dokumentacja musi by¢

wydatkéw i ujawniania informacji finansowych. kompletna i poprawna, nawet jesli wymaga to

Aktualizuj dokumentacje na biezaco: Przekazuj wiecej czasu. Poinformuj przetozonego o zamiarze
dokumenty terminowo i wprowadzaj poprawki w razie poprawienia bgdu i zgto$ go, jesli to konieczne.
wykrycia btedéw. Drobne btedy mogg po6zniej prowadzi¢ do
Przechowuj dokumentacje tylko tak dtugo, jak powazniejszych probleméw.

to konieczne: Przestrzegaj zasad retencji danych

obowigzujgcych w Cemex. Nie przechowuj dokumentac;ji Wiecej informacji:

dtuzej, niz wymagajq tego przepisy lub potrzeby + Polityka informacji finansowej dla spétek notowanych Cemex
biznesowe. Jednak zawsze przechowuj dokumentacje * Polityka ujawniania informacji
dtuzej, niz przewiduje harmonogram zniszczenia, jeéli * Globalna polityka antykorupcyjna

obowiazuje tzw. ,legal hold". + Globalna polityka retencji danych

Reaguij: Jesli co$ wydaje sie nieprecyzyjne, niepetne lub
budzi watpliwosci, zgtos$ to przez ETHOSIine lub inny
oficjalny kanat.

+  Pomaga Cemex spetnia¢ wymogi prawne i
sprawozdawcze

+ Zapobiega nieporozumieniom i wprowadzajgcym
w btgd oswiadczeniom

*  Wspiera nasze dziatania antykorupcyjne i
kontrole audytowa

* Buduje zaufanie klientéw, partneréw i

regulatorow / /ICEMEX
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Komunikujemy sie we wtasciwy sposob

Cemex wspiera otwartg komunikacje, jednak wszyscy musimy wypowiadac sie odpowiedzialnie. To, co
mowimy w Internecie, publicznie lub za pomocg innych kanatéw, wptywa na postrzeganie naszej firmy.

Nie powinnismy wypowiadac sie w imieniu Cemex, jesli nie mamy do tego oficjalnego upowaznienia.
Wszelkie zapytania medialne nalezy kierowac¢ do dziatu komunikacji korporacyjnej, spraw publicznych
i relacji inwestorskich. Udostepnienie informacji wewnetrznych lub poufnych poza firmg - nawet
nieumysinie - moze prowadzi¢ do nieporozumien, naruszenia prywatnosci lub szkody dla reputacji
Cemex.

Odpowiedzialna komunikacja

* Nie wypowiadaj sie w imieniu Cemex: Tylko
przeszkoleni i upowaznieni rzecznicy moga rozmawiac
z mediami, analitykami czy interesariuszami
zewnetrznymi.

+ Uwazaj na to, co publikujesz: Unikaj publikowania
zdjec lub tresci z obiektéw Cemex, ktére mogg ujawniaé
informacje poufne, prywatne lub wrazliwe.

« Zastanow sie przed udostepnieniem: Nawet
wypowiedzi w dobrej wierze mogga zostac Zle
zrozumiane - unikaj stwierdzen, ktére moga by¢
odebrane jako ,greenwashing” lub wprowadza¢ opinie
publiczng w btad.

+ Zwracaj uwage na ton wypowiedzi: Wszystko, co
publikujesz w Internecie, moze by¢ dostepne publicznie
- na zawsze. Wypowiadaj sie z szacunkiem - nawet na
prywatnych kontach.

+ Kieruj wszystkie zapytania zewnetrzne: Przekazuj
zapytania od medidéw, organizacji pozarzagdowych (non-
governmental organizations, NGO) i inwestoréw do
dziatéw komunikacji korporacyjnej i spraw publicznych.

P .. Postepuj wiasciwie
Wskazowki dotyczgce mediow

spotecznosciowych
« Zawsze jasno zaznaczaj, kiedy wypowiadasz sie

P: Opublikowatem zdjecie obiektu Cemex na swoim
prywatnym koncie. Kolega zapytat w komentarzu

we wiasnym imieniu, a nie w imieniu Cemex 0 nasze dziatania na rzecz klimatu, a ja udzielitem
+ Zakaz publikowania dokumentéw wewnetrznych ogélnej informacji. Czy to byto w porzadku:

lub dyskusji zespotowych. 0O: Prawdopodobnie nie. Nawet odpowiedzi
« Nigdy nie wykorzystuj mediow udzielane w dobrej wierze mogg by¢ odebrane
spotecznosciowych do nekania, obrazania lub jako oficjalne stanowisko. Lepiej nie odpowiadac
wprowadzania w biad. na pytania dotyczace polityk, wynikéw czy strategii
* Nie tworz ani nie korzystaj z konta firmowego Cemey, jesli nie masz do tego upowaznienia.
Cemex bez pisemnej zgody. j Zamiast tego skieruj osoby z pytaniami do naszych
oficjalnych kanatéw.

Wiecej informacji:
+ Polityka tworzenia i korzystania z mediéw spotecznosciowych,
serwiséw internetowych i innych stron trzecich
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Zobowigzanie wobec # Zobowigzanie wobec 4/ Zobowigzanie wobec Zobowigzanie a
aszych spotecznosci wobec Cemex Jak uzyska¢ pomoc 4 >

Jak uzyska¢ pomoc

W przypadku pytan lub potrzeby zgtoszenia naruszenia Kodeksu lub polityki skorzystaj z jednego
z ponizszych poufnych kanatéw zgtaszania:

- Bezposredni przetozony

« ETHOSlIinia
Lokalne komitety ETHOS

- Komitety audytu

+ Dziatly: prawny, HR, globalnego audytu
wewnetrznego lub kontroli wewnetrznej

ETHOSline (] [&]

Zgtoszenia moga by¢ anonimowe, jednak podanie
mozliwosci kontaktu - np. anonimowego adresu
e-mail lub numeru telefonu - utatwia komitetom
przeprowadzenie rzetelnego i doktadnego
postepowania, szybsze rozwigzanie
sprawy i lepsze jej wyjasnienie. Cemex
nie podejmie zadnych dziatann w celu
ustalenia tozsamosci anonimowych

zgtaszajacych. ZESKANUJ MNIE!

/ Wytyczne dotyczace polityk w Kodeksie Etycznym
Niektdre czesci naszego Kodeksu odwotuja sie do innych polityk lub wytycznych Cemex. Mogg one by¢ aktualizowane
w dowolnym momencie; moga tez obowigzywac lokalne polityki i zasady. Zawsze sprawdzaj najnowsza wersje i stosuj
sie do bardziej rygorystycznych zasad. W razie pytan skorzystaj z jednego z kanatéw zgtaszania opisanych w czesci
JJak uzyska¢ pomoc”. Pamietaj: w razie watpliwosci - pytaj. Lepiej potwierdzi¢ niz zaktadac.

Odstepstwa:
Postanowienia tego Kodeksu nie podlegajg odstepstwom.

M CEMEX
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